Enrique Guzman y Valle
“Alma Mater del Magisterio Nacional”

RECTORADO

RESOLUCION N° 0859-2022-R-UNE

Chosica, 18 de marzo del 2022

VISTOS los Oficios N° 0393-2022-VR-ACAD y N° 0402-2022-VR-ACAD expedidos por el
Vicerrectorado Académico de la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle.

CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucion Viceministerial N° 015-2022-MINEDU, del 08 de febrero del 2022, se aprueba el
documento normativo denominado “Orientaciones para la implementacion del retorno gradual a la presencialidad y/o
semipresencialidad del servicio educativo superior universitario, en el marco de la emergencia sanitaria por la
COVID-197;

Que, con Resolucién N° 0163-2022-R-UNE y su modificatoria la Resolucién N° 0634-2022-R-UNE, se
aprueba la Calendarizacion del Proceso de Retorno a la Semipresencialidad y/o Presencialidad en la Universidad
Nacional de Educacién Enrique Guzmén y Valle;

Que mediante Oficio N° 048-2022-OPEyP, del 16 dec marzo del 2022, el Director de la Oficina de
Planeamiento Estratégico y Presupuesto, conforme a las coordinaciones efectuadas con las instancias pertinentes,
envia al Vicerrector Académico el Plan de Accién General para el Retorno a la Semipresencialidad y/o
Presencialidad en la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzmén y Valle; y, detalla la designacion de las
diversas comisiones;

Que el referido Plan de Accion General tiene por finalidad orientar y articular el proceso de transicion y
estabilizacion desde la no presencialidad hasta la semipresencialidad y/o presencialidad en la UNE EGyV,
preservando los derechos fundamentales;

Que con los documentos del visto, el Vicerrector Académico remite el expediente antes mencionado que ha
sido evaluado en su oportunidad; y solicita a la Rectora la atencién correspondiente ante el Consejo Universitario;

Estando a lo acordado por el Consejo Universitario, en su sesién extraordinaria virtual realizada el 16 de
marzo del 2022; y,

En uso de las atribuciones conferidas por los articulos 59° y 60° de la Ley N° 30220 - Ley Universitaria,
concordante con los articulos 19°, 20° y 23° del Estatuto de la UNE, y los alcances de la Resolucién N° 1138-2021-
R-UNE;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el Plan de Accién General para el Retorno a la Semipresencialidad y/o
Presencialidad en la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, de acuerdo con lo sefialado en la
parte considerativa y conforme se detalla en el anexo que consta de veinticuatro (24) folios.

ARTICULO 2°.- DESIGNAR a la Comisién Central y a las Comisiones Especiales encargadas de
supervisar, implementar, coordinar, monitorear y elaborar los informes correspondientes, en cumplimiento del
referido Plan de Accién General: tal cual se detalla en el anexo del articulo precedente.

ARTICULO 3°.- DAR A CONOCER a las instancias pertinentes los alcances de la presente resolucion
para que realicen las acciones complementarias al respecto y garanticen su implementacion.
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PRESENTACION

El regreso gradual, selectivo y eficiente a la semipresencialidad y/o presencialidad
constituye un imperativo institucional en la Universidad Nacional de Educacion Enrique
Guzman y Valle (UNE EGyV), que preserve adecuadamente los valores de la vida, la
salud y la calidad educativa, ofrecidas como derechos humanos fundamentales.

Por eso, basandonos en el Informe Final de las exposiciones de los representantes de
las unidades académicas y administrativas, al igual que en la informacién actual real y
estimada obtenida de fuentes canénicas y de otros insumos, un equipo conformado por
el Rectorado, Vicerrectorados Académico y de Investigacion, la Direccién General de
Administracion y la Oficina de Planeamiento Estratégico y Presupuesto, han elaborado
el presente Plan de Accion.

Estamos seguros que este Plan de Accién General, no obstante haberse elaborado con
marcadas limitaciones de tiempo e insumos, cumplird con los fines deseados, que
contemplan en forma ordenada y coherente las metas, estrategias y directrices que se
emplearan para el retorno a la semipresencialidad y/o presencialidad en la UNE EGyV.
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PLAN DE ACCION GENERAL PARA EL RETORNO A
LA SEMIPRESENCIALIDAD Y/O PRESENCIALIDAD

. OBJETIVO
Establecer un proceso estratégico inicial, orientado al retorno gradual, selectivo y
eficiente a la semipresencialidad y/o presencialidad en la UNE EGyV, fortaleciendo
su desarrollo hacia la mejora continua y la excelencia sostenible.

ll. FINALIDAD.
Orientar y articular el proceso de transicion y estabilizacion desde la no
presencialidad hasta la semipresencialidad y/o presencialidad en la UNE EGyV,
preservando los valores de la vida, la salud y la calidad educativa como derechos
humanos fundamentales.

. BASE LEGAL

e Constitucién Politica del Peru / Art. 103.

e Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

e Ley N° 30220, Ley Universitaria / Art. 8: 8.1, 8.2, 8.3, 8.4, 8.5.; art. 47: 47.2.1,

47.2.2,47.2.3;47.3,47.4,47.5, 47 6.

e Decreto de Urgencia N° 026-2020, que establece diversas medidas
excepcionales y temporales para prevenir la propagacion de Coronavirus
(COVID-19) en el territorio nacional.

Decreto de Urgencia N° 115-2021, que dispone prorrogar la vigencia del trabajo
remoto para el sector publico y privado, aprobada en el marco de la emergencia
sanitaria por la COVID-19, hasta el 31 de diciembre del 2022.

Decreto Supremo N° 008-2020-SA, que declara en emergencia sanitaria a nivel
nacional por el plazo de noventa (90) dias calendario y dicta medidas de
prevencién y control del COVID-19.

Decreto Supremo N° 080-2020-PCM, que aprueba la reanudaciéon de
actividades economicas en forma gradual y progresiva dentro del marco de la
declaratoria de Emergencia Sanitaria Nacional por las graves circunstancias
que afectan la vida de la Nacién a consecuencia del COVID-19.

Resolucion Ministerial N° 972-2020-MINSA, que aprueba el documento técnico:
“Lineamientos para la Vigilancia, Prevenciéon y Control de la salud de los
trabajadores con riesgo de exposicion a SARS-CoV-2".

Resolucion Ministerial N° 1275-2021-MINSA, que aprueba la Directiva
Administrativa N° 321-MINSA/DGIESP-2021, Directiva Administrativa que
establece las disposiciones para la vigilancia, prevencion y control de la salud
de los trabajadores con riesgo de exposicidon a SARS-CoV-2, que como Anexo
forma parte integrante de la presente Resolucién Ministerial.
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e Resolucién Ministerial N° 121-2021-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado disposiciones para la prestacién del servicio en las
instituciones y programas educativos publicos y privados de la educacioén basica
de los ambitos urbanos y rurales, en el marco de la emergencia sanitaria de la
covid-19.

e Resolucion del Consejo Directivo N° 121-2021-SUNEDU/CD, que dispone la
suspension, hasta el 31 de diciembre de 2022, de la obligatoriedad de iniciar un
procedimiento de modificacién de licencia institucional, en los supuestos en que
se pretenda cambiar la modalidad de un programa licenciado a una distinta a la
presencial, en los locales ya autorizados para la prestaciéon de estos.

e Resoluciéon Viceministerial N° 015-2022-MINEDU, que aprueba orientaciones
para implementacién del retorno gradual a la presencialidad y/o
semipresencialidad del servicio educativo superior universitario.

e Resolucion N° 0025-2019-AU-UNE, que aprueba el Estatuto de la Universidad
Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, y modificatorias.

e Resoluciéon N° 3070-2019-R-UNE, que aprueba el Reglamento General de la
Universidad Nacional de Educacién Enrigue Guzman y Valle, y modificatoria.

. ALCANCE

Los siguientes 6rganos y unidades organicas involucrados en las actividades o
acciones senaladas en el cronograma de actividades y acciones (punto VI), estan
obligados a cumplir todo aquello que sea de su competencia:

Consejo Universitario.
Rectorado.
Comisién Especial de Protocolos.
Vicerrectorado Académico.
Decanato.
Escuela Profesional.
Departamento Académico.
Escuela de Posgrado.
Oficina de Calidad Académica y Acreditacion.
. Direccion General de Administracion.
. Oficina de Tecnologias de la Informacion.
. Oficina de Recursos Humanos.
13. Oficina Ejecutora de Inversiones.
14. Oficina de Servicios Generales.
15. Oficina de Bienestar Universitario.
16. Unidad de Salud.
17. Unidad de Transportes.
18. Unidad de Servicios Alimentarios.

Pl D B B =
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V. CONTENIDO

5.1.

ANTECEDENTES
Sinépticamente, algunos de los antecedentes mas relevantes previos a la
decision de elaborar el presente plan, son los siguientes:

a) La Resolucion del Consejo Directivo N° 165-2019-SUNEDU/CD del 12 de
diciembre del 2019, otorga el licenciamiento a la Universidad Nacional de
Educacién Enrique Guzman y Valle. '

b) En los afios 2020 y 2021 a causa del Covid - 19, se registraron varios
casos de contagios y fallecimientos en la UNE EGyV, tanto del personal
docente y no docente.

c) El 10 de agosto del 2021, un equipo de tres personas del Vicerrectorado
Académico, conjuntamente con el Bach. Ing. Adolfo Tipacti Milachay,
Director de la Oficina de Servicios Generales, realizé una inspeccion
inopinada en las Facultades de Educacion Inicial, Tecnologia,
Agropecuaria y Nutricién, Ciencias, Pedagogia y Cultura Fisica y Ciencias
Sociales y Humanidades, para obtener un diagnéstico del estado en la
que se encuentran las aulas, laboratorios, talleres, servicios,
instalaciones, areas administrativas y conexas.

El resultado obtenido evidenciado a través de fotografias, demuestra la
disponibilidad de la infraestructura en un 30% (bueno), el equipamiento
en un 50% (regular) y las instalaciones en un 20% (deficiente); por
ejemplo, los talleres o laboratorios que normalmente recibian diariamente
mantenimiento, cambiaron a solo dos veces por semana, debido a la falta
de personal por la pandemia.

d) Mediante Oficio N° 383-2021-R-UNE del Rectorado con fecha 28 de
setiembre del 2021, se encargé al Vicerrectorado Académico la
elaboracion de un plan de accién, que coordiné con las Facultades, la
Escuela de Posgrado y otras instancias para la planificacion,
organizacion, ejecucion, control y evaluacion de acciones conducentes a
la semipresencialidad y/o presencialidad.

e) El Vicerrectorado Académico remitié a los Decanatos de las Facultades,
a la Direccion de la Escuela de Posgrado y a la Direccion del PROSEP, el
Oficio Multiple N° 075-2021-VR-ACAD del 27 de octubre del 2021 y
reiterado con el Oficio N° 080-2021-VR-ACAD del 24 de noviembre de
2021, solicitando elaboren y remitan el citado plan, necesario para el plan
institucional, asi como tomar acciones conducentes al retorno gradual a la
semipresencialidad y/o presencialidad.
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Considerando las acciones profilacticas anti pandemia y afines; asi como,
la mejora del mantenimiento de aulas, talleres, laboratorios, instalaciones,
entre otras.

f) El 14 de octubre del 2021, se realizd (presencial y/o virtualmente) una
reunion donde los Ministros de Salud y Educacioén, presentaron ante mas
de 240 rectores, decanos y otras autoridades de educacién y salud, el
protocolo y demds sugerencias para el retorno a la semipresencialidad y/o
presencialidad de las universidades del pais.

g) Mediante la Resolucién del Consejo Directivo N° 121-2021-SUNEDU/CD
del 08 de noviembre del 2021, se dispone la suspension, hasta el 31 de
diciembre de 2022, de la obligatoriedad de iniciar un procedimiento de
modificacion de licencia institucional, en los supuestos en que se pretenda
cambiar la modalidad de un programa licenciado a una distinta a la
presencial, en los locales ya autorizados para la prestacion de estos.

PRINCIPIOS
5.2.1. DEL RETORNO GRADUAL

Las orientaciones dispuestas en la norma emitida por la MINEDU para
el retorno gradual, se sustentan bajo los siguientes 6 principios:

v' Seguridad: Establecer un conjunto de condiciones, protocolos y
medidas de bioseguridad, de acuerdo a las disposiciones emitidas
por la autoridad sanitaria, ara la prevencioén y control de la COVID-
19, a fin de permitir que la sede central o filial universitaria sea un
espacio en donde la salud es la prioridad.

v Flexibilidad: Adaptar el servicio educativo en funcién de las
caracteristicas y necesidades de la comunidad universitaria, asi
como a las condiciones del contexto sanitario e institucional.

v" Autodeterminacion: Establecimiento de la oferta formativa y del
modelo hibrido a implementar a partir de la capacidad instalada en
la Universidad.

v" Equivalencia: Se debe garantizar una similar experiencia de
aprendizaje en los diferentes modelos que se implementen.

v Accesibilidad: Se procura facilitar alternativas de aprendizajes
accesibles, basadas en modelos educativos hibridos, paralas y los
estudiantes.

;:i_nnal,
2niZac, €
\..f‘i?,;r

v' Calidad: Se asegura que el proceso formativo de las y los
estudiantes cumplan las condiciones de calidad, y en lo que
corresponda, los estandares de calidad establecidos para un
adecuado servicio educativo.
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5.2.2.DE PLANIFICACION
La planificacion del presente documento se ha basado en los siguientes

15 principios esenciales que guiara su ejecucion:

v" Racionalidad. v' Eficiencia.

v'  Integralidad. v' Participacion.

v Flexibilidad. v" Interculturalidad.
v Factibilidad. v' Equidad.

v" Orientacion. v'  Estrategecidad.
v" Unidad. v" Optimizacion.

v' Esencialidad. v'  Sistematicidad.
v' Teleologicidad.

5.3. DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO DE LA REALIDAD (ANALISIS FODA)
El proceso de elaboraciéon e implementacion del presente plan, se da, segin un
analisis FODA elemental o primario, en el marco descriptivo de la realidad siguiente:

5.3.1. Fortalezas:

a) Nivel aceptable de sensibilizacién e involucramiento de la comunidad
universitaria para el retorno a la semipresencialidad y/o presencialidad;

b) Condicion de universidad licenciada y un activo proceso de acreditacion
de los programas de estudio;

c) Nivel de cultura de calidad, evaluacién e identidad institucional aceptables
y en pleno desarrollo;

d) Buena capacidad cientifico — técnica, humanistica y experiencia
acumulada de los cuadros docentes y administrativos;

e) Infraestructura y equipamiento académico parcialmente conservado y
predominantemente utilizable en plazo inmediato;

f) Nuevo plantel de docentes nombrados producto de los tres ultimos
procesos de nombramiento; asimismo, gran numero de docentes
ascendidos a la categoria superior, producto de los tres ultimos procesos
de ascenso.

5.3.2. Oportunidades:

a) Incremento de la demanda por educacién superior universitaria debido al
cierre de numerosas universidades con licenciamiento denegado;

b) Presencia de cantutefios egresados en puestos de decisién de la politica
educativa nacional en el Gobierno Central y en el Ministerio de Educacién
(MINEDU);

c) Crisis de posicionamiento y readecuacién de la educaciéon superior no
universitaria.

5.3.3. Debilidades:
a) Significativo deterioro del potencial humano por efecto de la pandemia,
expresado en el personal docente y no docente fallecidos, con secuelas y
problemas familiares de salud, econémicos y psicosociales;
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b) Personal docente y no docente extremadamente fatigado y estresado por
mas de dos afos de sobrecarga laboral bajo presion, especialmente en
areas criticas y casi sin vacaciones;

c) Infraestructura, equipamiento, instalaciones y otros con relativas
deficiencias de mantenimiento;

d) Desarticulacién e ineficiencia organizativa, debidas en gran medida a la
falta de presencialidad en los procesos de gestion de la UNE EGyV.

5.3.4. Amenazas:

a) Peligro de aumento de los niveles de desercion estudiantil debido a los
efectos socioeconémicos de la pandemia y la agudizacion de la crisis
econdmica - social y politica;

b) Inestabilidad e indefinicion de las politicas educativas nacionales de
educacion superior universitaria, inclusive en el corto plazo;

c) La tendencia declinante del financiamiento a las universidades publicas
por parte del Gobierno Central.

5.4. IDENTIFICACION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

El 16 de marzo del 2020, se suspendieron las actividades académicas vy
administrativas presenciales en la UNE EGyV, a causa de la crisis pandémica de
alcance nacional y mundial ain en actual desarrollo, pasando a una etapa de
atencién no presencial que subsiste hasta la actualidad, excepto algunas areas
criticas como la Oficina de Abastecimientos, Oficina de Servicios Generales, Registro
y otras.

Luego del shock inicial de afrontamiento, la UNE EGyV realizé un meritorio,
complicado y extenuante esfuerzo de sobrellevar y adaptarse creadoramente a la
nueva situacion, llegando a estabilizar su funcionamiento principalmente en lo
académico, investigacion y areas administrativas claves, ain con la explicable
problematica inherente.

En vista que se ha evaluado y decidido efectuar el regreso gradual, selectivo y
eficiente a la semipresencialidad y/o presencialidad, en virtud a ciertas condiciones
internas y externas favorables para ello, se estan generando las condiciones
relativamente adecuadas de sensibilizacién, involucramiento y planificacion
necesarios para el antedicho proceso.

Si bien el problema general radica en cémo concretar adecuadamente ese paso o
transicion de la no presencialidad a la semipresencialidad y/o presencialidad, para
luego regresar a la nueva normalidad presencial, el problema especifico consiste en
que tal proceso se efectle preservando y desarrollando consustancialmente las
condiciones de vida, salud y calidad integral de nuestras funciones institucionales en
cuanto derechos humanos fundamentales, es decir creando condiciones para una
adecuada estabilizacién y consolidacion institucional, necesarias para iniciar o
reiniciar un proceso de despegue o0 mejora continua.
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5.5. ESTRATEGIAS

Del analisis FODA elemental o primario realizado, se derivan las siguientes
estrategias a fin de proceder con ellas a una adecuada combinacién y priorizacion,
segun los casos:

5.5.1. Estrategia proactiva (FO):
Segun esta estrategia, se trata de optimizar las fortalezas y optimizar las
oportunidades.

Casuistica: se puede optimizar el nivel de la cultura de calidad de la
comunidad cantutefia y, simultaneamente, optimizar el aprovechamiento de
la mayor demanda de educaciéon superior universitaria.

5.5.2. Estrategia adaptativa (DO):
Segun esta estrategia, se trata de minimizar las debilidades y optimizar las
oportunidades.

Casuistica: se puede minimizar el deterioro del potencial humano en la UNE
por efecto de la pandemia y, simultdneamente, optimizar el aprovechamiento
de la crisis de posicionamiento y adecuaciéon de la educaciéon superior no
universitaria.

5.5.3. Estrategia reactiva (FA):
Segun esta estrategia, se trata de optimizar las fortalezas y minimizar las
amenazas.

Casuistica: se puede optimizar el nivel de identidad institucional de la
comunidad cantutefia y, simultaneamente, minimizar los niveles de desercion
estudiantil debido a la pandemia.

5.5.4. Estrategia defensiva (DA):
Segun esta estrategia, se trata de minimizar las debilidades y minimizar las
amenazas.

Casuistica: se puede minimizar la desarticulacion e ineficiencia organizativa
por la falta de presencialidad y, simultaneamente, minimizar el efecto de la
inestabilidad y/o indefinicion de las politicas nacionales de educacién superior
no universitaria.

Asimismo, algunos aspectos especificos de la estrategia a aplicar, entre otros, son
los siguientes:

a) Gradualidad y progresividad de los cambios.

b) Se tiende a la semipresencialidad y/o presencialidad pero, predomina adn la no
presencialidad.

c) Los valores que priorizamos son: la vida y salud del ser humano; asi como, la
calidad de los servicios que prestamos.
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d) Se requiere un manejo adecuado de la dialéctica entre lo no presencial, lo
semipresencial y lo presencial.

e) Se trata de superar la crisis estabilizando el proceso, consolidandolo en una
especie de convalescencia y fortalecedora de condiciones para luego despegar
en un proceso de mejora continua.

f) Selectividad con priorizaciones y garantias.

g) Valoracion de las particularidades de la universidad y de cada unidad académica
y administrativa.

h) Fortalecimiento de la gestion institucional de manera estratégica y sostenible en
beneficio de la comunidad universitaria (Objetivo Estratégico 4 del PEI 2021-2025
de la UNE EGyV).

i) Implementacién de la gestion de riesgos de desastres por peligros naturales o
antropicos, garantizando la seguridad de la comunidad universitaria (Objetivo
Estratégico 5 del PEI 2021-2025 de la UNE EGyV).

5.6. METAS

a) Para la semipresencialidad:
» De atencion:
o Estudiantes: 15% a 30% del total (estimado)
o Docentes: 15% a 30% del total (estimado)

» De ocupacion:
o Administrativos y otros trabajadores no docentes: 20% a 30% del total
(estimado)

b) Para la presencialidad:
» De atencion:
o Estudiantes: 100%
o Docentes: 100%

» De ocupacion:
o Administrativos y otros trabajadores no docentes: 100%

LINEAS DE ACCION PRIORIZADAS

a) Organizacion de la Comisién Central y Comisiones Especiales.

b) Elaboracioén, aprobacion, ejecucion y evaluacion de protocolos de bioseguridad y
otros afines.

c) Personal, infraestructura, equipamiento e insumos de salud.

d) Adecuaciéon y mantenimiento de infraestructura, equipamiento, instalaciones y
afines, especialmente académicas.

e) Mecanismos de gestion de riesgos y planes de contingencia.

f) Asistencia de estudiantes y docentes por Facultades, Programas de Estudios,
promociones, turnos y horarios.
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5.8.

INDICACIONES PARA IMPLEMENTAR EL PLAN DE ACCION

En el marco de la autonomia y de acuerdo con el analisis de la capacidad institucional
y las caracteristicas de la comunidad universitaria, se debe definir el modelo hibrido,
asi como el porcentaje de presencialidad a implementar, de acuerdo a las
caracteristicas de la UNE EGyV y su localizacién geogréfica.

Se debe considerar las ultimas disposiciones legales emitidas, adaptandolas a las
particularidades de la UNE EGyV, entre las cuales tenemos:

1. La Ley N° 31406 del 08 de febrero de 2022, que declara de urgente interés
nacional la mejora de la educacion y el retorno progresivo a las aulas para el mes
de marzo de 2022.

2. LaResolucién Viceministerial N° 015-2022-MINEDU del 08 de febrero 2022, que
aprueba el documento normativo denominado “Orientaciones para la
implementacion del retorno gradual a la presencialidad y/o semipresencialidad
del servicio educativo superior universitario, en el marco de la emergencia
sanitaria por la COVID-19” en la que establece los principios de: seguridad,
flexibilidad, autodeterminacion (Establecimiento de la oferta formativa y del
modelo hibrido a implementar a partir de la capacidad instalada en cada
facultad), equivalencia (Garantizar una similar experiencia de aprendizaje en los
diferentes modelos que se implementa), accesibilidad (facilitar alternativas de
aprendizaje accesibles, basadas en modelos educativos hibridos, para las y los
estudiantes) y calidad.- CBC y estandares de calidad.

5.8.1. Orientaciones:

a) Tomar como centro al estudiante, considerando sus necesidades y
opiniones como actor clave para la toma de decisiones.

b) Reconocer que las medidas adoptadas respondan a una situacion
excepcional.

c) Tomar en cuenta el bienestar de los integrantes de la comunidad
universitaria, reconociendo la seguridad y salud como ejes
fundamentales.

d) Prestarla asistencia necesaria a las y los estudiantes para adaptarse
a los cambios y logren los resultados esperados del proceso de
aprendizaje.

e) Cautelar que las/los docentes y personal no docente cuenten con los
medios, asistencia y soporte tecnolégico necesario para realizar sus
labores y adaptarse al cambio.

5.8.2. Implementacion de Modelos Hibridos y sus Escenarios:
Respecto al retorno a la modalidad presencial y/o semipresencial en las
universidades publicas y privadas, asi como las escuelas de posgrado,
aprobada por el Ministerio de Educacion, esta se llevara de forma flexible
y gradual, mediante la implementacidén excepcional de modelos hibridos
de ensefanza, en estricto cumplimiento con las medidas de prevencion
y control del covid-19.
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Este modelo pedagdgico se basa en el desarrollo de competencias
centradas en los estudiantes. Incluye una combinacién de procesos de
ensefianza y aprendizaje que se dan de manera presencial en el aula y
mediada por las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC), por medio de diversas herramientas digitales.

En ese sentido, se debe priorizar preferentemente aquellas asignaturas
con contenidos que requieran un uso intensivo de ambientes e
instalaciones especializadas para el desarrollo de sus actividades
académicas de naturaleza practica.

Escenarios

Dentro de los modelos educativos hibridos a desarrollarse, las orientaciones
aprobadas por la MINEDU, consideran tres diferentes escenarios a través de los
cuales las universidades deben implementar dichos modelos.

v El primer escenario es el que toma en cuenta la agrupacion de estudiantes,
como clases simultaneas, mixtas, replicadas paralelamente y rotativas por
grupos de estudiantes.

v El segundo escenario es aquel centrado en la naturaleza de la asignatura,
en el que se llevaran de manera presencial o no presencial, asi como de
naturaleza mixta.

v' El tercer escenario es aquel centrado en las y los estudiantes, en el que se
brindarian asesorias personalizadas; autonomia para escoger la forma del
dictado de la asignatura; puntos estratégicos de aprendizaje y actividades de
verano y/o periodo vacacional.

aciona)
v&q‘:‘zm x;mgi,d@, D

.9. SEGUIMIENTO Y MONITOREO

a) Establecer la planificacién académica, calendario académico, actividades
académicas.

b) En el desarrollo de asignaturas, considerar la gestion de las actividades
especificas basada en el nivel de madurez digital y estructura organizacional de
cada universidad, asi como de sus propias necesidades, capacidades, funciones
y responsabilidades de cada uno de los actores o equipos que lo componen.

c) Desde la planificacion y disefio de la prestacion del servicio educativo, se
contemplan las actividades propias para su implementacioén y evaluacién, asi
como los responsables, indicadores y resultados esperados.

d) La UNE EGyV debe implementar un Plan de Accién que atienda a la calidad del
proceso y contemple la satisfaccion de las y los estudiantes. Conocer lo que las
y los estudiantes perciben, permite a la universidad tomar decisiones para
satisfacer sus necesidades e intereses.
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5.10. EVALUACION

Los documentos por considerar deben responder a la prestacion del servicio
educativo: silabo, guias, sistemas de gestién de aprendizaje, desempefio docente y
percepcion del estudiante, gestion académica, plataformas y equipo de soporte.

La evaluacion de los aprendizajes en modelos hibridos se realiza mediante la
evaluacion formativa y sumativa, considerando los logros de los objetivos,
capacidades y competencias.

. ORGANIZACION GENERAL

5.11.1. Comisién Central:
o Rectorado.
o Vicerrectorado Académico.
o Vicerrectorado de Investigacion.
o Direccién General de Administracion.

5.11.2. Comision Especial de Protocolos:
o Jefe de la Unidad de Salud.
o Jefa de la Unidad de Organizacién y Procesos.
o Jefe de la Oficina de Asesoria Legal.
o Director de la Oficina de Recursos Humanos.

5.11.3. Comision Especial de Infraestructura, Equipamiento, Software y
Servicios Basicos:
o Director de la Oficina Ejecutora de Inversiones.

Jefe de la Unidad Formuladora.

Director de la Oficina de Servicios Generales.

Director de la Oficina de Tecnologias de la Informacion.

Un representante de Oficina de Calidad Académica y Acreditacion,

designado por el Director.

(¢]
(¢]
(e]
o

5.11.4. Comision Especial de Recursos Humanos, Horarios y Desarrollo de

Actividades Académicas y Administrativas:

o Director de la Oficina de Recursos Humanos, o un representante
designado por el Director.

o Decanos

o Director de la Escuela Profesional (Un representante de cada Facultad,
designado por el Decano).

o Director de Departamento Académico (Un representante de cada
Facultad, designado por el Decano).

o Un representante de Oficina de Calidad Académica y Acreditacion,
designado por el Director.
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5.11.5.

5.11.6.

5.11.7.

5.11.8.

Comision Especial de Servicios Complementarios:
Jefe de la Unidad de Salud.

Jefe de la Unidad de Transportes.

Jefe de la Unidad de Servicios Psicolégicos.

Jefe de la Unidad de Servicios Alimentarios.

Jefe de la Unidad de Deportes.

Jefe de la Unidad de Trabajo Social.

O O O 0O O O

Comisién Especial de Logistica y Presupuesto:

o Jefe de la Unidad de Servicios.

o Jefe de la Unidad de Salud, o un representante designado por el Jefe.
o Jefe de la Unidad de Presupuesto.

Comision Especial para el desarrollo de las Actividades Académicas y

Aseguramiento de la Calidad de la Enseianza Presencial (Por

Facultad):

o Decano o un representante.

o Dos docentes designados por el Decano.

o Un representante de Oficina de Calidad Académica y Acreditacion,
designado por el Director.

Comision Especial para el desarrollo de las Actividades Académicas y
Aseguramiento de la Calidad de la Ensefnanza Virtual (Por Facultad):

o Dos docentes designados por el Decano.

o Directora de la Oficina de Registro.

o Director de la Oficina de Tecnologias de la Informacioén.
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