Enrique Guzman y Valle
“Alma Mater del Magisterio Nacional”

RECTORADO

RESOLUCION N° 0372-2026-R-UNE

Chosica, 29 de enero del 2026

VISTO el Oficio N° 0059-2026-VR-ACAD, del 23 de enero del 2026, del Vicerrectorado Académico de
la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzméan y Valle.

CONSIDERANDO:

Que con Oficio N° 0685-2025-DPSyEC-UNE, del 22 de diciembre del 2025, el Director (e)
de Proyeccién Social y Extensién Cultural tramita ante la instancia pertinente el proyecto referente a la Politica
de Responsabilidad Social Universitaria, a fin de que se adopten las acciones que correspondan;

Que mediante Oficio N° 020-2026-UPyE/OPyP-UNE, del 19 de enero del 2026, el Jefe de la Unidad
de Planeamiento y Estadistica, conforme a lo coordinado con las areas competentes, remite al Director de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto la Politica de Responsabilidad Social Universitaria 2025-2029, para su
aprobacion;

Que con Oficio N° 032-2026-OPyP-UNE, del 21 de enero del 2026, el Director de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto deriva al Vicerrector Académico la documentacion antes mencionada, a fin de
que se efectie lo pertinente;

Que mediante el documento del visto, el Vicerrector Académico remite al Rectorado el expediente en
mencidn y solicita que el Consejo Universitario determine al respecto;

Estando a lo acordado por el Consejo Universitario, en su sesién ordinaria virtual realizada el
28 de enero del 2026; v,

En uso de las atribuciones conferidas por los articulos 59° y 60° de la Ley N° 30220 - Ley
Universitaria, concordante con los articulos 19°, 20° y 23° del Estatuto de la UNE, y los alcances de la
Resolucién N° 1138-2021-R-UNE;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR la POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA
2025-2029 DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y VALLE,
suscrita por la instancia competente, las oficinas técnicas respectivas y el area legal, dando conformidad al
contenido que se adjunta en treinta y un (31) folios.

ARTICULO 2°- DISPONER que las dependencias correspondientes se encarguen de dar
cumplimiento a la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y cimplase.

leta Asencios Trujillo
Rectora

7 acony/Ayala
ecreta{a General

ALCHA/FDHR
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1 Introduccion

La Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle (UNE EGyV), como
institucién de educacion superior, otorga grados académicos orientados a la formacién de
docentes, profesionales en ciencias empresariales y diversos posgrados. Fue fundada el 6
de julio de 1822 por el libertador Don José de San Martin y su aniversario coincide con la
celebracion del Dia del Maestro en el Perl, ademas, se dedica al fortalecimiento de la
investigacion, asumiendo un compromiso ineludible con la sociedad a través de la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU). Esta se define como la gestion ética y eficaz
del impacto que la universidad genera en su entorno, tanto interno como externo, a traves
de sus funciones de docencia, investigacion, extension y gestion.

La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) se sustenta en un marco conceptual
integral, cuyos pilares esenciales orientan su implementacién. En primer lugar, la ética, que
constituye la base para que la universidad actlie con integridad moral en todas sus areas
y decisiones; la responsabilidad, que implica asumir las consecuencias de sus acciones,
reconociendo su impacto en la sociedad y el entorno; la sostenibilidad, que emerge como
un principio rector, al promover un desarrollo equilibrado que armonice las dimensiones
econodmicas, sociales y ambientales, garantizando el bienestar de las futuras generaciones;
la transparencia, como aquel valor que demanda una gestién universitaria abierta, con
mecanismos claros de rendicidon de cuentas ante la comunidad; y la participacién activa,
de todos los actores universitarios, estudiantes, docentes, administrativos, y la sociedad en
general, fundamental para construir procesos colaborativos y democratizar el
conocimiento. Estos principios, interrelacionados, configuran una RSU transformadora y
alineada con los desafios globales.

Por otra parte, la RSU genera una serie de beneficios para la universidad y la
sociedad, entre ellos mejorar la calidad educativa, fortalecer la vinculacién con la sociedad,
aumentar la empleabilidad de los graduados, atraer, retener talento y mejorar la imagen y
el prestigio de la universidad; por otra parte, contribuir al desarrollo sostenible, promover la
justicia social, fortalecer la democracia, proteger el medio ambiente y mejorar la calidad de
vida de las personas.

Por lo tanto, la Universidad Nacional de Educacion se encuentra comprometida con
la Responsabilidad Social Universitaria y ha desarrollado una serie de iniciativas para
implementarla, entre las que se encuentran: a) Creacién de la Politica de Responsabilidad
Social Universitaria, que define los principios y lineamientos para la gestion de la RSU en
la universidad; b) Desarrollo de proyectos de RSU, en diferentes areas como educacion,
salud, medio ambiente y desarrollo social, para incentivar la innovacion y el trabajo
colaborativo; c) Promocién de la RSU en la comunidad universitaria, a través de diferentes
actividades como talleres, seminarios y conferencias que permitiran una mayor
sensibilizacion y formacion profesional.

Finalmente, se confirma que la RSU es una herramienta fundamental para que la
Universidad Nacional de Educacion pueda cumplir con su misién de formar ciudadanos
responsables y comprometidos con la sociedad. La UNE estd comprometida con la RSU y
seguira desarrollando iniciativas para implementarla de manera efectiva.

Pagina6 | 31
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2 Antecedentes

La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) es una politica de la calidad ética
del desempefio que tiene una comunidad universitaria a través de la gestion responsable
de los impactos que la universidad genera, en un dialogo participativo con la sociedad para
promover el desarrollo sostenible (Espinoza y Guachamin, 2017)".

La RSU constituye un compromiso activo, real e integral con el entorno interno y
externo de la universidad, debiéndose tomar en cuenta su trascendencia como motor de la
sociedad y los impactos que esta pueda tener en todas las funciones sustantivas que
realiza; por lo que no puede quedarse en la concepcion tradicional de extension
universitaria, sino que debe ser ampliada y fortalecida a la realidad universitaria actual
(Valarezo y Tufiez, 2014)2.Esto requiere un enfoque multidisciplinario que integre
conocimientos cientificos, tecnoldgicos, econdémicos, sociales y politicos, asi como la
participacion de todos los sectores de la sociedad.

La UNE EGyV, mediante Resolucion N° 2142-2016-R-UNE, aprueba el proyecto
para la conformacion del Comité de Universidad Saludable, articulando las politicas
publicas, programas y estrategias relacionadas a la salud, conservacion del ambiente,
cambio climatico, biodiversidad, gestién de recursos naturales, entre otros; asimismo,
mediante Resolucién N° 3337-2019-R-UNE Reglamento de responsabilidad social y
sostenibilidad universitaria, en concordancia con la Ley Universitaria N° 30220, se
establece lo siguiente:

/4 e Articulo 13°. La SUNEDU es responsable del licenciamiento para el servicio
educativo superior universitario, entendiéndose al licenciamiento como el
procedimiento administrativo que tiene como objetivo verificar el cumplimiento de
las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) para ofrecer el servicio educativo
superior universitario y autorizar su funcionamiento.

Articulo 124°. (...) La responsabilidad social universitaria es fundamento de la vida
universitaria, contribuye el desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.

Articulo 125°. (...) El proceso de acreditacion universitaria hace suyo el enfoque de
responsabilidad social y lo concretiza en los estandares de acreditacion, en las
dimensiones académicas, de investigacion, de participacién en el desarrollo social
y servicios de extensiéon, ambiental e institucional, respectivamente.

Del mismo modo, el Estatuto de la UNE EGyV, establece:

Art. 13°. La Responsabilidad Social Universitaria es la gestion ética y eficaz del
impacto generado por la Universidad en la sociedad, debido al ejercicio de sus
funciones académicas, de investigacion y de servicios de extension y participacion
en el desarrollo nacional, en sus diferentes niveles y dimensiones, con énfasis en
el campo de la educacion y la pedagogia. Se incluye la gestiéon del impacto
producido por las relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria con
el sistema educativo, el ambiente ecoldgico y otras instituciones publicas y privadas
de la sociedad civil como partes interesadas. La responsabilidad social universitaria

7 t--a-—i:';\

o veee )

( 4, :; 1 Espinoza, M.; Guachamin, M. (2017). Responsabilidad social. Universidad Andina Simén Bolivar,
et/ Corporacién Editora Nacional

2 Valarezo, K.; Tuiiez, J. (2014). Responsabilidad Social Universitaria. Apuntes para un modelo de
RSU. Revista de Comunicacion. Vol 13, N°1.
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contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad. Compromete a
toda la comunidad universitaria.

Finalmente, de acuerdo con el Modelo de Calidad para la Acreditacion Institucional
de Universidades aprobado mediante Resolucion de Consejo Directivo N.° 000017-2022-
SINEACE-CDAH por el Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa (SINEACE), se afirma:

La responsabilidad social universitaria establece vinculos con el entorno de la
universidad para gestionar el impacto de los resultados de la formacién profesional,
de la investigacion realizada y la ejecucion de actividades de extension, en
concordancia con su mision y el logro de la vision. La irradiacion de la universidad
hacia la comunidad con la que interactua, impulsando por medio de las actividades
conjuntas de docentes y estudiantes el bienestar comun, de manera permanente,
es un factor que le permite construir una percepcién de reconocimiento y prestigio.
La universidad para ser evaluada en esta dimension, debe haber obtenido los
siguientes resultados: 1) Que la universidad presente evidencia de la politica
institucional implementada, a través de planes ejecutados y evaluados, 2) Que la
universidad presente evidencia sobre la articulacion de las acciones de
responsabilidad social universitaria con la formacion profesional, la investigacion y
la internacionalizacion, 3) Que la universidad presente evidencia del impacto de las
acciones de responsabilidad social universitaria en los destinatarios.

3 Justificacion

La Responsabilidad Social Universitaria hace referencia a la toma de conciencia de
los impactos que generan las actividades que se llevan a cabo, tanto en el interior de la
comunidad universitaria como en la sociedad en general. Tiene una base ética fincada en
los valores de una sociedad democratica, a partir de los cuales se realiza la formacion de
ciudadanos, como propdésito prioritario de la funcién universitaria.

La UNE EGyV, en su compromiso con la excelencia académica y la formacion
integral de sus estudiantes, tiene la responsabilidad de liderar el cambio hacia practicas
sostenibles y ser un ejemplo para la comunidad y la sociedad en general; asimismo, es
necesario cumplir con el objetivo:

OEL03 del Plan Estratégico Institucional 2025-2030 que a la letra dice: Fortalecer
las actividades de proyeccién social y extension cultural aplicado e integrado al
conocimiento en la comunidad universitaria y la sociedad; considerando la accién
estratégica

AEI.03.01, Fortalecimiento de la responsabilidad social universitaria en la
contribucion al desarrollo sostenible de su entorno.

El Plan Estratégico Institucional 2025 — 2030 es un documento técnico normativo
que permitira orientar el accionar planificado de esta casa superior de estudios hacia el
logro de sus objetivos y metas previstas en el periodo de ejecucion senalado.

La SINEACE, factor 8, estandar 25 Responsabilidad Social Universitaria (RSU)
implica la implementacién de politicas y practicas para la correcta recoleccion, tratamiento
y disposicion final de los residuos generados por la comunidad universitaria, promoviendo
la sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente.

Pagina 8 | 31
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Las acciones de responsabilidad social deben considerar los principios de equidad
e inclusién en su entorno. Asi mismo, considerar la articulacion con entidades externas a
la universidad a fin de facilitar y obtener mayor impacto en el ambito social.

e La UNE EGyV tiene como accion fortalecer la responsabilidad social universitaria en la
contribucién al desarrollo sostenible de su entorno.

e Como institucion superior educativa, la responsabilidad social universitaria, tiene la
oportunidad de influir en la formacién de los miembros de la comunidad universitaria en
conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y cultural.

4 Base Legal

4.1 A nivel nacional

e Ley No 31520, ley que reestablece la autonomia y la institucionalidad de las
universidades peruanas.

e Decreto Supremo No 012-2020-MINEDU, Politica Nacional de Educacion Superior y
Técnico-Productiva.

e Ley General de Educacion (Ley No. 28044).

e Resolucion de Consejo Directivo N° 086-2022-SUNEDU, Modifican el Reglamento del
procedimiento de licenciamiento institucional, aprobado por Resolucion del Consejo
Directivo N° 008-2017-SUNEDU/CD.

e Resolucion de Superintendencia N° 0054-2017-SUNEDU, Criterios Técnicos de
Evaluacion de los Expedientes de Licenciamiento.

e Resolucion del Consejo Directivo N° 000017-2022-SINEACE/CDAH, Aprobar el Modelo
de Calidad para la Acreditacion Institucional de Universidades.

e Ley No 28740: Ley del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de
la Calidad Educativa.

e Decreto Supremo No 018-2007-ED: Reglamento de la Ley 28740.

e Decreto Supremo No 016-2015, Politica de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior Universitaria.

e Resolucion de Consejo Directivo N° 007-2015-SUNEDU/CD: Reglamento del
procedimiento de licenciamiento para universidades publicas o privadas con
autorizacion provisional o definitiva.

e Ley Universitaria N° 30220: Esta ley establece que las universidades deben promover
la RSU en sus actividades de docencia, investigacion, extension y gestion.

VRN G,
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4.2 A nivel institucional

e Resolucion N° 2142-2016-R-UNE Conformaciéon del Comité de Universidad Saludable
de la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle

e Resolucion N° 3337-2019-R-UNE. Reglamento de responsabilidad social vy
sostenibilidad universitaria de la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y
Valle.

e Resolucion N° 009-2022-AU-UNE Estatuto de la Universidad Nacional de Educacion
Enrique Guzman y Valle

e Resolucion N° 1943-2024-R-UNE Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de la
Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle

5 Principios y valores
5.1 Principios

Los principios que guiaran la implementacion de la RSU en la universidad son los
siguientes:

e Etica: La RSU se fundamenta en la actuacion ética de la universidad en todas sus areas
/- de accion.

e Responsabilidad: La universidad asume la responsabilidad por sus acciones y por el
impacto que estas generan en la sociedad.

e Sostenibilidad: La RSU busca promover un desarrollo sostenible, que equilibre las
necesidades econdmicas, sociales y ambientales.

e Transparencia: La universidad debe ser transparente en su gestion y rendir cuentas a
la sociedad.

e Participaciéon: La RSU implica la participacién activa de todos los actores de la
comunidad universitaria, asi como de la sociedad en general.

e Servicio: Fomentamos el sentido de colaboracién y de servir de manera genuina en
todos los actores de la comunidad universitaria.

e Innovacién: Impulsamos retos y desarrollos disruptivos estimulando el pensamiento
critico con el fin de tener resultados de impacto.

e Fraternidad: Incentivamos el sentido de comunidad y pertenencia a la institucion como
el mecanismo para el desarrollo integral.

e Medio Ambiente: Entorno natural en donde la universidad realiza sus actividades.
Incluye el aire, suelo, flora, seres humanos y sus interrelaciones. (MINEDU, 2022)

Pagina 10| 31
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5.2 Valores

Los valores que guiaran la implementacion de la RSU en la universidad son los
siguientes:

e Compromiso social: La universidad se compromete con el desarrollo sostenible de la
sociedad.

e Equidad: La universidad busca promover la igualdad de oportunidades y la justicia
social.

e Solidaridad: La universidad se solidariza con las necesidades de la sociedad y colabora
en la busqueda de soluciones.

e Respeto: La universidad respeta la diversidad cultural, social y ambiental.

e Excelencia: La universidad busca la excelencia en todas sus areas de accion.
6 Objetivos de la politica
6.1 Objetivo general
OG. Contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad a través de la formacion de
profesionales socialmente responsables y comprometidos en la comunidad, la generacion

de conocimiento Util para la sociedad y la promocion de una cultura de responsabilidad
social en la comunidad universitaria.

6.2 Objetivos especificos

e OE1. Formar profesionales con una sdlida formacion ética y social, capaces de
identificar y abordar los problemas de la sociedad desde una perspectiva critica y
propositiva.

e OE2. Promover la investigacién cientifica y tecnoldgica orientada a la solucién de
problemas sociales y al desarrollo sostenible.

e OES3. Fortalecer la vinculacion de la universidad con la sociedad a través de la extension
universitaria y la participacién en proyectos de desarrollo social.

e OE4. Sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la importancia de la RSU y fomentar
su participacién en actividades de responsabilidad social.

e OES5. Gestionar la universidad de manera sostenible, minimizando su impacto ambiental
y promoviendo el uso eficiente de los recursos.

e OES6. Establecer mecanismos de evaluacion y seguimiento para medir el impacto de la
RSU en la universidad y en la sociedad.
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6.3 Medicioén de los objetivos

Los objetivos de la Politica de RSU son medibles a través de indicadores como:
e Numero de graduados que participan en actividades de voluntariado o servicio social.
e Numero de proyectos de investigacion con impacto social.

e Numero de convenios de colaboracién con instituciones publicas y privadas para el
desarrollo de proyectos de RSU.

e Nivel de satisfaccion de la comunidad universitaria con la gestion de la RSU en la
universidad.

e Reduccion del impacto ambiental de la universidad.

7 Alineacion de la politica de RSU

Los objetivos de la Politica de RSU estan alineados con la misién y vision de la
institucion de la siguiente manera:

e Mision: La formacion de profesionales con una sélida formacion ética y social, capaces
de identificar y abordar los problemas de la sociedad desde una perspectiva critica y
propositiva, esta directamente relacionada con el objetivo de formar profesionales con
sentido humanistico, cientifico, intercultural, tecnolégico, con responsabilidad social y
principios éticos.

e Vision: La promocion de la investigacion cientifica y tecnolégica orientada a la solucion
/ de problemas sociales y al desarrollo sostenible, asi como el fortalecimiento de la
vinculacion de la universidad con la sociedad a través de la extension universitaria y la
participacién en proyectos de desarrollo social, estan directamente relacionados con el
objetivo de contribuir al desarrollo sostenible de la educacién en la sociedad y en nuestro
pais.

8 Categorizacion de los ejes de la politica de RSU
8.1 Docencia
Incorporacion de la RSU en el curriculo, formacién en valores y ética, alineados

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Promocion de la participacion social de
los estudiantes.

8.1.1 Objetivo.

Integrar una cultura universitaria basada en la Responsabilidad Social Universitaria
(RSU) y los valores éticos desde el curriculo, alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Fomentar la participacion activa de los estudiantes en iniciativas sociales

RO y comunitarias.
f"v'sﬂ'L;}\,
‘i.: ‘!\| "“}5-
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8.1.2 Acciones a realizar.

Revisién y actualizacién curricular: Realizar un analisis exhaustivo del curriculo
académico vigente para identificar areas de oportunidad donde se pueda integrar la RSU
alineado a los Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS) de manera efectiva. Esto implica
revisar los planes de estudio, identificar cursos o asignaturas que puedan ser
enriquecidos con contenido relacionado con la RSU y proponer modificaciones
curriculares pertinentes.

e Disefio e implementacion de programas de formacion en valores y ética:
Desarrollar e implementar programas formativos que promuevan el desarrollo integral
de los estudiantes, enfocados en la ética profesional, la responsabilidad social y la
ciudadania activa vinculados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos
programas pueden incluir talleres, seminarios, actividades practicas y espacios de
reflexion donde los estudiantes puedan explorar y discutir temas relacionados con la
Responsabilidad Social Universitaria.

e Promocién de la participacion estudiantil en actividades sociales y comunitarias:
Fomentar la participacion activa de los estudiantes en iniciativas sociales, voluntariado
comunitario, proyectos de servicio social y actividades de extensién universitaria. Esto
puede lograrse a través de la creacion de programas de voluntariado institucional,
alianzas con organizaciones de la sociedad civil y la integracién de proyectos de impacto
social en el plan de estudios.

e Evaluacion y seguimiento de resultados: Establecer indicadores de seguimiento para
evaluar el impacto de las acciones implementadas en el desarrollo de competencias
relacionadas con la RSU entre los estudiantes. Realizar evaluaciones periddicas para
medir el progreso en la integracion de la RSU en el curriculo, la alineacién con los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS), la formacion en valores y ética, y el nivel de
participacién de los estudiantes en actividades sociales y comunitarias.

Fomento de una cultura institucional de responsabilidad social: Promover una
cultura institucional que valore y fomente la responsabilidad social, tanto dentro como
fuera del ambito académico. Esto implica sensibilizar a toda la comunidad universitaria
sobre la importancia de la RSU, involucrar a docentes, estudiantes, personal
administrativo y directivo en iniciativas relacionadas con la responsabilidad social, y
reconocer y premiar el compromiso y la participacion activa en actividades de impacto
social.

8.2 Investigacion

Orientacién de la investigacion hacia temas de interés social, alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), promocién de la investigacion aplicada y la
transferencia de conocimiento.
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8.2.1 Objetivo.

Orientar la actividad investigativa de la universidad hacia temas relevantes para la
sociedad, promoviendo la investigacion aplicada y la transferencia de conocimiento para
abordar los desafios sociales y contribuir al desarrollo sostenible.

8.2.2 Acciones a realizar.

e [dentificacion de dreas de investigacion de interés social: Realizar un analisis de
las necesidades y desafios prioritarios de la sociedad local, regional y global, en
consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), para identificar areas de
investigacion que puedan generar un impacto significativo en el bienestar social y el
desarrollo sostenible. Esto puede implicar la realizaciéon de estudios de mercado,
consultas a stakeholders y analisis de tendencias sociales y tecnoldgicas.

e Fomento de la investigaciéon aplicada: Promover la realizacion de investigaciones
orientadas a la generacion de soluciones practicas y aplicables a problemas reales, en
linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Esto puede incluir la
colaboracion con empresas, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales,
asi como la participacién en proyectos de investigacion interdisciplinarios que aborden
desafios sociales especificos y contribuyan al desarrollo sostenible.

e Apoyo a la transferencia de conocimiento: Facilitar la transferencia de los resultados
de investigacion hacia la sociedad a través de mecanismos como la publicacién en
revistas cientificas de acceso abierto, la organizaciéon de eventos de divulgacion
cientifica, la creacion de empresas derivadas de la investigacion, y la colaboracion con
entidades interesadas en implementar soluciones basadas en evidencia.

e Incentivos para la investigacion socialmente relevante: Establecer politicas
institucionales que reconozcan y fomenten la investigacion orientada a resolver
problemas sociales, como la inclusién de criterios de evaluacion de impacto social en la
evaluacion del desempefo académico y la asignacion de recursos adicionales para
proyectos de investigacién con un claro potencial de impacto social.

e Colaboracion interdisciplinaria y transdisciplinaria: Promover |la colaboracion entre
diferentes areas de conocimiento y disciplinas académicas para abordar de manera
integral los desafios sociales complejos. Esto puede lograrse a traves de la creacion de
equipos de investigacion interdisciplinarios, la organizacion de programas de formacion
en metodologias de investigacion colaborativa y la facilitacion de espacios de encuentro
y didlogo entre investigadores de distintas disciplinas.

8.3 Gestion institucional

Implementacion de practicas sostenibles en la gestion de la universidad,
transparencia y rendicion de cuentas.
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8.3.1 Objetivo.

Implementar practicas sostenibles en la gestion institucional de la universidad,
promoviendo la transparencia, la rendiciéon de cuentas y el compromiso con el desarrollo
sostenible.

8.3.2 Acciones a realizar.

e Desarrollo e implementacion de politicas de sostenibilidad: Elaborar politicas
institucionales que promuevan la sostenibilidad ambiental, social y econdomica en todas
las areas de la gestion universitaria. Estas politicas deben abordar aspectos como la
eficiencia energética, la gestion de residuos, la inclusion y diversidad, la igualdad de
género, entre otros.

e Integracién de criterios de sostenibilidad en la toma de decisiones: Incorporar
criterios de sostenibilidad en los procesos de planificacién estratégica, presupuestacion,
contratacion de proveedores y adquisicion de bienes y servicios. Esto implica evaluar el
impacto ambiental y social de las decisiones institucionales y priorizar aquellas opciones
que sean mas sostenibles a largo plazo.

e Promocion de la transparencia y rendicién de cuentas: Establecer mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas que permitan a la comunidad universitaria y a la
sociedad en general acceder a informacién relevante sobre las actividades, decisiones
y resultados de la gestion institucional. Esto puede incluir la publicacién de informes
anuales de sostenibilidad, la realizacion de auditorias externas y la creacion de espacios
de participacion y dialogo con diferentes grupos de interés.

e Sensibilizacion y capacitacién: Sensibilizar y capacitar a la comunidad universitaria
sobre la importancia de la sostenibilidad y la responsabilidad social en la gestion
institucional. Esto puede lograrse a través de la organizacion de charlas, talleres y
cursos de formacion, asi como la integracion de contenidos relacionados con la
sostenibilidad en los programas académicos de la universidad.

e Monitoreo y evaluacion de impacto: Establecer indicadores de desemperio y metas
de sostenibilidad para evaluar el impacto de las acciones implementadas en la gestion
institucional. Realizar seguimiento periédico de estos indicadores y llevar a cabo
evaluaciones de impacto para identificar areas de mejora y oportunidades de innovacion
en la gestion sostenible de la universidad.

8.4 Proyeccién social y extension cultural

Vinculacion con la comunidad, desarrollo de proyectos de cooperacion y asistencia
técnica.
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8.4.1 Objetivos.

Fomentar la proyeccién social y extension cultural de la universidad a través de una
vinculacion efectiva con la comunidad, el desarrollo de proyectos de cooperacion y la
prestacion de asistencia técnica para contribuir al desarrollo local y regional.

8.4.2 Acciones a realizar.

e Identificacion de necesidades y demandas locales: Realizar un diagnéstico
participativo para identificar las necesidades y demandas de la comunidad local y
regional. Esto implica establecer canales de comunicacion con actores clave, como
gobiernos locales, organizaciones comunitarias y grupos de interés, para comprender
Sus preocupaciones y prioridades.

e Disefio y ejecucion de proyectos de cooperacion: Desarrollar proyectos de
cooperacion que aborden las necesidades identificadas y promuevan el desarrollo
sostenible de la comunidad. Estos proyectos pueden incluir iniciativas en areas como
educacion, salud, medio ambiente, desarrollo econdmico, entre otros, y deben ser
disefados de manera participativa y colaborativa con los beneficiarios.

e Prestacion de asistencia técnica y capacitacion: Ofrecer asistencia técnica y
capacitacion a organizaciones locales y grupos comunitarios para fortalecer sus
capacidades y promover su autonomia y desarrollo. Esto puede incluir la transferencia
de conocimientos y habilidades en areas como gestion organizacional, planificacion
estratégica, desarrollo de proyectos, entre otros.

e Vinculacion interinstitucional y trabajo en red: Establecer alianzas estratégicas con
otras instituciones, tanto del sector publico como privado y de la sociedad civil, para
potenciar el impacto de las acciones de extension y proyeccion social. Esto puede
implicar la creacion de redes de colaboracién, la participacién en plataformas de trabajo
conjunto y la busqueda de financiamiento conjunto para proyectos de interés comun.

e Evaluacion del impacto y retroalimentacion: Realizar evaluaciones periodicas del
impacto de los proyectos de extension y proyeccién social para medir su efectividad y
ajustar las estrategias segun sea necesario. Ademas, es importante establecer
mecanismos de retroalimentacion con la comunidad para asegurar que las acciones
realizadas respondan adecuadamente a sus necesidades y expectativas.

8.5 Universidad saludable
Implementacion de programas que fomentan la promocién de salud como: estilos

de vida saludables, la creacién de espacios seguros y favorables para la salud, y la
formacion de ciudadanos conscientes de la importancia de la salud.

8.5.1 Objetivos.

Promover una universidad saludable a través del bienestar fisico, mental y social
de toda la comunidad universitaria.
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8.5.2 Acciones a realizar.

e |dentificaciéon de los problemas de salud: Realizar un diagnéstico participativo para
identificar problemas relacionados a la salud de la comunidad universitaria UNE. Esto
implica establecer canales de comunicacién con actores clave, el centro tépico de la
universidad, centros de Salud del estado, clinicas privadas y hospitales, para
comprender sus preocupaciones y prioridades.

e Diseio y ejecucion de proyectos de Salud: Desarrollar proyectos de cooperacion
que aborden las necesidades identificadas y promuevan un estilo de vida saludable en
la comunidad. Estos proyectos incluyen la promocion de salud.

e Promover estilos de vida saludables: A través de actividades de educacion y
sensibilizacion sobre habitos saludables.

e Crear entornos universitarios saludables: Tanto fisicos (espacios limpios, seguros y
con acceso a servicios de salud) como sociales (relaciones interpersonales positivas y
clima de respeto).

e Involucrar a toda la comunidad universitaria: Estudiantes, profesores, personal
administrativo y familias, en la construccion de un ambiente universitario saludable.

e Contribuir a la formaciéon de ciudadanos responsables con su salud: A través de
la educacion y la promocion de la salud en el ambito universitario.

~ 8.6 Gestion socio Ambiental

Implementar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La UNE como
institucion esta comprometida con la sostenibilidad, integrando principios ambientales en
todas sus actividades sustantivas.

8.6.1 Objetivos.

Promover practicas sostenibles en todos los aspectos de la vida universitaria para
minimizar el impacto ambiental y contribuir al desarrollo sostenible.

8.6.2 Acciones a realizar.

e Gestion de residuos: Implementar programas de reduccion, reciclaje y manejo
adecuado de residuos sdlidos y liquidos en toda la universidad.

e Ecoeficiencia: Fomentar el uso eficiente de energia, agua y papel; de esa manera
lograr un buen lineamiento ecoeficiente.

e Conservacion de recursos naturales: Promover la conservacion y restauracion de los
ecosistemas locales, incluyendo la gestion sostenible de recursos hidricos y forestales

T % v . “ ”
/",.;‘Q} en el campus universitario y los Institutos Regionales de Desarrollo (IRDs).
= Jid
\\ 57 j e [nvestigacion y educacion ambiental: Incluir contenidos sobre sostenibilidad
S

ambiental en los planes de estudio y fomentar la investigacion en este campo.
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9 Implementacién, mecanismo de seguimiento y evaluacién

Esta propuesta tiene como objetivo establecer un marco general para la
implementacion, seguimiento y evaluacion de la RSU en la UNE. Se basa en tres pilares
fundamentales:

e Compromiso: La RSU debe ser un compromiso de toda la comunidad universitaria,
desde las autoridades hasta los estudiantes y el personal administrativo.

e Participacion: La implementacion de la RSU debe ser un proceso participativo, donde
todos los actores tengan la oportunidad de aportar ideas y propuestas.

e Transparencia: La UNE debe ser transparente en la gestion de la RSU y rendir cuentas
ante la sociedad.

9.1 Implementacion de la RSU en la UNE

La implementacién de la RSU se debe realizar en las cuatro areas fundamentales
de la actividad universitaria:

e Docencia: Incorporacion de la RSU en el curriculo, formacion en valores y ética,
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Promocién de la
participacion social de los estudiantes.

e Investigacién: Orientacion de la investigacion hacia temas de interés social, alineados
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), promocidon de la investigacion
aplicada y la transferencia de conocimiento.

e Gestion institucional: Implementar practicas sostenibles en la gestion de la
universidad, promover la transparencia y la rendicién de cuentas.

e Proyeccion social y extension cultural: Fomentar la vinculacion con la comunidad,
desarrollar proyectos de cooperacion y asistencia técnica.

e Universidad saludable: Realizacién de acciones de mejora de las condiciones de la
salud, la seguridad, el bienestar, las relaciones de los miembros de comunidad
universitaria y el buen gobierno universitario.

e Gestion socio ambiental: Formar ciudadanos responsables y comprometidos con el
desarrollo sostenible, incluyendo la formaciéon de profesionales con conciencia
ambiental.

Para cada una de estas areas, se deben definir acciones especificas, responsables,
plazos y recursos necesarios.

9.2 Seguimiento de la implementacion de la RSU en la UNE

El seguimiento de la RSU es fundamental para evaluar su impacto y realizar los
ajustes necesarios. Se debe realizar un seguimiento de:

P e _ . . - . -
L Tr} e Cumplimiento de las acciones previstas: Se debe verificar que las acciones definidas
e Wy o en el plan de implementacién se estan llevando a cabo de acuerdo a lo previsto.

e Resultados de las acciones: Se debe medir el impacto de las acciones de la RSU en
la sociedad y en la universidad.
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e Satisfaccion de los stakeholders: Se debe consultar a los diferentes actores que
participan en la RSU (estudiantes, docentes, personal administrativo, comunidad, etc.)
para conocer su opinion sobre el proceso.

9.3 Evaluacion de la RSU en la UNE

La evaluacion de la RSU debe ser periddica y externa. Se debe realizar una
evaluacion de:

e La eficacia de la RSU: Se debe determinar si la RSU esta logrando los objetivos que
se persiguen.

e La eficiencia de la RSU: Se debe determinar si la RSU se esta gestionando de manera
eficiente.

e Elimpacto de la RSU: Se debe determinar el impacto de la RSU en la sociedad y en la
universidad.

10 Difusion y comunicacion
10.1 Difusién de la politica

o La politica de RSU debe ser difundida a toda la comunidad universitaria a través

e Publicacion en la pagina web de la UNE.

e Envio de la politica por correo electrénico a todos los miembros de la comunidad
universitaria.

e Organizacion de charlas y talleres informativos.

e Incorporacion de la politica en el plan de estudios.

10.2 Comunicacion de los resultados

La UNE debe comunicar a la sociedad los avances y logros en materia de RSU a
través de:

e Publicaciéon de un informe anual de RSU.
e Organizacion de eventos publicos para presentar los resultados de la RSU.

e Publicacién de noticias y articulos en la pagina web de la universidad y en las redes
sociales.

e Colaboracidn con los medios de comunicacion.

10.3 Canales de comunicacion

Para la difusiéon y comunicacion de la RSU se pueden utilizar diversos canales,
como:
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e Pagina web de la UNE.
e Redes sociales.

e Correo electronico.

e Publicaciones impresas.

e Eventos y actividades.
10.4 Plan de comunicaciéon

Es importante elaborar un plan de comunicacion que defina:

e Los objetivos de la comunicacion.

e Los publicos objetivo.

e Los mensajes que se quieren transmitir.

e Los canales de comunicacion que se van a utilizar.

e |OSs recursos necesarios.

11 Evaluacion

Es importante evaluar la eficacia de la difusién y comunicaciéon de la RSU para
realizar los ajustes necesarios. Se debe evaluar:

e El nivel de conocimiento de la comunidad universitaria sobre la RSU.
e La percepcion de la sociedad sobre la RSU de la universidad.

e El impacto de la comunicacion en la participaciéon de la comunidad universitaria en las
actividades de RSU.

La difusion y comunicacion de la RSU es una herramienta fundamental para el éxito

de la misma. Es importante que la universidad se comprometa a comunicar de manera

efectiva sus acciones en materia de RSU a toda la comunidad universitaria y a la sociedad.

12 Revisién y actualizacién

La politica de RSU debe ser revisada y actualizada periddicamente para asegurar
su relevancia y efectividad en el tiempo. La revisién y actualizacién debe ser un proceso
participativo que involucre a toda la comunidad universitaria.
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12.1 Proceso de revision y actualizacién

El proceso de revisién y actualizacion de la politica de RSU debe incluir los
siguientes pasos:

e Evaluacion de la politica actual: Se debe realizar una evaluacion de la politica actual
para determinar su eficacia, eficiencia e impacto.

e [dentificacion de necesidades: Se deben identificar las necesidades y expectativas de
la comunidad universitaria y de la sociedad en relacion con la RSU.

e Formulacion de propuestas: Se deben formular propuestas para la revision vy
actualizacion de la politica.

e Consulta a la comunidad universitaria: Se debe consultar a la comunidad
universitaria sobre las propuestas de revision y actualizacion de la politica.

e Aprobacidon de la politica actualizada: La politica actualizada debe ser aprobada por
el érgano de gobierno de la universidad.

12.2 Periodicidad de la revision y actualizacién

La politica de RSU debe ser revisada y actualizada al menos cada cinco afios. Sin
embargo, la universidad puede realizar revisiones y actualizaciones mas frecuentes si lo
considera necesario.

12.3 Responsables de la revision y actualizacién

La responsabilidad de la revision y actualizacion de la politica de RSU recae en la
comisién de RSU. La comision de RSU puede solicitar la colaboracion de otros actores
de la comunidad universitaria, como expertos en RSU, estudiantes, docentes y personal
administrativo.

La revision y actualizacion periddica de la politica de RSU es fundamental para
asegurar que la universidad siga siendo responsable socialmente y que sus acciones en
materia de RSU sean relevantes y efectivas.
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Anexos
Plan Estratégico Institucional 2025-2030
Objetivos Acciones Politica Actividades estratégicas
estratégicos estratégicas
Fortalecer las Fortalecimiento de la | Contribuir al o Numero de proyectos de RSU
actividades de Responsabilidad desarrollo aprobados e implementados en

proyeccién social y
extensién cultural
aplicado e integrado al
conocimiento en la
comunidad
universitaria y la
sociedad

Social universitaria en
la contribucién al
desarrollo sostenible
de su entorno

Servicios de
extension cultural y
proyeccion social del
conocimiento
cientifico, tecnoldgico,
artistico y cultural,
implementado para la
comunidad
universitaria

Transversalizacion de
la interculturalidad
fortalecida en la
comunidad
universitaria

sostenible de la

beneficio de los usuarios

sociedad a través
de la formacion

Numero de gestion elaborados de
RSU en beneficio de la comunidad.

de profesionales
socialmente
responsables y

Numero de talleres para desarrollar
la RSU en la universidad

comprometidos .
en la comunidad,
la generacion de
conocimiento til

Numero de talleres de
sensibilizacion para la participacion
de estudiantes en el programa de
voluntariado.

para la sociedad
y la promocién de
una cultura de
responsabilidad

Numero de grupos de trabajo del
voluntariado universitario
implementados en la comunidad.

social en la °
comunidad
universitaria.

Porcentaje de programa de Gestion
Ambiental implementado.

Numero de proyectos de proteccion
al medio ambiente implementado en
beneficio de la comunidad.

Numero de programas culturales
educativos de extensién cultural
para la comunidad

Numero de talleres de
sensibilizacién de la
interculturalidad para la comunidad
universitaria
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Matriz de indicadores
Ambito de accion: Docencia
Indicador Medios de oDS Meta

Verificacion

Numero de cursos o Analisis de planes |e ODS 4 (Educacion |e Incorporarla RSU en los
asignaturas con contenido de estudio de calidad) programas educativos.
relacionado con la RSU e ODS 12

(Produccion y

consumo

sostenibles)

Numero de estudiantes que Registro de e ODS 4 (Educacion |e Alcanzar una participacion del
participan en programas de asistencia a de calidad) 30% del total de estudiantes en
formacion en valores y ética  [talleres, seminarios programas de formacion en
relacionados con la RSU y actividades valores y ética relacionados con

practicas la RSU.
Numero de estudiantes que Registro de horas |¢ ODS 11 (Ciudades |e Alcanzar una participacion del
participan en iniciativas de servicio y comunidades 20% del total de estudiantes en
sociales, voluntariado voluntario, sostenibles) iniciativas sociales, voluntariado
comunitario, proyectos de participacion en e ODS 12 comunitario, proyectos de
servicio social y actividades proyectos y (Produccion y servicio social y actividades de
de extensién universitaria actividades de consumo extension universitaria
relacionadas con la RSU extension sostenibles) relacionadas con la RSU.

universitaria e ODS 13 (Accion

por el clima)

Nivel de satisfaccion de los Encuestas de e ODS 4 (Educacién e Obtener un nivel de satisfaccion
estudiantes con las acciones |satisfaccion a los de calidad) promedio de al menos 4 puntos
implementadas para integrar |estudiantes (en una escala de 1 a 5) entre
la RSU en el curriculo los estudiantes con respecto a
académico las acciones implementadas

para integrar la RSU en el
curriculo académico.

Fortalecer los medios de

Numero de reconocimientos o [Reconocimientos y |¢ ODS 17 (Alianzas

premios recibidos por la premios otorgados para lograr los ejecucion y promover alianzas
universidad por su por organismos objetivos) solidas entre todos los sectores
compromisa con la RSU externos de la sociedad.
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Ambito de accién: Investigacion
Indicador Medios de OoDS Meta

Verificacion

Ndmero de proyectos | Andlisis de portafolios ODS 11 (Ciudades y |e Incrementar en un 20% el

de investigacion con |de investigacion y comunidades numero de proyectos de
enfoque social y seguimiento de sostenibles) investigacion con enfoque social
ambiental proyectos en curso e ODS 13 (Accion por y ambiental financiados por la
el clima) universidad para el afio 2027.
Namero de Andlisis de bases de e ODS 4 (Educacion |e Alcanzar un promedio de 20
publicaciones en datos bibliograficas y de calidad) publicaciones anuales en
revistas cientificas de [ seguimiento de revistas cientificas de acceso
acceso abierto sobre |publicaciones abierto sobre temas de interés
temas de interés social para el afio 2027.
social
Nuimero de patentes |Registro de patentese [¢ ODS 9 (Industria, e Obtener al menos 5 patentes o
o invenciones invenciones en innovacion e invenciones registradas en
generadas a partir de [organismos oficiales infraestructura) organismos oficiales a partir de
investigaciones con e ODS 17 (Alianzas investigaciones con impacto
impacto social para lograr los social para el afio 2027.
objetivos)

Ambito de accion: Gestion Institucional

Indicador Medios de oDs Meta
Verificacion

Numero de politicas Documentos de e ODS 11 (Ciudades | e Elaborar e implementar al
institucionales politicas institucionales,| y comunidades menos 5 politicas
elaboradas e informes de sostenibles) institucionales que promuevan
implementadas para seguimiento y e ODS 12 la sostenibilidad ambiental,
promover la evaluaciones de (Produccion y social y econémica en todas
sostenibilidad ambiental, |impacto consumo las areas de la gestion
social y econémica en sostenibles) universitaria para el afo 2027.

todas las areas de la
gestion universitaria

Porcentaje de compras |Registros de compras, |e ODS 12 e Alcanzar un 30% de compras
de bienes y servicios certificados de (Produccién y de bienes y servicios
realizados a proveedores | proveedores y consumo realizados a proveedores
locales que implementen |evaluaciones de sostenibles) locales que implementen
practicas sostenibles impacto e ODS 17 (Alianzas practicas sostenibles para el
para lograr los afno 2027.
objetivos)
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Ambito de accién: Proyeccion Social y Extensién Cultural
Indicador Medios de oDs Meta
Verificacién

Numero de diagnédsticos Informes de e ODS 11 Realizar al menos un
participativos realizados para |diagndsticos (Ciudades y diagndstico participativo por
identificar las necesidades y | participativos y actas comunidades afno en cada una de las areas
demandas de la comunidad de reuniones con sostenibles) de servicio de la universidad.
local y regional actores clave
Numero de proyectos de Informes de proyectos |e ODS 11 Desarrollar e implementar al
cooperacion desarrollados en |de cooperacion, actas (Ciudades y menos dos proyectos de

conjunto con la comunidad
para abordar las necesidades

de seguimiento y
evaluaciones de

comunidades
sostenibles)

cooperacién por afno en cada
una de las areas de servicio

identificadas y promover el impacto o ODS 17 de la universidad.
desarrollo sostenible (Alianzas
para lograr
los objetivos)
Numero de horas de Registro de horas de [¢ ODS 11 Brindar al menos 100 horas de
asistencia técnica y asistencia técnica y (Ciudades y asistencia técnica y

capacitacion brindadas a
organizaciones locales y
grupos comunitarios para
fortalecer sus capacidades y
promover su autonomia y
desarrollo

capacitacion, actas de
talleres y evaluaciones
de impacto

comunidades
sostenibles)
ODS 17
(Alianzas
para lograr
los objetivos)

capacitacion por afio a
organizaciones locales y
grupos de base.

Priorizar la prestacion de
asistencia técnica y
capacitacion a organizaciones
y grupos que trabajan para
abordar las necesidades y
demandas de la comunidad.

Ndmero de alianzas
estratégicas establecidas con
otras instituciones para
potenciar el impacto de las
acciones de proyeccion social
y extensién cultural.

Acuerdos de
colaboracién, actas de
reuniones y
evaluaciones conjuntas

ODSs 17
(Alianzas
para lograr
los objetivos)

Establecer al menos 5
alianzas estratégicas anuales
con otras instituciones para
potenciar el impacto de las
acciones de proyeccion social
y extension cultural para el
afo 2027.

Nivel de satisfaccion de la
comunidad con las acciones
de proyeccion social y
extension cultural realizadas
por la universidad

Encuestas de
satisfaccion a la
comunidad, actas de
grupos focales y
evaluaciones de
impacto

ODS 11
(Ciudades y
comunidades
sostenibles),
ODS 17
(Alianzas
para lograr
los objetivos)

Obtener un nivel de
satisfaccién promedio de al
menos 4 puntos (en una
escala de 1 a 5) entre los
miembros de la comunidad
con respecto a las acciones de
proyeccion social y extension
cultural realizadas por la
universidad para el ano 2027.
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Ambito de accién: Universidad Saludable y Gestion Ambiental
Indicador Medios de oDSs Meta
Verificacion
Numero de diagndsticos Informes de e ODS3 Realizar al menos un
participativos realizados para diagndsticos (Salud y diagndstico participativo por
identificar las condiciones de la |participativos y actas Bienestar) afio en cada una de las areas
salud, la seguridad, el bienestar, |de reuniones con e ODS2 de servicio de la universidad.
las relaciones de los miembros |actores clave (Hambre
de la comunidad, el cuidado del Cero)
medio ambiente y el buen e ODS7
gobierno. (Energia
Asequible)
Numero de proyectos de Salud |Informes de e ODS4 Desarrollar e implementar al
y medio ambiente para abordar |proyectos de (Educacion menos dos proyectos de
las necesidades identificadas y |cooperacion, actas de calidad) cooperacion por afio en cada
promover la salud y el medio de seguimiento y ¢ ODS 13 una de las areas de servicio de
ambiente en la comunidad evaluaciones de (Accion Salud y Gestidn socio
Universitaria impacto. Climatica) ambiental de la universidad.
Nivel de satisfaccion de la Encuestas de e ODS 3 Obtener un nivel de satisfaccion
comunidad con las acciones de |satisfaccion a la e (Saludy promedio de al menos 4 puntos
promocion de salud y el medio |comunidad, actas de Bienestar) (en una escala de 1 a 5) entre
ambiente realizadas por la grupos focales y e ODS 11 los miembros de la comunidad
universidad evaluaciones de (Ciudades y con respecto a las acciones de

impacto

comunidades
sostenibles),
ODS 17
(Alianzas
para lograr
los objetivos)

promocion de salud realizadas
por la universidad para el afio
2027.
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Plan de implementacion

Docencia
Accion Responsable Plazo Recursos Indicadores de éxito
Diagnosticoy  |e Comision Curricular 2025-2029 (e Equipo de trabajo |e Numero de cursos o

linea base Universitaria e Recursos asignaturas con contenido
¢ Servicio de financieros y relacionado con la RSU
Responsabilidad Social humanos para la identificados en el analisis
Universitaria investigacion y curricular.
e Docentes de todas las analisis curricular |e Propuestas de
areas académicas e Plataformas modificaciones curriculares
tecnolégicas para elaboradas para integrar la
la gestidn curricular RSU en los programas
académicos.

e Implementacion de las
madificaciones curriculares
aprobadas por las
instancias
correspondientes.

Disefio de e Vicerrectoria Académica |2025-2029 |e Equipo de trabajo [e NUmero de programas de
estrategias e Direccion de Bienestar e Recursos formacion en valores y ética
Universitario financieros y disefiados e
e Direccidn de proyeccion humanos para el implementados.
social y extension cultural diseno, ¢ Numero de estudiantes que
e Servicio de implementacion y participan en los programas
Responsabilidad Social evaluacion de de formacién en valores y
Universitaria programas de ética.
» Docentes con experiencia formacion o Nivel de satisfaccion de los
en formacion en valores y e Espacios fisicos y estudiantes con los
ética recursos programas de formacion en
tecnoldgicos para valores y ética.
la realizacién de
actividades
formativas
Implementacion |e Direccién de Proyeccién |2025-2029 |e Equipo de trabajo |e Nimero de iniciativas
de acciones Social y extension cultural e Recursos sociales, voluntariado
e Organizaciones financieros y comunitario, proyectos de
estudiantiles humanos para la servicio social y actividades
e Organizaciones de la organizacion y de extension universitaria
sociedad civil logistica de organizadas.
actividades ¢ Numero de estudiantes que
sociales y participan en iniciativas
comunitarias sociales, voluntariado
e Convenios de comunitario, proyectos de
colaboracion con servicio social y actividades
organizaciones de de extension universitaria.
la sociedad civil ¢ Impacto social generado
por las iniciativas en las que
participan los estudiantes.
Evaluacion y e Rectoria Continuo e Campanas de » Nivel de conocimiento y

seguimiento

Vicerrectorias
Departamentos y
unidades administrativas

sensibilizaciéon y
comunicacion

¢ Capacitacién a la
comunidad
universitaria

e Reconocimiento y
premiacion de

comprension de la RSU
entre la comunidad
universitaria.

Numero de iniciativas de
RSU desarrolladas por la
comunidad universitaria.
Impacto social generado
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iniciativas de RSU

por las iniciativas de RSU
de la universidad.

Sostenibilidad

Vicerrectoria Académica
Vicerrectoria de

Proyeccion Social y
Extension cultural.

Continuo

Equipo de trabajo
Herramientas de
evaluacién y
seguimiento
Recursos
financieros para la
realizacion de
evaluaciones

Informes periddicos sobre
el progreso en la
integracion de la RSU en el
curriculo, la formacion en
valores y ética, y la
participacion estudiantil en
actividades sociales y
comunitarias.

Identificacion de areas de
mejora y oportunidades de
innovacion en la
implementacion del plan de
accion.

Investigacion

Accién Responsable Plazo Recursos Indicadores de Exito
Identificacion de  [e Vicerrectoria de 2025- e Equipo de trabajo o Numero de estudios o
areas de Investigacion 2029 o Recursos financieros analisis realizados
investigacion de e Grupos de para la realizacion de para identificar areas
interes social investigacion estudios y anélisis de investigacion de

o Actores sociales o Plataformas interés social.
relevantes tecnolégicas parala |e Informe sobre las
e Unidad de consulta 'y areas de investigacion
investigacion participacion de interés social
e Direccion de ciudadana priorizadas para la
incubadora de universidad.
empresas
e [nstituto de
investigacion
Fomento de la o Vicerrectoria de 2025-en |e Equipo de trabajo e Numero de
investigacion Investigacion adelante |e Recursos financieros investigaciones
aplicada e Grupos de para la realizacion de enfocados a solucién
investigacion proyectos de de problemas sociales
e Empresas, investigacion y ambientales.
organizaciones ¢ Mecanismos de ¢ Informe de
gubernamentales y colaboracidn con seguimiento de
no gubernamentales empresas, investigaciones
organizaciones ejecutados y en
gubernamentales ejecucion.
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Gestion institucional

Accion Responsable Plazo Recursos Indicadores de Exito
Desarrollo e e Rectoria 2025- s Equipo de trabajo o Numero de politicas de
implementacion de e Vicerrectorias 2029 e Recursos financieros sostenibilidad elaboradas
politicas de o Departamentos para la elaboracion e e implementadas.
sostenibilidad y unidades implementacién de  |¢ Reduccion del impacto

administrativas politicas de ambiental de la
sostenibilidad universidad.
Integracion de o Rectoria Continuo [ Equipo de trabajo o Porcentaje de decisiones
criterios de ¢ Vicerrectorias s Capacitacion a los institucionales que
sostenibilidad en la ¢ Departamentos responsables de la incorporan criterios de
toma de decisiones y unidades toma de decisiones sostenibilidad.
administrativas en materia de
sostenibilidad
Promocion de la e Rectoria Continuo e Equipo de trabajo o Nivel de satisfaccion de
transparencia y e Vicerrectorias o Desarrollo de la comunidad
rendicion de cuentas |eo Departamentos mecanismos de universitaria con la
y unidades transparencia y transparencia y rendicion
administrativas rendicion de cuentas de cuentas de la gestion
institucional.
Sensibilizacion y ¢ Rectoria Continuo s Equipo de trabajo « Nivel de conocimiento y
capacitacion o Vicerrectorias ¢ Camparias de comprension de la
e Departamentos sensibilizacion y comunidad universitaria
y unidades capacitacion sobre
administrativas sostenibilidad y
responsabilidad social

Proyeccion Social y Extension Cultural

Accion Responsable Plazo Recursos Indicadores de Exito
Identificacion de o Direccion de 2025-en |e Equipo de trabajo o Numero de estudios o
necesidades y Proyeccién adelante [e Recursos financieros | analisis realizados para
demandas locales: Social y para la realizacion identificar necesidades y
extension cultural de estudios y demandas locales.
e Departamentos y analisis ¢ Informe sobre las
unidades e Plataformas necesidades y
académicas tecnoldgicas para la demandas locales
e Organizaciones consulta y priorizadas para la
sociales y participacion universidad.
comunitarias ciudadana
Diseno y ejecucion de|e Direccién de 2025-en |e Equipo de trabajo e Numero de proyectos de
proyectos de Proyeccion adelante |e¢ Recursos financieros cooperacion disefiados y
cooperacion Social y para la ejecucion de ejecutados.
extension cultural proyectos ¢ Impacto social generado
¢ Departamentos y e Convenios de por los proyectos de
unidades colaboracion con cooperacion.
académicas organizaciones
¢ Organizaciones sociales y
g 3;.:\ sociale's Y comunitarias
vege 'Lr‘\ comunitarias
tﬂ’l i ;\/ Prgstaci_c’m c'ie . o Direccic').n’de 2025 en |e Equipo de trabajo . Nl]me_ro dg .
iz 10t asistencia técnica y Proyeccion adelante |e Recursos financieros organizaciones sociales
N capacitacion Social y para la prestacion de | y comunitarias que han
extension cultural asistencia técnica y recibido asistencia
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e Departamentos y capacitacion técnica y capacitacion-
unidades e Convenios de o Fortalecimiento de las
académicas colaboracion con capacidades de las
e Organizaciones organizaciones organizaciones sociales
sociales y sociales y y comunitarias.
comunitarias comunitarias
Vinculacion o Direccion de 2025-en |e Equipo de trabajo ¢ Numero de redes de
interinstitucional y Proyeccion adelante |e Recursos financieros trabajo en las que
trabajo en red Social y para la participacion participa la universidad.
extension cultural en redes de trabajo |e Impacto de la
e Departamentos y e Convenios de colaboracion
unidades colaboracion con interinstitucional en los
académicas otras instituciones proyectos de extension y
e Ofras proyeccion social.
instituciones de
educacion
superior, publicas
y privadas
Evaluacion del e Direccion de Continuo [e Equipo de trabajo e Informes periédicos
impacto y Proyeccion o Herramientas de sobre el impacto de los
retroalimentacion Social y evaluacién del proyectos de proyeccion
extension cultural impacto social y extension.
o Departamentos y ¢ Mecanismos de o Ajustes en los proyectos
unidades retroalimentacion y programas de
académicas con los beneficiarios proyeccion social y
e Organizaciones de los proyectos extension en funcion de
1 sociales y la retroalimentacién
comunitarias recibida.

Universidad Saludable y Gestion Ambiental

Accion Responsable Plazo Recursos Indicadores de Exito
Actividad Fisica, s Direccion de 2025-en [e Equipo de trabajo ¢ Proyectos de actividad
Recreacion y Proyeccion Social y |adelante |e Recursos financieros |  fisica mediante espacios
Deporte extension cultural para la realizacion recreativos, deportivos y
o Departamentos y de estudios y de esparcimiento,
unidades analisis fomentando estilos de
académicas o Plataformas vida activos y saludables
» Organizaciones tecnoldgicas para la en la comunidad
sociales y consulta y universitaria.
comunitarias participacion
ciudadanay
comunitaria.
Alimentacion o Direccion de 2025-en [e Equipo de trabajo e Numero de proyectos de
Saludable Proyeccion Social y [adelante e Recursos financieros | cooperacion disefiados y
extension cultural para la prestacion de | ejecutados, incentivando
o Servicio de asistencia técnica y el consumo responsable
Responsabilidad capacitacion y equilibrado de
Social e Convenios de alimentos saludables,
Universitaria. colaboracion con mediante campanas
[ o Departamentos y organizaciones educativas, acceso a
/LE’B}’{\ unidades sociales y opciones saludables
’“ ) / '3) académicas comunitarias.
Qa,.‘-k"-' by o Organizaciones
e sociales y
comunitarias
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Ambiente o Direccion de 2025en |e Equipo de trabajo e Numero de participantes
Saludable y Extension y adelante |eo Recursos financieros | que han recibido
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