UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzman y Valle
“Alma Mater del Magisterio Nacional”

RECTORADO

RESOLUCION N° 3993-2025-R-UNE

Chosica, 18 de diciembre del 2025

VISTOS los Oficios N°295-2025-OPyP-UNE y N° 654-2025-OPyP-UNE, expedidos por la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto de la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzmén y Valle.

CONSIDERANDO:

Que con Resolucién N° 1823-2024-R-UNE, del 28 de mayo del 2024, se conforma la Comision
Central del Plan Maestro de la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle;

Que, mediante Oficio N° 177-2025-UF/OPyP-UNE y Oficio N° 416-2025-UF/OPyP-UNE,
el Jefe de la Unidad Formuladora remite al Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto el PLAN
DE TRABAJO PARA LA FORMULACION Y ELABORACION DEL PLAN MAESTRO UNE
2026 - 2041, el cual se encuentra alineado con los objetivos estratégicos institucionales y fue aprobado por
la comisién central;

Que con los documentos del visto, el Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
envia al Rectorado el expediente en mencidn, a fin de que el Consejo Universitario se pronuncie al respecto;

Estando a lo acordado por el Consejo Universitario, en su sesion ordinaria virtual realizada el 17 de
diciembre del 2025; y,

En uso de las atribuciones conferidas por los articulos 59° y 60° de la Ley N° 30220 - Ley
Universitaria, concordante con los articulos 19°, 20° y 23° del Estatuto de la UNE, y los alcances de la
Resolucién N° 1138-2021-R-UNE;

SE RESUELVE:
ARTi'CULO 1°.- APROBAR ¢l PLAN DE TRABAJO PARA LA FORMULACION Y
ELABORACION DEL PLAN MAESTRO DE LA UNE 2026 - 2041, de acuerdo con lo sefialado en la

parte considerativa, tal cual se detalla en el anexo que consta de cuarenta y siete (47) folios.

ARTICULO 2°.- DAR A CONOCER a las dependencias correspondientes los alcances de la
presente resolucion, a fin de que se adopten las acciones complementarias que resulten pertinentes.

Registrese, comuniquese y cumplase.

dd/ Violeta Asencios Trujillo
"// Rectora

ALCHA/FDHR
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ANEXO DE LA RESOLUCION N° 3993-2025-R-UNE

El Plan Maestro, es una propuesta estratégica de
organizacién que involucra a una visién consensuada de un
grupo de actores involucrados y que miran el desarrollo de
dicha propuesta a largo plazo. Es un plan especial a detalle
para delimitar y planificar el desarrollo de un area en
particular; que se formula a partir de los lineamientos
institucionales establecidos y la situacion actual.

Dentro de una propuesta integral el Plan Maestro, desarrolla
proyectos de infraestructura  (proyectos  creacion,
mantenimiento y ampliacion) por etapas que incluye el
desarrollo tecnoldgico, proyecta una expansion futura
planificada, desarrolla un proyecto paisajistico, dota de
mobiliario y equipamiento pertinente; con el objetivo de
fortalecer los estandares de calidad en la ensefanza e
investigacion cientifica.

PLAN DE

TRABAJO

Plan Maestro UNE 2026 — 2041

El Plan de Trabajo es una herramienta de orientacion
y control que tiene como fin organizar y guiar el
proceso de elaboracién del Plan Maestro de la UNE.
El presente documento acoge aportes realizados por
la Comision Central y Equipo Técnico

¢POR QUE ES IMPORTANTE ELABORAR UN
PLAN MAESTRO UNIVERSITARIO?

Grafico N° 1: Importancia de un PMU

Su importancia radica en los siguientes aspectos
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Segun la OCDE {2019}, la
planificacion estratégica

en educacion superior
mejora la eficiencia y la
capacidad de adaptacion
a cambios sociales y
tecnolagicos.

La UNESCO

(2021)
destaca que un PMU
permite una asignacion

racional de recursos,
evitando duplicidades y
maximizando inversiones
en infraestructura,
tecnologia y formacion
docente.

Un estudio de la ANUIES

(Asociacion Nacional de

Universidades e
Instituciones de
Educacion Superior,
2020} senala que las
instituciones con planes
maestros bien
estructurados logran
mejores resultados en

evaluaciones de calidad
v procesos de
acreditacion.

bk

El Banco Mundial (2018}

resalta que las
universidades sin
planificacion sufren
problemas como
saturacion de espacios,
oferta académica

desalineada con el
mercado laboral y baja
innovacién.  Un  PMU
prevé escenarios futuros
y establece estrategias
de expansion sostenible.

SOCIALES =}
Seglin Salmi (2019) en
The Challenge of
Establishing World-Class

La [ESALC-UNESCO (2022)
enfatiza que un PMU
debe construirse con la
comunidad universitaria
para garantizar

gitimidad y

Universities, las
instituciones que
integran tendencias
globales {como
digitalizacion e

internacionalizacion) en
su PMU tienen mayor
competitividad.

compromiso,  evitando
decisiones centralizadas y
poco representativas.

Se desarrolla seis (06) fases para el PMU FASES DE UN PLAN MAESTRO UNIVERSITARIO

\

Grafico N° 2: Fases de un PMU
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Nota. Gréafico elaborado a partir de la informacién analizada del D.S. N° 012-2022-VIVIENDA y Guia Para la Elaboracién de Planes Maestros Universitarios de la USAC.
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PLAN DE TRABAJO PARA LA FORMULACION Y ELABORACION DEL PLAN
MAESTRO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE
GUZMAN Y VALLE - LA CANTUTA

. ANTECEDENTES'

o FEl pais cuenta con Proyecto Educativo Nacional al 2021 y el ultimo al 2036 que
propone una vision de pais y cambios con medidas prioritarias en los diferentes
niveles educativos. A nivel de la Educacion no Universitaria produce los
Lineamientos de Politica de la Educacién Técnico-Productiva.

Para el mejoramiento de la educacién superior universitaria, crea el Sistema
Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa
(SINEACE) y la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria
(SUNEDU).

La SUNEDU sefiala que, los programas académicos que propone ofrecer la
universidad cuentan con documentos que planifican, estructuran y definen el
proceso formativo de los estudiantes. Estos documentos estan alineados a su
modelo educativo.

e En el documento de las Politicas de Desarrollo Universitario con Visién al 2030,
aprobado con Resolucién N° 2074-2021-R-UNE, se consideré el contexto global,
internacional y nacional, las mega tendencias generales que CEPLAN incluye en
su analisis, la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (O.D.S). En
el escenario nacional se analiza las tendencias politicas, la situacion del sistema
universitario en nuestro pais y la proliferacion de universidades publicas y
privadas.

La oferta educativa de la UNE tiene como marco el conjunto normativo de las
politicas orientadas a la mejora de la calidad de la educacién superior entre las
mas importantes se encuentran: La Ley Universitaria - Ley N° 30220 (2014), la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria — SUNEDU
(2014) responsable del licenciamiento de universidades con las Condiciones
basicas de calidad, la reorganizaciéon del Sistema Nacional de Evaluacién,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE), Ley que
Restablece la Autonomia y la Institucionalidad de las Universidades Peruanas -
Ley N © 31520 y el Plan estratégico de Desarrollo nacional y el Proyecto Educativo
Nacional al 2036 — D.S. N°054-2011-PCM.

e Mediante Resolucion N° 0193-2021- R-UNE, la Universidad aprobd el Modelo
educativo con el conjunto de caracteristicas propias en concordancia con la visién,
mision, principios, valores y fines. Se basa en consideraciones pedagoégicas de la
formacion de profesionales y ajusta el desarrollo de competencias (conocimientos,
habilidades, destrezas, desempefio) al perfil del egresado y a las condiciones del
contexto donde se ubican los estudiantes.

e Segun las condiciones basicas de calidad de la SUNEDU, la Investigacion como
actividad esencial y obligatoria de la Universidad, debe regirse segun las politicas

' Se han incluido aportes realizados por el Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Académico, la Direccion
General de Administracion, la Oficina de la Gestion de la Calidad y el Decanato de la Facultad de Tecnologia.
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normas y procedimientos que prioricen, estas deben contar con lineas de
investigacion, presupuesto, equipamiento, personal y espacios de trabajo. Los
docentes que realizan investigacion deben estar con ficha actualizada, en la
plataforma de Ciencia y Tecnologia (CTI) Vitae, denominado anteriormente como
DINA. Los trabajos de investigacion se registran en repositorios institucionales,
incluyendo tesis, informes de investigacion, publicaciones cientificas entre otros.

Cabe mencionar que mediante Resolucion N° 3765-2024-R-UNE, se aprueba la
Politica General de Investigacion de la Universidad Nacional de Educacion
Enrique Guzman y Valle; contando con dos lineas de investigacion:

e Linea de Investigacion Extraordinaria de la UNE EGyV (Resolucion N° 0886-
2020-R-UNE).

e Lineas de Investigacion de la UNE EGyV (Resoluciéon N° 3311-2019-R-UNE).

e A raiz de su proceso de Licenciamiento otorgado en el afio 2019, el cual es de
caracter permanente de acuerdo a Ley N° 30220 que modifica al Art. 13° de la Ley
Universitaria, siempre y cuando las universidades demuestren el cumplimiento
continuo de las condiciones basicas de calidad no estando exentas a evaluaciones
periédicas inopinadas para garantizar la calidad educativa y la transparencia en el
uso de recursos publicos; y el proceso de acreditacion la UNE cuenta con politicas
de investigacion segun el reglamento de investigacion vigente aprobado (RN3310-
2019-R-UNE del 17 octubre 2019) que senala cuatro modalidades de
investigacion: investigacion formativa, bolsa de investigacién para estudiantes,
proyectos con asignacion econdmica especial e investigacion extraordinaria.

Existe una clasificacion de las areas del Conocimiento para el desarrollo de
investigaciones de docentes y para las publicaciones indizadas, a partir de la
clasificacion del Manual de Frascati (OCDE, 2015). Esta clasificaciéon es usada
tanto por la base de datos del RENACYT como la de publicaciones indizadas. Las
areas son: 1 Ciencias Naturales; 2. Ingenieria y Tecnologia; 3. Ciencias Médicas
y de la salud; 4. Ciencias Agricolas; 5. Ciencias Sociales y 6. Humanidades; estas
areas se alinean con las lineas de investigacion institucionales aprobadas por la
UNE EGyV (Resolucion N° 3311-2019-R-UNE).

Segun la informacion de la Resoluciéon de Licenciamiento, la UNE al 2019 ya
reunia en sus laboratorios y talleres en sus locales conducente a grado académico
las condiciones basicas de calidad.

El local principal de la UNE cuenta con:

e 101 laboratorios, los cuales tienen un aforo total de 2368 personas.
¢ 40 talleres, los cuales tienen un aforo total de 877 personas.

El local de Posgrado cuenta con:

e 2 laboratorios, los cuales tienen un aforo total de 48 personas.
El local de la Facultad de Ciencias empresariales cuenta con:

e 4 |laboratorios, los cuales tienen un aforo total de 80 personas.
e 2 talleres, los cuales tienen un aforo total de 26 personas.

e La Universidad Nacional de Educaciéon Enrique Guzman y Valle, aprobd a través
de la Resolucion N° 1943-2024-R-UNE, de fecha 01/07/2024, el Plan Estratégico
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Institucional 2025-2030. En dicho marco se plantean 06 Objetivos Estratégicos
Institucionales-OEl y 24 Acciones Estratégicas Institucionales - AEl. Las
inversiones se vinculan a los OEl y AEI que se indican a continuacion:

e OEIl 04: Fortalecer la Gestion Institucional

o AEI 04.05: Infraestructura Fisica, Digital y Equipamiento Implementado para
la Comunidad Universitaria.

o AEIl 04.06: Programa de Mantenimiento Integral, Reposicion de Equipos e
Infraestructura Implementados para la Comunidad Universitaria.

e OEI 06: Promover la Trasformacion Digital en la Comunidad Universitaria.
o AEI 06.01: Implementacién de Servicios Digitales

o AEIl 06.02: Seguridad de la Informacion y Plataforma de Datos Abiertos
Fortalecidos para la Comunidad Universitaria.

e EIl Plan de Desarrollo Universitario con visién al 2030, identifica limitaciones en
investigacion, basadas en observaciones de SUNEDU durante el proceso de
licenciamiento, como la necesidad de fortalecer los proyectos del doctorado, el
seguimiento presupuestal y la productividad cientifica, segun el informe emitido.

la Mision de la UNE es: “Formar profesionales con sentido humanistico, cientifico,
intercultural, tecnolégico y con responsabilidad social y principios éticos, enfocado
a la mejora continua en la competitividad e innovacién, orientado a contribuir al
desarrollo sostenible de la educacidén en la sociedad y en nuestro pais”.

Acorde con la misién institucional, sefiala como Visién: “En la proxima década
vemos una universidad renovada en su Licenciamiento y Acreditada, con niveles
adecuados de calidad, pluralismo, gobernanza y pertinencia para abordar con
conciencia social, critica y de manera éticamente responsable, los desafios de la
ensefianza universitaria, la investigacion, la responsabilidad y la vinculacién con
el medio, contribuyendo al desarrollo de sus comunidades y del pais”.

Asimismo, sefiala que persisten problemas del sistema de agua potable, la planta
de tratamiento del agua no esta operativa, solo funciona el sistema de bombeo del
pozo de agua cuyos equipos se estan depreciando aceleradamente.

e |as inversiones a incorporar al PMI permitiran el logro de los objetivos prioritarios
de la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva, aprobada
mediante Decreto Supremo N° 012-2020-MINEDU, de fecha 31 de agosto 2020.

e Teniendo en cuenta los lineamientos sectoriales e institucionales antes
mencionados afines a la mejora de la calidad académica, promoviendo y
reforzando la investigacion formativa; la UNE, a la fecha no cuenta con un
instrumento estratégico que planifique el crecimiento futuro de la infraestructura
universitaria y ordene la que actualmente se tiene, instrumento que debe integrar
conceptos de espacios abiertos, tecnolégicos, de movilidad, inclusividad, de
paisaje y de articulacion con el entorno inmediato y entre otros; que promueve una
infraestructura especializada como parques tecnoldgicos educativos, internet de
las cosas, aulas hibridas para investigacion y centros de innovacion; permitiendo
el desarrollo de proyectos de alto impacto y con ello cohesionar e impulsar la
mejora de la calidad académica que se imparte en nuestra institucién universitaria
con una infraestructura moderna, segura e inclusiva, acorde a las necesidades y
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requerimientos de la comunidad universitaria.

e Mediante Resolucion N° 3733-2024-R-UNE — Aprueba el Plan Institucional de
Mantenimiento de Infraestructura y equipamiento 2025 — 2029 de la UNE,
instrumento que tiene como objetivo programar y realizar las actividades de
mantenimiento preventivo y/o correctivo de la infraestructura, de las unidades
vehiculares y de los equipos y maquinarias que sirven para los servicios de
ensefianza y seguridad de la comunidad universitaria, asi como su evaluacion
continua para gestionar efectivamente y eficientemente su conservacion,
reparacion, manteniendo y/o sustitucion.

e Mediante documento MEMORANDO N°® 0218-2023-DIGA-UNE, la Direccion
General de Administracion solicita la formulacién de un proyecto de inversién o un
IOARR en la elaboracion de un Plan Maestro de la universidad. Ademas,
menciona que para el cierre de brechas y con la finalidad de lograr mitigar los
riesgos naturales y otros dentro del campus Universitario; sede central, sede de la
molina y el Rimac, en el cual la visidn de la infraestructura fisica educativa debe
contribuir a alcanzar la visién institucional, para asegurar su pertinencia en el
nuevo mundo de la globalizacién y la competitividad. Para lograr estos objetivos,
es necesario fortalecer la infraestructura fisica actual, actualizando sus
instalaciones, realizando las adecuaciones necesarias que favorezcan la
educacion en las diferentes areas del conocimiento.

e Mediante Hoja de Envio N°0246 -2023-OPEyP-UNE, la Oficina de Planeamiento
Estratégico y Presupuesto, traslada el documento de la DIGA para que la Unidad
Formuladora revise y evalle el expediente a fin de brindar la atencion respectiva
en la elaboracion del Plan Maestro de la UNE.

Il. BASE LEGAL?
e La Constitucién Politica del Peru.
e Ley N°30220, Ley Universitaria.
e Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal correspondiente.
e Ley N° 28611 — Ley General del Ambiente y modificatorias.
o Ley N° 31313 — Ley de Desarrollo Urbano Sostenible y modificatoria.

e Decreto Supremo N° 012-2022-VIVIENDA - Aprueba el Reglamento de
Acondicionamiento Territorial y Planificacion Urbana del Desarrollo Urbano
Sostenible.

e Ley N° 29664 — Ley del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(SINAGERD).

e Decreto Supremo N° 048-2011-PCM - Reglamento de la Ley N° 29664, y sus
modificatorias.

e Ley N° 26821 - Ley Organica para el Aprovechamiento Sostenible de los Recursos
Naturales.

e Ley N°31199 — Ley de Gestion y Proteccion de los Espacios Publicos.

o Ley N° 29973 — Ley General de la Persona con Discapacidad.

2 Se han incluido aportes realizados por la Oficina de la Gestién de la Calidad, la Direccién de General de
Administracion y la Oficina de Tecnologias de la Informacidn.
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e Decreto Supremo N ° 002-2014-MIMP — Reglamento de la Ley N° 29973.

e Ley N° 32069 — Ley General de Contrataciones Publicas.

e Decreto Supremo N° 009-2025-EF — Reglamento de las Ley N° 32069.

e Ley N° 30680 — Ley que Aprueba Medidas para Dinamizar la Ejecucion del Gasto
Publico y establece otras disposiciones.

o Decreto Supremo N ° 007-2018-PCM — Reglamento del Articulo 49 de la Ley N°
30680.

e Ley N° 29783 — Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Decreto Legislativo N° 1412 — Ley de Gobierno Digital.

e Decreto Supremo N° 029-2021-PCM — Aprueba el Reglamento de la Ley de
Gobierno Digital.

o Decreto Supremo N° 085-2023-PCM - Aprueba la Politica Nacional de
Transformacion Digital al 2030.

e Decreto de Urgencia N° 006-2020 — Crea el Sistema Nacional de Transformacion
Digital.

e Decreto Supremo N° 157-2021-PCM - Decreto Supremo que aprueba el
Reglamento del Decreto de Urgencia N° 006-2020.

e Decreto Supremo N°006-2017-JUS, Aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley
N°27444 — Ley del Procedimiento Administrativo general y sus modificatorias.

o Decreto Legislativo N° 1088 — Aprueba la Ley del Sistema nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de planeamiento Estratégico.

o Decreto Supremo N ° 242-2018-EF — Aprueba el Texto Unico Ordenado del Decreto
Legislativo N°1252.

e Decreto Supremo N ° 284-2018-EF — Aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N°1252 y modificatorias.

o Decreto Supremo N° 011-2006-VIVIENDA - Reglamento Nacional de Edificaciones,
y sus modificatorias.

e Norma A.120 - Accesibilidad para Personas con Discapacidad y de las Personas
Adultos Mayores.

e Resolucién Viceministerial N° 017 - 2015 - MINEDU - Norma Técnica de
Infraestructura para Locales de Educacién Superior.

o Resolucion de Superintendencia N° 0054-2017-SUNEDU — Consideraciones
Para la Presentacion de los Medios de Verificacion del Licenciamiento Institucional.

e Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo Ad Hoc N° 175-2016-
SINEACE/CDAH-P — Modelo de Acreditacion para Programas de Estudios de
Educacién Superior Universitaria.

e Resolucién de Presidencia del Concejo Directivo N°001-2014-CEPLAN se aprueba
la Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico y modificatorias.

e Resolucién del Consejo Directivo N° 000017-2022- SINEACE/CDAH-P — Aprueba
el Modelo de Calidad Para la Acreditacion Institucional de Universidades.

e Resolucion del Consejo Directivo N° 165-2019-SUNEDU/CD - Informe Técnico de
Licenciamiento N°058-2019-SUNEDU-02-12. e
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e Resolucion Directoral N °© 001-2019-EF/63.01 - Aprueba la Directiva N © 001-2019-
EF/63.01 - Directiva General del Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y
Gestion de Inversiones y modificatorias.

o Resolucion Directoral N° 004-2019-EF/63.01 — Aprueban Instrumentos
Metodolégicos en el Marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones y dictan otras medidas.

o Resolucion Directoral N° 0003-2021-EF/63.01 — Aprueba los Lineamientos
Metodoldgicos Generales de la Evaluacién Ex post de las Inversiones y
Lineamientos Para la Evaluacién Ex post de Corto Plazo.

e Resolucion N° 0009-2022-AU-UNE - Aprueba la Reforma y Nuevo Texto del
Estatuto de la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle (UNE)

e Resolucion N° 3255-2022-R-UNE — Aprueba el Reglamento General de la UNE-
EGV.

e Resolucion N° 3288-2022-R-UNE — Aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones de la UNE, y el Organigrama correspondiente.

e Resoluciéon N° 1943-2024-R-UNE — Aprueba el Plan Estratégico Institucional 2025-
2030 de la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle — La
Cantuta.

e Resolucion N° 3733-2024-R-UNE — Aprueba el Plan Operativo de la Universidad
Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle — La Cantuta.

e Resolucién N° 3733-2024-R-UNE — Aprueba el Plan Institucional de Mantenimiento
de Infraestructura y Equipamiento 2025 — 2029 de la UNE.

e Norma ISO 21001: Gestién de Calidad para los Servicios Educativos.

e Norma ISO 45001: Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
lll. ALCANCES DEL PLANEAMIENTO DEL PLAN MAESTRO

La realizacion del Plan Maestro se Grafico N° 3: Proceso de Concertacion del P.M.
debera avanzar en forma concertada
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El Plan debe servirle a la Universidad para tomar decisiones y ajustarse a
circunstancias cambiantes como la actualizaciéon de las normas urbanas (Plan de
Desarrollo Urbano, Ordenamiento territorial, etc.), los cambios en el entorno por la
construccion de obras de infraestructura previstas por la administracion de turno de la
Municipalidad distrital o de alguna administracién sectorial, los distintos escenarios de
crecimiento estudiantil y su distribucion en las distintas facultades y programas, las
alternativas para la ubicaciéon del Instituto de Investigacion, y la disponibilidad y
asignacion de recursos econdémicos y financieros.

Tenemos las condiciones variables e impredecibles en el entorno social, econémico,
normativo y por lo mismo, las necesidades de flexibilidad; En este sentido, el Plan
Maestro que se pretende elaborar debera determinar intervenciones precisas vy
concretas distribuidas en fases y pasos para resolver las necesidades urgentes y
definir el marco para el desarrollo futuro. Se debera plantear un Plan 6ptimo que se
pueda desarrollar basado en un escenario dinamico de cambio de tecnologias, cambio
de la normatividad urbanistica y las proyecciones de crecimiento estudiantil: datos de
las proyecciones oficiales de la Universidad y una hipotesis de ajuste con un
crecimiento menor en los primeros cinco anos.

Adicionalmente se debera plantear las variantes que podrian responder a posibles
resultados del proceso de cambio social o de la norma urbanistica u otras normas
técnicas.

El Plan Maestro debera facilitarle a la Universidad la toma de decisiones sobre la

planificacién estratégica universitaria destacandose 03 lineas de accion, segun la
Resolucion Viceministerial N° 017 - 2015 — MINEDU:

e Una Propuesta Espacial

e Una propuesta Normativa

e Una propuesta de Gestion.

Acciones que deben incluir lineamientos y/o enfoques de: inclusion, sostenibilidad y
resiliencia, infraestructura moderna y confort espacial, transformaciéon Digital,
gobernanza territorial y cohesion con el entorno. Debiendo guardar relacion con el Plan
Institucional de Mantenimiento de Infraestructura y Equipamiento 2025 — 2029.
Asimismo, el Plan Maestro debera alinearse a las condiciones basicas establecidas
por la SUNEDU, modelo educativo, malla curricular, los estandares de acreditacion
establecidos por la CONEAU, SINEACE y modelos internacionales.

IV. AMBITO DE INTERVENCION®,

4.1. Sede Principal: Ex Fundo Chosica.

+ Direccion . Av. Enrique Guzman y Valle N° 951 — Ex Fundo
Chosica (Altura Km 34 de la carretera central)

+ Distrito : Lurigancho - Chosica

* Provincia : Lima

+ Departamento o Region : Lima

3 Se han incluido aportes realizados por la Oficina de la Gestién de la Calidad.
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« Area de Terreno : 41 has.

Imagen N° 1: Imagen Satelital de la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle -
~ La Cantuta

;“b‘ e

Nota. lmen tomada de GoI Earth Pro 2025.

Imagen N° 2: Plano de la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle - La Cantuta
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Nota. Imagen tomada la informacién alcanzada por la Unidad Formuladora de la UNE, en la imagen se muestra tres
terrenos, de los cuales forman parte de la UNE: El Campus Universitario (Sede principal), el terreno Jardin Botanico y el
Terreno Carrizal; estas tres areas estan divididas por las vias existentes actuales.
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4.2. Otras Sedes y/o Locales de la Universidad Nacional de Educacién Enrique
Guzman y Valle — La Cantuta®.

Local de Posgrado (Molina): Se ubica en la Calle Los Agricolas 280, Urb. Las
Acacias — Distrito de la Molina, Prov. Lima

Local de la Facultad de Ciencias Empresariales: Se ubica en la Av. Pio Sarobe
N° 200 — Distrito del Rimac, Prov. Lima.

Terreno Facultad de Ciencias Empresariales, ubicado en Av. Domingo Angulo
N° 190 — Rimac — Lima.

CEPRE UNE: Ubicado en el Lt. 8 y 9, Mz. R2, Urb. R2, Urb. Santa Maria -
Lurigancho - Lima

Centro de ldiomas — UNE: Ubicado en la Mz. |, Lt. 4 Zona Sur, Lotizacion
Quinta Huertas - Lurigancho — Lima

Facultad de Agropecuaria y Nutricién — UNE: Ubicada en la Mz. F, Lts 1, 2, 3
y 4 Urb. Semirustica El Descanzo - Lurigancho — Lima

Instituto de Investigacion: Ubicado en la Av. Nicolas de Piérola N° 380 Urb.
Pariachi - Ate — Lima

Centro Cultural: Ubicado en el Jr. Callao N° 394 - Lurigancho Chosica

Electrénica y Telecomunicaciones: Ubicado en la Calle O, Mz. G, Lts 2y 3,
Urb. Semi rustica el Descanso (Huaycan) - Ate - Lima.

Jardin Botanico ubicado en Av. Enrique Guzman y Valle — Ex Fundo Chosica
- Lurigancho — Chosica — Lima.

Imagen N° 3: Mapa de Ubicacion de Sedes de la UNE en Lima Metropolitana.
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Nota. Imagen elaborada Equipo Técnico de la Unidad Formuladora de la UNE.

4 Se han incluido aportes realizados por la Oficina de la Gestién de la Calidad.
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4.3. Filiales de la UNE al interior del Pais:

e Predio Corral Pampa ubicado en el sector Huamantanga, Huari - Huari —
Ancash.

e Predio el Manantial, sector Jacaya Baja, Pacaran - Cafete — Lima.

e Predio en la Asociacion de Vivienda Pampas Argentinas Dos Lomas, Distrito
de Aucallama, Provincia de Huaral, Departamento de Lima.

e Predio en el Centro Poblado de Umuto (Comunidad Campesina Umuto, Mujon
Pampa Qala Qala, PT), Distrito de Urcos, provincia de Quispicanchi,
Departamento de Cusco.

Imagen N° 4: Mapa de Ubicacién de Filiales de la UNE en el Pera.
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V. OBJETIVOS DEL PLAN TRABAJO PARA LA FORMULACION Y ELABORACION
DEL PLAN MAESTRO.

5.1. Objetivo General:

e QOrganizar y orientar la elaboracion del Plan Maestro de la Universidad Nacional

de Educacién Enrique Guzman y Valle — La Cantuta 2026 — 2041, conforme a
los lineamientos normativos legales vinculantes y afines. Entendiendo que es
un instrumento estratégico de planificacién universitario.

5.2. Objetivos Especificos:

e Orientar e Impulsar la formulacion del Plan Maestro de la Universidad Nacional

de Educacién Enrique Guzman y Valle — La Cantuta 2026 — 2041.

Orientar un trabajo coordinado entre la comisién central, equipo de supervision
y equipo formulador del plan maestro; y todos los actores de la comunidad
universitaria; para la realizar y elaborar el estudio y la aprobacion del Plan
Maestro de la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle —
La Cantuta 2026 — 2041 de manera consensuada.

Orientar metodoldgicamente el proceso de formulacion y elaboracion del Plan
Maestro de la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle —
La Cantuta 2026 — 2041.

Vl. METODOLOGIA PARA EL PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN MAESTRO.

6.1. Proceso Metodolégico

Actividades Preliminares y Plan de Trabajo

Disefio de Instrumentos de Trabajo — Plan de Trabajo: Se definen los
instrumentos operativos para la elaboracion del Plan, a fin de permitir una mejor
orientacion en el cumplimiento de este (metodologia, contenido del plan,
cronograma de actividades, entre otros).

Reconocimiento preliminar de la realidad: A partir de la recopilacion de
informacion y con el fin de obtener un conocimiento preliminar de la realidad
del ambito de intervencién y su contexto con el propésito de conceptuar el plan
y precisar sus alcances, asi como detectar dificultades que podrian incidir en
su elaboracion.

Definicion del Ambito de Intervencion e Identificacion del Ambito de Estudio.
Destinar los recursos logisticos y de equipamiento.
Contratacién de consultor y/o equipo multidisciplinario

Elaboracion del Catastro Universitario.

Etapa 01: Elaboracién de Diagnéstico (Reconociendo la UNE)®

Se elabora un diagnéstico integral de la universidad, comenzando por definir el
plan de trabajo y por delimitar el ambito de estudio. Este analisis y delimitacion
abarca la interaccion de la ciudad universitaria con su entorno. Ademas, se

5 Se han incluido aportes formulados por el Vicerrectorado de Investigacién, la Oficina de la Gestion de la

Calidad y la Oficina de Cooperacion y Relacio

Internacionales.
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prepara una matriz de oportunidades y amenazas para evaluar las potenciales
ventajas competitivas y los riesgos urbanos. Se procede a delinear el area de
intervencion, marcando limites geograficos y topograficos significativos, y se
define una sectorizacion. Finalmente, se recopilan datos para el sistema de
informacion geografica (GIS), facilitando la creacion de un Plano Base GIS que
apoyara todo el proceso de planificacion.

= Reconocimiento de la realidad: A partir de los trabajos y visitas de campo
programadas, asi como identificacion, recopilacién y sistematizacion de
informacion secundaria y contrastacion con la realidad. Incluye informacion
existente disponible acerca de estudios e instrumentos vigentes.

= Elaboracion de las consideraciones generales: Se presenta como la parte
introductoria del documento incluye los lineamientos generales del proceso de
formulacién del plan: Finalidad, Objetivos, Marco legal, Ambito territorial de
intervencion, Horizonte del plan maestro universitario y metodologia,

= Elaboracion del Diagnéstico: Se elaborara a través de datos cuantitativos y
cualitativos, definiendo las caracteristicas de ocupacion actual del territorio e
identificando las principales tendencias, desequilibrios, limitaciones vy
potencialidades de la ciudad universitaria a través de un analisis integral en
base a las componentes: marco referencial, fisico-espacial, ambiental, social,
economico y de gestion.

= Se organizan y realizan de mesas técnicas y talleres de socializacién: Acciones
necesarias con el fin de socializar y difundir el estudio, en la fase de diagnéstico.
Permitira recoger los aportes y observaciones de autoridades, docentes,
estudiantes, administrativos entre otras agrupaciones que forman parte de la
comunidad universitaria.

Etapa 2: Elaboracion de las Propuestas Generales y Especificas:
Intervencion de la UNE

= Elaboracién de las Propuestas Generales: Comprende la construccion vy
definicion de la Vision del PMU y las matrices estratégicas (lineamientos de
politica, objetivos estratégicos, y matriz estratégica).

= Elaboracion de las Propuestas Especificas: consistira en la definicion de:
propuestas de desarrollo de la ciudad universitaria, segun las necesidades
identificadas, propuestas fisicos espaciales para la ciudad universitaria
(programa arquitectonico, zonificacion, diagrama de flujos, entre otros
componentes), propuestas de Expansién de la infraestructura de la ciudad
universitaria, propuestas de paisajismo e imagen urbana de la ciudad
universitaria, propuestas de mobiliario urbano de la ciudad universitaria,
propuestas de ecologia y medio ambiente, propuestas de servicios basicos y
de telecomunicaciones, propuestas de movilidad y accesibilidad de la ciudad
universitaria, propuesta de planes especificos a desarrollar y otras que surjan
producto del analisis situacional.

= Las propuestas se alinearan a las condiciones basicas establecidas por:

o La Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria
(SUNEDU).
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o El Modelo Educativo y Malla curricular

o Estandares de Acreditacion establecidas por la Comision Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU), Sistema Nacional de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE)
y otros modelos internacionales.

Organizacion y realizacion de mesas técnicas y talleres de socializacion:
Acciones necesarias con el fin de socializar, difundir el estudio, en la presente
etapa. Permitira recoger los aportes y observaciones de autoridades, docentes,
estudiantes, administrativos entre otras agrupaciones que forman parte de la
comunidad universitaria.

Etapa 3: Elaboracion del Programa de Inversiones.

Elaboracion del Programa de Inversiones: se desarrollara el Programa de
Inversiones, que agrupara los proyectos y programas identificados durante la
planificacidon en funcién de su tematica o caracteristicas. Se establecera una
cartera de proyectos, se definiran criterios de seleccion y priorizacion y se
prepararan fichas de proyectos priorizados, incluyendo esquemas
arquitectonicos y planos de ubicacion.

Los Mecanismos de Gestion incluiran la identificacion de fuentes de
financiamiento urbano, una matriz de indicadores de gestion y estrategias para
la implementacién, seguimiento y monitoreo.

Organizacién y realizacion de mesas técnicas y talleres de socializacion:
Acciones necesarias con el fin de socializar, difundir el estudio, en la presente
etapa. Permitira recoger los aportes y observaciones de autoridades, docentes,
estudiantes, administrativos entre otras agrupaciones que forman parte de la
comunidad universitaria.

Elaboracion de Documento Version Completa e Integrada del Estudio: Para
efectos de exhibicion y consulta pablica conteniendo la integralidad de estudio.

Etapa 4: Proceso de Exhibicion, Levantamiento de Observaciones y Edicién

final del PMU.

Esta etapa tiene como objetivo garantizar la transparencia y la participacion de
la comunidad universitaria en el proceso de formulacién del PMU. Se enfoca
en la difusion amplia de la propuesta del plan, la obtencion de retroalimentacién
a través de la consulta publica, y la incorporacion de aportes significativos al
documento final.

Durante esta fase, la propuesta del plan se publicara en medios digitales y
locales de la universidad para facilitar el acceso publico y recoger aportes. Una
exposicion ante la comunidad universitaria sera organizada para discutir el plan
detalladamente, permitiendo expresar las opiniones y sugerencias tanto en
persona como digitalmente, asegurando asi una participacion amplia y
representativa.

Se sistematiza las observaciones que se presenten, su evaluacion y pertinencia
con respecto a los contenidos y su incorporacion en el documento final.

El equipo técnico multidisciplinario responsable de la elaboracion del PMU

—
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Y
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evalla, incluir o desestimar, segln corresponda, cada una de las
observaciones, aportes y/o recomendaciones formuladas, con el debido
sustento técnico. En caso se remita una observacion, sugerencia y/o
recomendacion sin el debido sustento, se desestima si la misma no conlleva
una posible afectacion a un derecho o interés respecto a la planificacion y
gestién que propone el Plan correspondiente.

Etapa 5: Aprobacion del PMU

= Consejo universitario: Exposicidn ante el concejo universitario a fin de exponer
y aprobar el Plan Maestro.

= Aprobacion por Resolucion.

6.2. Esquema Metodolégico®

Grafico N° 4: Esquema Metodoldgico de la Formulacién y Elaboracién de PMU

+Formular Plan de trabajo para la formulacion y elaboracion del Plan

Maestro
ACTIVIDADES +Destinar I?§ recursos econémicos y !ogistrcos
PRELIMINARES +Contratacion de consultor y/o especialista.

F o e e _ _*Elaboracion del Catastro Universitario. I
+Elaboracion de plan de participacion de la comunidad universitaria.
+Generacion de base cartografica.

' 1. DIAGNOSTICO Y +Anélisis situacional: Fisico (Infragstructura, mobiliario urbano,
ANALISIS equipamiento, paisajismo, vialidad, accesibilidad, entre otros) social,

econdmico, fisico ambiental y riesgos, institucional
« Sintesis de la problematica

sMision y vision / formulacion tedrica
¥" Formulacion estrategias
*Propuestas especificas / Formulacion técnica
Nota: Las propuestas deben estar alineados a las condicit basicas establecid:

por la SUNEDU / Modelo Educativo / Malla curricular/ Estindares de Acreditacion
(CONEAU, SINEACE o modelos internacionales)

2. PROPUESTAS

*Cartera de proyectos de inversion
*Priorizacion de Programas y Proyectos

" 4.SOCIALIZACION |
- EDICIONFINAL +Presentacion del Plan Maestro

APROBACION g 'AprObaCiéﬂ del Plan Maestro
7

SOCIALIZACION

Nota. Esquema elaborado por Especialista en Planificacion Urbana y Arquitectdnica.

e e e e e e e e e e e e e e e e e e o e e e - = e e o — e = e em mm em am am o

8 Se han incluido aportes realizados por el Vicerrectorado Académico y la Oficina de la Gestién de la Calidad




ANEXO DE LA RESOLUCION N° 3993-2025-R-UNE

VIl. CONTENIDO DEL PLAN MAESTRO UNE 2026 — 20417.

Tabla N° 1: Contenido Minimo para el Desarrollo del P.M. UNE 2026 - 2041
COMPONENTE CONTENIDO MiNIMO DEL PLAN MAESTRO UNE 2026- 2041

1.1.Antecedentes.

1.2.Finalidad.

1.3.0bjetivos.

1.4.Marco legal.

1.5.Ambito territorial de intervencion.

1.6.Horizonte del Plan Maestro Universitario.

1.7.Metodologia, esquematizacion, definicion y fases del plan maestro.

a. Datos generales: Ubicacién y localizacién, area, perimetro,
colindancias, facultades, departamentos y escuelas
profesionales, poblacién, entre otras consideraciones.

b. Ambito de estudio e intervencion del Plan Maestro de la UNE.

c. Antecedentes histéricos y evolucion del campus universitario y

2.1.Marco de Referencia locales universitarios que estan dentro del ambito de
intervencion.

d. Andlisis de emplazamiento contextual.

e. Roly funcién actual de la UNE en el ambito territorial distrital y
provincial.

f. Andlisis de integracion y relacion de las diferentes filiales,
sedes vy locales de la UNE.

a. Poblacion universitaria actual y proyectada segin los

2.2.Caracter.izacic'>n Socio|  horizontes de planeamiento.

Econdmico b. Caracterizacién socioecondmica y sociocultural.

c. Determinacion de actores universitarios.

I. CONSIDERACIONES
GENERALES.

Il. RECONOCIENDO LA
UNE: DIAGNOSTICO
SITUACIONAL. b

a. Configuracion fisica espacial del campus universitario y locales

universitarios que estan dentro del &mbito de intervencion.

. Sectorizacién del campus universitario y locales universitarios

que estan dentro del &mbito de intervencion.

c. Usos de suelo actual del campus universitario y locales
universitarios que estan dentro del ambito de intervencion.

d. Infraestructura fisica y equipamiento actual del campus
universitario y locales universitarios que estan dentro del
ambito de intervencion.

e. Lenguaje y tipologia arquitectonica del campus universitario y
locales universitarios que estan dentro del ambito de
intervencion.

f. Paisaje e imagen urbana y mobiliario urbano actual del
campus universitario y locales universitarios que estan dentro
del ambito de intervencion.

g. Movilidad de la ciudad universitaria: Accesibilidad, Vialidad y
Transporte del campus universitario y locales universitarios
que estan dentro del ambito de intervencion.

h. Servicios basicos y de telecomunicaciones.

2.3.Caracterizacion Fisico
Espacial

7 Se han incluido aportes formulados por el Vicerrectorado de Investigacion, la Oficina de la Gestién de la
Calidad, Decanato de la Facultad de Ciencias Empresariales, la Direccién de General de Administracion y la
Oficina de Tecnologias de la Informacion.




ANEXO DE LA RESOLUCION N° 3993-2025-R-UNE

COMPONENTE

CONTENIDO MiNIMO DEL PLAN MAESTRO UNE 2026- 2041

2.4.Caracterizacion Fisico
Geografico Ambiental
y Riesgos

a.

b.

Analisis Fisico, Geografico Ambiental: Clima, temperatura,
asoleamiento, vientos, ecologia y medio ambiente.
Andlisis de peligros, vulnerabilidad y riesgos.

2.5.Caracterizacion de la
Gestion Institucional
de la UNE.

. Anélisis de

Instrumentos de gestion institucional 'y
acadéemicos.

e Gestion urbana de la Ciudad Universitaria.

e Objetivos institucionales de la UNE.

e Fines y funciones de la UNE.

e Estructura organica de la UNE.

o Estrategias y politicas de desarrollo de la UNE.

o POl'y PMI de la UNE.

. Analisis fisico legal de sedes, locales y terrenos de la UNE.

2.6.Sintesis de la
Situacion Actual de la
UNE.

O T o | o

. Sintesis de la Caracterizacién Socio Econémica.
. Sintesis de la Caracterizacion Fisico - Espacial.
. Sintesis Caracterizaciéon Fisico Geogréfico Ambiental y

Riesgos.

. Sintesis de Caracterizacion de la Gestién Institucional de la

UNE.

lll. INTERVENCION DE
LA UNE:
PROPUESTAS.

3.1.Propuestas
Generales /
Formulacién Tedrica.

. Vision e Imagen Objetivo de la UNE.
. Estrategias del Plan Maestro de la UNE: Lineamientos y

Objetivos estrategicos.

3.2.Propuestas
Especificas /
Formulacién Técnica.

. Propuestas fisico — espacial:

. Propuestas de movilidad y accesibilidad al

. Propuesta de crecimiento de la infraestructura del campus

universitario y locales universitarios que estan dentro del
ambito de intervencion.

. Propuesta integral de la Ciudad Universitaria y locales

universitarios que estan dentro del ambito de intervencion:
(programa arquitectonico, zonificacion, diagrama de flujos,
tipologia y lenguaje arquitectdnico, entre otros componentes)
del campus universitario y locales universitarios que estan
dentro del ambito de intervencion.

Proyectos de creacion,
mejoramiento y/o ampliacion de la infraestructura actual y de
los servicios complementarios como: bibliotecas, talleres,
auditérium, laboratorios, espacios para investigacion, areas
verdes, entre otros; promoviendo el empleo de la tecnologia
digital y adoptando la metodologia BIM, de ser el caso.
campus
universitario y locales universitarios que estan dentro del
ambito de intervencion.

. Propuestas de Paisajismo e imagen urbana del campus

universitario y locales universitarios que estan dentro del
ambito de intervencion.

Propuestas de mobiliario urbano del campus universitario y
locales universitarios que estan dentro del ambito de
intervencion.
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COMPONENTE CONTENIDO MiNIMO DEL PLAN MAESTRO UNE 2026- 2041

g. Propuestas de ecologia y medioambientales del campus
universitario y locales universitarios que estan dentro del
ambito de intervencion.

h. Propuestas de servicios basicos y de telecomunicaciones del
campus universitario y locales universitarios que estan dentro
del ambito de intervencion.

i. Propuestas de Gestion Institucional relacionadas al PM con
indicadores claves para el control de gestion.

j. Propuesta de planes especificos a desarrollar teniendo en
cuenta las diferentes filiales y sedes universitarias.

Propuesta preliminar del Plan de Implementacion y de Control del Plan Maestro UNE 2026 —
2041.

4.1.Cartera de programas de inversion.
4.2 Priorizacién de proyectos de inversion.
IV.PROGRAMA DE | 4.3.Ficha de idea de proyectos priorizados.
INVERSION. 4.4.Recorrido Virtual.

4.5.Vistas 3D.
4.6.Maquetizacion y videos promocionales.
Documentacion generada durante el proceso de elaboracion del Plan Maestro:

e Plan de Participacién de la Comunidad Universitaria

e Actas de reuniones, paneles fotograficos, listas de asistencias entre otros que validen

ANEXOS Y dicho proceso.
APENDICES e Calculo de la demanda de potencia eléctrica con fines de tramitacion ante la entidad
competente.

e Estudio de Impacto ambiental en funcion de las propuestas formuladas.
e Levantamiento Topografico.

VIIl. HORIZONTE TEMPORAL DEL PLAN MAESTRO UNE 2026 — 2041.

El horizonte de planeamiento del Plan de Maestro Universitario, segun lo establecido
por el equipo técnico, abarca un periodo de quince (15) afios. Este periodo se divide
en tres etapas: corto plazo, mediano plazo y largo plazo.

e El corto plazo, que cubre los primeros cinco (05) afnos, se enfoca en acciones y
medidas inmediatas para atender las necesidades y demandas de manera urgente
y eficiente.

e El mediano plazo, que abarca los siguientes diez (10) afios, busca consolidar las
politicas y estrategias implementadas en el corto plazo, asi como adaptarse a
posibles cambios y desafios que puedan surgir durante este periodo.

e Finalmente, el largo plazo, que se extiende hasta los quince (15) afios, tiene como
objetivo principal trazar una vision a largo plazo del desarrollo del PMU,
identificando tendencias y proyectando escenarios futuros para garantizar un
crecimiento sostenible y equilibrado en el tiempo.
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ANEXO DE LA RESOLUCION N° 3993-2025-R-UNE

Grafico N° 5: Horizonte de Planeamiento del PM UNE 2026 - 241

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo

05 afios 2026 - 2031 10 afios 2026 - 2036 15208 2026-2041

Es el plazo previsto para el desarolio de

Es el plazo previsto para el desarrolio y

; El plazo abarca mas de un periodo de
la implementacion de proyectos y

cambios generacionales, coyunturales y

acciones identificades como pricritarios ?:s“o:nu:' ;::;E:::n ma‘don p(e“:é?ei?;: tecnoldgicos  importantes,  siendo
por su capacidad de generar sinergias estruc’turzr:es i oy necesario |a actualizacion de la variables
impertantes en el desarrclio del PMU 1 - del modelo estratégico. )

(&) >
2026 2036 2041
2026 CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO
05 afos 10 anos 15 afos

Nota. Esquema elaborado por Especialista en Planificacion Urbana y Arquitectonica.

IX. VISION PRELIMINAR DEL PLAN MAESTRO UNIVERSITARIO DE LA UNE 2026 —
20418,

En coordinacion del equipo técnico encargado de la ejecucién y supervision del Plan
Maestro de la UNE 2026 — 2041 se establece como visién preliminar:

“Ser una universidad planificada, inclusiva, resiliente y digitalmente
transformada, que integra de manera armoénica el paisaje, el entorno espacial,
la infraestructura fisica y tecnoldgica; que respeta el medio ambiente y se
cohesiona con su contexto urbano y socioeconémico inmediato. Que aspira a
modernizar el servicio educativo universitario de calidad, accesible y pertinente,
a través de un campus inteligente y sostenible, dotado de infraestructura
segura, espacios confortables y equipados tecnolégicamente, conectados con
plataformas digitales que favorecen el aprendizaje, la investigacion cientifica,
la innovacion y la gestion eficiente”

a. Sentido de la Vision:

Esta vision busca proyectar a la UNE al afio 2041 como una universidad moderna,
funcional y alineada con las demandas globales y locales. Responde al reto de
transformar la infraestructura universitaria, integrarla al territorio, y sobre todo
modernizar los servicios mediante la transformacion digital.

Sustento clave:

e Se alinea con la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva al 2030.
e Responde a las metas de Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (0.D.S N° 4, 9,
11y 16).

La vision antes formulada es un punto de partida para la formulacién del PMU de la
UNE 2026 — 2041, que tiene que ser mejorada por el equipo multidisciplinario que
desarrolle dicho instrumento estratégico de planificacion.

La vision tiene como conceptos los siguientes lineamientos tedricos:

8 Se han incluido aportes realizados por el Vicerrectorado Académico, el Decanato de la Facultad de
Tecnologia, Direccidon General de Administracion y la Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales.
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Grafico N° 6: Lineamientos Generales de la Vision UNE 2026 — 2041.

PLANIFICACION, La vision apuesta por un campus que responda a las necesidades
SOSINFEWBSIL?[;JADY d@versgs de estudian@es. docentes. y comunidad, generando una
RESILIENCIA sinergia espacial, funcional y volunjeﬁ(lca yun crecimiento ordenado,
considerando aspectos de accesibilidad universal, respeto por el
entorno ambiental y resilisncia frente a fendomenos naturales o crisis

(como lo fue la pandemia).

Sustento Clave:
+  MNarmas de Disefic
«  tineamientos de Ecoefi
«  Ley General del Amb ey N* 28611
* Ley General de ia Parson n Discapacidad - Ley N7 29973

2y de al de Gestion del Riesgo de Desastras (SINAGERD) — Ley N° 28664

ersal (O3 N 010-2019-VIVIENDA)
nciaen Infraestructura Educativa (MINEDU - PRONIED)

TRANSFORMACION El concepto de “universidad digital” no se limita a tener computadoras
DISHA: o redes, sino que implica una gestion institucional eficiente, servicios
digitales al ciudadano, plataformas académicas modernas, firma

digital, automatizacion de procesos, expediente digital, etc.

Sustento Clave:

«  Leyde Gobierno Digital — Decreto Legistativo N° 1412
Palitica Macional de Transfermacién Digital al 2030 - Decrete Supremo N°® 085-2023-PCM
Sisterna Nacional da Transformacion Digital - Decreto de Urgencia N° 008-2020
Plan de Transformacion Digital de la UNE

m

MODERNA Y
CONFORT ESPACIAL

D

do

ntegran

@O DD

Sustento Clave:

COHESION CON EL

ENTORNOY Se busca que la UNE deje de ser un “espacio aislado” y se convierta
GOBERNANZA en un nodo activo de desarrallo local: abierto. articulado. seguro, con
TERRITORIAL servicios compartidos y relacién armonica con la comunidad de

Chosica.

Sustento Clave:
» Enfcque de “Campus abierto” o Terrtorno educative”
+ Potancial para articular con municipalidades. colegios, cantros culturales etc

Nota. Lineamientos elaborados a partir de los talleres técnicos y aportes de la Unidad Formuladora
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ANEXO DE LA RESOLUCION N° 3993-2025-R-UNE

10.3. Presupuesto: Recursos Humanos y Logisticos®:
Tabla N° 2: Recursos Humanos y Logisticos para Elaboracion del PM UNE 2026 — 2041.

ESTRUCTURA DE COSTOS
5 UND. COSTO
ITEM DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TIEMPO | COSTO TOTAL
1 EQUIPO TECNICOQ'?
1.1 Jefe de Equipo. mes 1.00 $/10,000.00 | 6.00 S/60,000.00
1.2 | Planificador Urbano. mes 1.00 $/8,000.00 | 6.00 S/48,000.00
1.3 | Asistente de Planificador Urbano. mes 1.00 S/4,500.00 | 5.00 S/22,500.00
14 Especiqlist_a en Equipamiento, Edificaciones Educativas y/o figs 1.00 /800000 | 6.00 S/48,000.00
Universitarias.
1.5 | Especialista en Espacios Publicos. mes 1.00 S/8,000.00 | 6.00 S§/48,000.00
1.6 Especialista Social. mes 1.00 S/8,000.00 | 6.00 S/ 48,000.00
1.7__| Especialista Economista y Programa de Inversiones. mes 1.00 $/8,000.00 | 5.00 §/40,000.00
1.8 Especialista en Evaluacion Estructural. mes 1.00 S/8,000.00 | 5.00 S/40,000.00
1.9 | Especialista en Agua y Saneamiento Basico. mes 1.00 $/8,000.00 | 5.00 S/40,000.00
1.10 | Especialista Eléctrico y de Telecomunicaciones. mes 1.00 $/8,000.00 | 5.00 $/40,000.00
1.11 | Especialista en Movilidad, Accesibilidad y Transportes. mes 1.00 S/8,000.00 | 6.00 S/48,000.00
1.12 | Especialista Fisico Ambienta y Gestién de Riesgos. mes 1.00 $/8,000.00 | 6.00 S/48,000.00
1.13 | Especialista en Estandares de Acreditacion. mes 1.00 S/8,000.00 | 6.00 S/48,000.00
1.14 | Especialista en Pedagogia. mes 1.00 S/8,000.00 | 5.00 S/40,000.00
1.15 | Especialista Gis. mes 1.00 S/7,000.00 | 6.00 S/42,000.00
1.16 | Asistente Gis - Cad. mes 1.00 S/4,500.00 | 4.00 S/18,000.00
1.17 | Modelador 3D. mes 1.00 S/6,500.00 | 4.00 S/26,000.00
1.18 | Asistente Modelador 3D 01. mes 1.00 S/4,500.00 | 3.00 S/13,500.00
1.19 | Asistente Modelador 3D 02. mes 1.00 S/4,500.00 | 3.00 S/13,500.00
1.20 | Diagramador. mes 1.00 $/3,000.00 | 4.00 S/12,000.00
1.21 | Comunicador Social. mes 1.00 S/4,500.00 6.00 S/27,000.00
1.22 | Asistente Administrativo / Personal de Planta. mes 1.00 S/3,500.00 | 6.00 S/21,000.00
1.23 | Personal para campo. mes 6.00 S/ 1,800.00 2.00 S/3,600.00
2 EQUIPOS
241 Impresora Multifuncional formato A3 und. 2.00 S/5,000.00 $/10,000.00
2.2 | Mobiliario de oficina gbl. 1.00 $/20,000.00 S$/20,000.00
2.3 | Distanciémetro und. 2.00 S/850.00 $/1,700.00
24 | USBdeb64gb und. 2.00 S/54.90 S/109.80
2.5 | Disco duro externo de 1GB und. 2.00 S/299.00 S/598.00
3 SERVICIOS
3.1 | Alquiler de equipos de computo serv. 1.00 S§/62,500.00 S/ 62,500.00
32 Alquiler de oficina mes 6.00 S/4,500.00 S/ 27,000.00
3.3 | Movilidad camioneta 4X4 (Inc. Operador y Combustible) serv. 1.00 S/20,000.00 $/20,000.00
34 Ploteo de Planos serv, 1.00 S/4,000.00 S/4,000.00
3.5 | Levantamiento Topografico serv. 1.00 S/ 25,000.00 S/25,000.00
3.6 | Estudio de Impacto ambiental Sen. 1.00 S/50,000.00 S/50,000.00
3.7 | Sevicio de impresiones y copias serv. 1.00 S/4,000.00 $/4,000.00
3.8 | Otros gastos administrativos serv. 1.00 S/ 15,000.00 S/ 15,000.00
3.9 [ Senvicio de refrigerios Serv. 1.00 S/8,500.00 S/ 8,500.00
4 MATERIALES Y/O HERRAMIENTAS
4.1 | Chalecos und. 28.00 S/80.00 S/2,240.00
4.2 | Identificacién und. 28.00 $/10.00 S/280.00
4.3 | Banners + Rool screen und. 4.00 S/150.00 S/600.00
4.4 Utiles de escritorio gbl. 1.00 S/5,500.00 S/5,500.00
4.5 | Winchas de mano de 5 m. und. 5.00 S/27.00 S/135.00
4.6 | Winchas de 30 m. und. 5.00 S/55.00 S/275.00
COSTO DIRECTO $/1'052,537.80
GASTOS GENERALES 7% S/73,677.65
UTILIDAD 7% S/73,677.65
SUBTOTAL S/1'199,893.09
IGV 18% S/215,980.76
SUBTOTAL S/1'415,873.85
SUPERVISION 10% S/141,587.38

TOTAL §/1'657,461.23

9 Presupuesto aproximado para la elaboracion del PM UNE 2026-2041, sujeto a variacién posterior para
elaboracion de los TDR.

10 Se han incluido aportes formulados por la Oficina de la Gestién de la Calidad, Decanato de la Facultad de
Ciencias Empresariales y Decanato de la Facultad de Tecnologia.
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ANEXO DE LA RESOLUCION N° 3993-2025-R-UNE

Xl. FUNCIONES DE LA COMISION CENTRAL, EQUIPO TECNICO Y EQUIPO DE
SUPERVISION DEL PLAN MAESTRO UNIVERSITARIO.

11.1. Comision Central y Equipos Técnicos del Plan Maestro

De acuerdo a la RESOLUCION N° 1823-2024-R-UNE, de fecha 28.05.2024, en
el Art. 1° conforma la Comision Central del Plan Maestro de la UNE la cual esta

integrada por:
Presidente
Secretario Técnico

Miembros

: Rectorado (o un representante a quien se delegue).
: Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

: Vicerrector Académico.

Vicerrector de Investigacion.

Decano de Facultad de Agropecuaria y Nutricion.
Decano de la Facultad de Ciencias

Decano de la Facultad de Ciencias Sociales vy
Humanidades.

Decano de la Facultad Ciencias Empresariales.

Decano de la Facultad de Educacion Inicial.

Decano de la Facultad de Pedagogia y Cultura Fisica.
Decano de la Facultad de Tecnologia.

Secretaria General.

Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica.

Directora General de Administracion.

Director de la Oficina de Tecnologias de la Informacion.
Directora de la Oficina de Cooperacion y Relaciones
Internacionales.

Directora de la Oficina de Comunicacion e Imagen
Institucional.

Asimismo, en el Art. 2° conforma al Equipo Técnico del Plan Maestro integrado

por:

1. Equipo Técnico Formulador del Plan Maestro: Unidad Formuladora.

Equipo integrado por:

e Jefe de la Unidad Formuladora.

o (1 Especialista en arquitectura.

e (02 Economistas especialistas en inversion publica.

e 02 Ingenieros especialistas en edificaciones.

e 01 Ingeniero ambiental.

e 01 Especialista en gestion de riesgos de desastres.

e Consultoria Externa o Asesor Externo.

2. Equipo Evaluador y Supervisor del Plan Maestro: Oficina Ejecutora de

Inversiones.
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Equipo integrado por:

Jefe de Unidad Ejecutora de Inversiones

02 especialistas en arquitectura.

02 ingenieros especialistas en edificaciones.

01 especialista en gestion de riesgos de desastres.

01 especialista ambiental.

Consultoria Externa o Asesor Externo.

11.2. Funciones de la Comision Central y Equipos Técnicos del Plan Maestro
UNE 2026 — 2041.

Teniendo en cuenta a la Comisién Central y los equipos técnicos divididos en:

Equipo Técnico Formulador del Plan Maestro y, Equipo Evaluador y Supervisor

del Plan Maestro, se establecen las siguientes funciones:

A. Funciones de la Comisién Central del Plan Maestro UNE 2026 — 20417°,

Fase Preliminar.

a.l.

a.2.

a.3.

Revisar y aprobar en primera instancia el Plan de Trabajo del Plan
Maestro UNE 2026 -2041, previa opinion favorable de los equipos

técnicos de formulacién, evaluacién y supervision del plan maestro.

Elevar a Consejo Universitario por intermedio de la secretaria técnica
el Plan de Trabajo del Plan Maestro UNE 2026-2041 para su

aprobacion final mediante Resolucion.

Solicitar informes a los equipos técnicos sobre el avance de la
formulacién y elaboracion del Plan de Trabajo del Plan Maestro UNE
2026 -2041.

Fase de Formulacion y Elaboracion del Plan Maestro

ad.

a.5.

Revisar y aprobar en primera instancia las modificaciones y/o
actualizaciones del contenido del Plan de Trabajo de elaboracion del
Plan Maestro UNE 2026 - 2041, previa opinién favorable de los
equipos técnicos de formulacién, evaluacién y supervision del plan

maestro.

Formular observaciones de ser necesario con sustento técnico — legal

de la Oficina de Asesoria Legal, a las modificaciones y/o

0 Se han incluido aportes realizados por la Oficina de la Gestion de la Calidad.




a.b.

a.7.

a.8.

a.o.

a.10.
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actualizaciones del contenido del Plan de Trabajo de elaboracion del
Plan Maestro UNE 2026 -2041.

Recomendar y/o sugerir a la Alta Direcciéon por intermedio de la
secretaria técnica, en la toma de decisiones estratégicas relacionadas

con la formulacién y elaboracion del Plan Maestro UNE 2026-2041.

Elevar a Consejo Universitario por intermedio de la secretaria técnica,
las modificaciones y/o actualizaciones del Plan de Trabajo del Plan
Maestro UNE 2026-2041 para su aprobacion final mediante

Resolucion.

Solicitar informes a los equipos técnicos sobre el avance de la

formulacién y elaboracion del Plan Maestro UNE 2026 -2041.

Participar en las mesas de trabajo, talleres de socializacion vy
sensibilizacion, y otras actividades que se programen en el Plan de
Participacion de la Comunidad Universitaria elaborada por el consultor
y aprobada por el Equipo Evaluador y Supervisor del Plan Maestro
UNE 2026 — 2041.

Participar en la presentacion final del Plan Maestro UNE 2026 — 2041

a la comunidad universitaria.

Fase de Aprobacion del Plan Maestro.

a.11.

a.12.

a.13.

a.14.

Revisar y validar el Plan Maestro UNE 2026 — 2041, previa opinion
favorable de los equipos técnicos de formulacién, equipo técnico de

evaluacion y supervision del Plan Maestro.

Formular observaciones y recomendaciones al Plan Maestro UNE
2026 — 2041; remitir las observaciones al equipo técnico por

intermedio de la secretaria técnica.

Elevar a través de la secretaria técnica al Consejo Universitario el Plan
Maestro UNE 2026 — 2041, para su aprobacion final mediante

Resolucion.

Solicitar informes por medio de la secretaria técnica a los equipos

técnicos sobre el avance del proceso de aprobacion del Plan Maestro
UNE 2026 — 2041.
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Fase de Implementacion y Ejecucion del Plan Maestro.

a.15.

a.16.

a.17.

a.18.

a.19.

a.20.

Revisar y validar el Plan de Implementacion y Monitoreo del Plan
Maestro UNE 2026 — 2041, previa opinion favorable de los equipos

técnicos de formulacion, evaluacion y supervision del plan maestro.

Recomendar y/o sugerir a la Alta Direccion mediante la secretaria
técnica, en la toma de decisiones estratégicas relacionadas con la

implementacion y ejecucion del Plan Maestro UNE 2026-2041.

Elevar a Consejo Universitario mediante la secretaria técnica el Plan
de Implementacion y Monitoreo del Plan Maestro UNE 2026 — 2041

para su aprobacion final mediante Resolucion.

Revisar y validar las modificaciones y/o actualizaciones del contenido
del Plan de Implementacién y Monitoreo del Plan Maestro UNE 2026
— 2041, previa opinion favorable de los equipos técnicos de

formulacién, evaluacion y supervisién del plan maestro.

Elevar a Consejo Universitario mediante la Secretaria Técnica las
modificaciones y/o actualizaciones del contenido del Plan de
Implementacién y Monitoreo del Plan Maestro UNE 2026 — 2041 para

su aprobacion final mediante Resolucion.

Verificar el cumplimiento del plan de Implementacién y ejecucién del
Plan Maestro UNE 2026 — 2041, solicitando informes periddicos a los

equipos técnicos a través de la secretaria técnica.

Fase de Seguimiento, Monitoreo y de Actualizacién del Plan Maestro.

a.21.

a.22.

a.23.

Revisar y validar las actualizaciones del contenido, sus alcances, las
acciones propuestas, asi como de sus indicadores de impacto del Plan
Maestro UNE 2026 — 2041, previa opinion favorable del equipo de

evaluacion y supervision del plan maestro.

Formular observaciones a través de la Secretaria Técnica de las
actualizaciones del contenido, sus alcances, las acciones propuestas,
asi como de sus indicadores de impacto del Plan Maestro UNE 2026
—2041.

Recomendar y/o sugerir a la Alta Direccién en la toma de decisiones
estratégicas relacionadas con el seguimiento, monitoreo y
actualizacion del Plan Maestro UNE 2026-2041.




a.24.

a.25.

a.26.

ANEXO DE LA RESOLUCION N° 3993-2025-R-UNE

Elevar a Consejo Universitario a través de la Secretaria Técnica las
actualizaciones del contenido, sus alcances, las acciones propuestas,
asi como de sus indicadores de impacto del Plan Maestro UNE 2026

— 2041 para su aprobacion final mediante Resolucion.

Solicitar informes a través de la secretaria técnica a los equipos
técnicos sobre el seguimiento, monitoreo y de actualizacion del Plan
Maestro UNE 2026 -2041.

Solicitar actualizaciones del contenido, sus alcances, las acciones
propuestas, asi como de sus indicadores de impacto del Plan Maestro
UNE 2026 — 2041, al equipo formulador del plan maestro a traves de

la secretaria técnica.

B. Funciones del Equipo Técnico Formulador del Plan Maestro UNE 2026 —

2041.

Fase Preliminar.

b.1.

b.2.

b.3.

b.4.

b.5.

b.6.

b.7.

Formular y elaborar el Plan de Trabajo del Plan Maestro UNE 2026 -
2041.

Elaborar informes técnicos de traslado del Plan de Trabajo del Plan
Maestro UNE 2026 — 2041 al equipo evaluador y supervisor del Plan

Maestro para evaluacion y aprobacion.

Elaborar informes técnicos de traslado a pedido del consultor y/o por
iniciativa de la modificacion y/o actualizacion del Plan de Trabajo del
Plan Maestro UNE 2026 — 2041 a la Comision Central, previa opinion

favorable del equipo evaluador y supervisor del Plan Maestro.

Elaborar los TDR para la contratacion del consultor y personal clave

para la formulacion y elaboracion del Plan Maestro UNE 2026 — 2041.

Solicitar y hacer seguimiento para la asignacion presupuestal para la

formulacion y elaboracién del Plan Maestro UNE 2026 — 2041.

Hacer seguimiento de aprobacion del Plan de Trabajo del Plan
Maestro UNE 2026 — 2041.

Labores administrativas en general que se requieran como actividades
preliminares del equipo formulador para el cumplimiento de Ia

elaboracion del Plan Maestro UNE 2026 — 2041, como realizar
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requerimientos de servicios y/o bienes necesarios, entre otras

actividades.

Fase de Formulacién y Elaboracion del Plan Maestro.

b.8.

b.9.

b.10.

b.11.

b.12.

b.13.

b.14.

b.15.

b.16.

Solicitar y revisar el contenido del Plan de Participacion de la
Comunidad Universitaria elaborada por el Consultor encargado de la
elaboracion del Plan Maestro UNE 2026 — 2021.

Difundir el del Plan de Participacion de la Comunidad Universitaria

aprobado para la elaboracion del Plan Maestro UNE 2026 — 2021.

Hacer seguimiento de control del Plan de Participacion de la
Comunidad Universitaria aprobado para la elaboracién del Plan
Maestro UNE 2026 — 2021.

Elaborar informes técnicos de traslado del Plan de Participacion de la
Comunidad Universitaria elaborado por el consultor del Plan Maestro
UNE 2026 — 2041 para la evaluacién y aprobacion del equipo
evaluador y supervisor del Plan Maestro UNE 2026 — 2021.

Hacer seguimiento de control de plazos de acuerdo a cronograma
establecido para formulacion y elaboracién del Plan Maestro UNE
2026 —2021.

Revisar los informes de los entregables presentados por el consultor
encargado de la formulacion y elaboracion del del Plan Maestro UNE
2026 - 2021, documento que contendra el contenido minimo

establecido segun los entregables y/o términos de referencia.

Elaborar informes técnicos de traslado de los entregables presentados
por el consultor que se encuentra formulando y elaborando el Plan
Maestro UNE 2026 — 2041 para opinidon y evaluacion del equipo

evaluador y supervisor del Plan Maestro.

Elaborar de informes de conformidad del consultor que se encuentra
formulando y elaborando el Plan Maestro UNE 2026 — 2041 segun los
entregables indicados en los términos de referencia, previa opinion

favorable del equipo evaluador y supervisor del Plan Maestro.

Elaborar informes financieros del avance del Plan Maestro de la UNE




b.17.

b.18.

b.19.

b.20.

b.21.

b.22.

ANEXO DE LA RESOLUCION N° 3993-2025-R-UNE

Informar constantemente al equipo evaluador y supervisor del Plan
Maestro y a la Comision Central sobre el avance de la elaboracion del
Plan Maestro UNE 2026 — 2041.

Apoyar al consultor de la elaboracion del Plan Maestro UNE 2026 —
2041 en convocar a los actores de la comunidad universitaria para
participar en las mesas de trabajo, talleres de socializacién y
sensibilizacion, y otras actividades que se programen en el plan de

participacion.

Participar en las mesas de trabajo, talleres de socializacion y
sensibilizacién, y otras actividades que se programen en el plan de
participacién de la comunidad universitaria elaborada por el consultor
y aprobada por el equipo de Equipo Evaluador y Supervisor del Plan
Maestro UNE 2026 — 2041.

Apoyar al consultor de la elaboracion del Plan Maestro UNE 2026 —
2041 en convocar a los actores de la comunidad universitaria para

participar en la presentacion final del Plan Maestro UNE 2026 -2041.

Participar en la presentacion final del Plan Maestro UNE 2026 -2041 a

la comunidad universitaria.

Labores administrativas en general que se requieran como actividades
del equipo formulador para fase de formulacion y elaboracion del Plan
Maestro UNE 2026 — 2041, como realizar requerimientos de servicios

y/o bienes necesarios, entre otras actividades.

Fase de Aprobacion del Plan Maestro.

b.23.

b.24.

b.25.

Recepcionar y el informe final del Plan Maestro UNE 2026 — 2041
presentado por el consultor el cual debe cumplir con el contenido
minimo establecido segun los TDR del servicio, y ademas tendra
adjunto las actas u otros documentos que den validez de la comunidad

universitaria.

Elaborar informes técnicos de traslado del Plan Maestro UNE 2026 —
2041, edicion final, para opinion y evaluacion del equipo evaluador y

supervisor del Plan Maestro.

Elaborar de informe de conformidad final del consultor ha formulado y

elaborado el Plan Maestro UNE 2026 — 2041 segun los entregables




b.26.

b.27.

b.28.
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indicados en los términos de referencia, previa opinion favorable del

equipo evaluador y supervisor del Plan Maestro.

Hacer seguimiento de la aprobacién del Plan Maestro UNE 2026 —
2041

Informar al equipo evaluador y supervisor del Plan Maestro y a la
Comision Central sobre el avance de la aprobacion del Plan Maestro
UNE 2026 — 2041.

Labores administrativas en general que se requieran como actividades
del equipo formulador para la fase de aprobacion del Plan Maestro
UNE 2026 — 2041, como realizar requerimientos de servicios y/o

bienes necesarios, entre otras actividades.

Fase de Implementacion y Ejecucion del Plan Maestro.

b.29.

b.30.

b.31.

b.32.

b.33.

b.34.

b.35.

Formular y elaborar el Plan de Implementacion y Monitoreo del Plan
Maestro UNE 2026 -2041.

Elaborar informes técnicos de traslado del Plan de Implementacion y
Monitoreo del Plan Maestro UNE 2026 — 2041 al equipo evaluador y
supervisor del Plan Maestro, para evaluacién y opinion

correspondiente.

Elaborar informes técnicos de las modificaciones y/o actualizaciones
al Plan de Implementacion y Monitoreo del Plan Maestro UNE 2026 —
2041 al equipo evaluador y supervisor, para evaluacion y opinién

correspondiente.

Hacer seguimiento de la aprobacion del Plan de Implementacion y
Monitoreo del Plan Maestro UNE 2026 — 2041.

Informar constantemente al equipo evaluador y supervisor del Plan
Maestro y a la Comision Central sobre el avance de la implementacién
y ejecucion del Plan Maestro UNE 2026 — 2041.

Realizar y promover en coordinacion con el equipo de evaluacion y
supervision del plan, la implementacién y ejecucion de los objetivos
estratégicos, de las propuestas, de los proyectos de inversion y otros
componentes del Plan Maestro UNE 2026 — 2041.

Formular y promover en coordinacion con el equipo de evaluacion y

supervision del plan, la inclusion de los proyectos de inversion en el
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plan operativos institucional y en el plan multianual de acuerdo a los
programado en el Plan Maestro UNE 2026 — 2041.

b.36. Labores administrativas en general que se requieran como actividades
del equipo formulador para la fase de implementacion y ejecucion del
Plan Maestro UNE 2026 — 2041, como realizar requerimientos de

servicios y/o bienes necesarios, entre otras actividades.

Fase de Sequimiento, monitoreo y de actualizacion del Plan Maestro.

b.37. Hacer seguimiento y monitoreo periédico del avance de los objetivos
estratégicos, de las propuestas, de los proyectos de inversién y otros
componentes del Plan Maestro UNE 2026 — 2041 a través de una
matriz de indicadores SMART.

b.38. Informar constantemente al equipo evaluador y supervisor del Plan
Maestro y a la Comision Central sobre el seguimiento y monitoreo
constantes del cumplimento de cada uno de los componentes
aprobados del Plan Maestro UNE 2026 — 2041.

b.39. Evaluar técnicamente las actualizaciones realizadas y/o formuladas al
contenido, alcances, acciones propuestas, asi como sus indicadores
de impacto del Plan Maestro UNE 2026 — 2041.

b.40. Desestimar en primera instancia las actualizaciones formuladas al
contenido, alcances, acciones propuestas, asi como sus indicadores
de impacto del Plan Maestro UNE 2026 — 2041.

b.41. Solicitar opinién técnica de las actualizaciones realizadas y/o
formuladas al contenido, alcances, acciones propuestas, asi como sus
indicadores de impacto del Plan Maestro UNE 2026 — 2041 al equipo
evaluador y supervisor del Plan Maestro en caso de dificultades,

imprecisiones, discrepancias y/o conflictos.

b.42. Elaborar informes técnicos de traslado de actualizaciones al Plan
Maestro UNE 2026 — 2041 al equipo evaluador y supervisor, para

evaluacioén y opinidn correspondiente.

b.43. Labores administrativas en general que se requieran como actividades
del equipo formulador para la fase de seguimiento, monitoreo y de

actualizacion del Plan Maestro UNE 2026 — 2041, como realizar
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requerimientos de servicios y/o bienes necesarios, entre otras

actividades.

C. Funciones del Equipo Técnico Evaluador y Supervisor del Plan Maestro
UNE 2026 — 2041.

Fase Preliminar.

c.1.

c.2.

c.3.

c.4.

c.5.

c.6.

C.{:

Elaborar informes técnicos de evaluacion de las solicitudes, informes,
entregables, productos entre otros documentos, emitidos por el equipo
formulador correspondiente a la fase preliminar del Plan Maestro UNE
2026 — 2041, concluyendo con un dictamen claro, que indique si el
resultado es: Aprobado, Observado o Rechazado, evitando cualquier

tipo de ambigtiedad.

Elaborar informes técnicos de evaluacion de las solicitudes e informes,
emitidos por el equipo de formulacion, referente a las modificaciones
y/o actualizaciones del Plan de Trabajo del Plan Maestro UNE 2026 —
2041, concluyendo con un dictamen claro, que indique si el resultado
es: Aprobado, Observado o Rechazado, evitando cualquier tipo de

ambigliedad.

Elevar a través de la secretaria técnica, las modificaciones y/o
actualizaciones del Plan de Trabajo del Plan Maestro UNE 2026 —
2041, a la Comision Central, previa opiniéon favorable del equipo

técnico evaluador y supervisor.

Elaborar los TDR para la contratacion de la supervisién y/o personal

especializado para la supervision del Plan Maestro UNE 2026 — 2041.

Solicitar y hacer seguimiento para la asignacion presupuestal para la
contratacion del consultor y/o personal especializado para la
supervision del Plan Maestro UNE 2026 — 2041

Solicitar informes al equipo formulador sobre el avance de la
aprobacion del Plan de Trabajo del Plan Maestro UNE 2026 -2041.

Otras labores administrativas en general que se requieran como
actividades preliminares del equipo de evaluacion y supervisién del
Plan Maestro UNE 2026 — 2041, como realizar requerimientos de

servicios y/o bienes necesarios, entre otras actividades.
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Fase de Formulacion y Elaboracion del Plan Maestro.

c.8.

c.9.

c.10.

c.11.

c.12.

c.13.

c.14.

c.15.

c.16.

Elaborar informes técnicos de evaluacion de las solicitudes, informes,
entregables, productos entre otros documentos, emitidos por el equipo
formulador correspondiente a la fase de formulacion y elaboracion del
Plan Maestro UNE 2026 — 2041, concluyendo con un dictamen claro,
que indique si el resultado es: Aprobado, Observado o Rechazado,

evitando cualquier tipo de ambigliedad.

Aprobar, observar o rechazar, evitando cualquier ambigtiedad, el Plan
de Participacion de la Comunidad Universitaria elaborado por el
equipo de formulacion y/o consultor para la formulacion y elaboracion
del Plan Maestro UNE 2026 — 2021.

Solicitar informes al equipo formulador sobre los avances y plazos de
acuerdo a cronograma establecido para formulacion y elaboracién del
Plan Maestro UNE 2026 — 2021.

Elaborar informes de conformidad de la supervisién y/o personal
especializado de supervision del Plan Maestro UNE 2026 — 2041

segun los entregables indicados en los términos de referencia.

Solicitar informes financieros del avance del Plan Maestro de la UNE
al equipo formulador del Plan Maestro UNE 2026 — 2041.

Informar constantemente a la Comision Central sobre el avance de la
elaboracion del Plan Maestro UNE 2026 — 2041.

Participar en las mesas de trabajo, talleres de socializacion y
sensibilizacion, y otras actividades que se programen en el plan de
participacion de la comunidad universitaria elaborada por el consultor
y aprobada por el equipo de Equipo Evaluador y Supervisor del Plan
Maestro UNE 2026 — 2041.

Participar en la presentacion final del Plan Maestro UNE 2026 -2041 a

la comunidad universitaria.

Labores administrativas en general que se requieran como actividades
del equipo de evaluacion y supervision para la fase de formulacion y
elaboracion del Plan Maestro UNE 2026 — 2041, como realizar

requerimientos de servicios y/o bienes necesarios, entre otras

actividades.
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Fase de Aprobacion del Plan Maestro.

c.17.

c.18.

c.19.

c.20.

c.21.

Elaborar informes técnicos de evaluacion de las solicitudes, informes,
entregables, productos entre otros documentos, emitidos por el equipo
formulador correspondiente a la fase de aprobacion del Plan Maestro
UNE 2026 — 2041, concluyendo con un dictamen claro, que indique si
el resultado es: Aprobado, Observado o Rechazado, evitando

cualquier tipo de ambigliedad.

Elevar a través de la secretaria técnica, la edicion final del Plan
Maestro UNE 2026 — 2041, a la Comision Central para revision y
validacion, previa opinién favorable del equipo técnico evaluador y

supervisor.

Solicitar informes del avance de la aprobacion del Plan Maestro UNE

2026 — 2041 al equipo formulador del Plan Maestro.

Informar a la Comision Central sobre el avance de la aprobacién del
Plan Maestro UNE 2026 — 2041.

Labores administrativas en general que se requieran como actividades
del equipo de evaluacion y supervision para la fase de aprobacion del
Plan Maestro UNE 2026 — 2041, como realizar requerimientos de

servicios y/o bienes necesarios, entre otras actividades.

Fase de Implementacion y Ejecucion del Plan Maestro.

C:.22.

c.23.

c.24.

Elaborar informes técnicos de evaluacion de las solicitudes, informes,
entregables, productos entre otros documentos, emitidos por el equipo
formulador correspondiente a la fase de Implementacion y ejecucion
del Plan Maestro UNE 2026 — 2041, concluyendo con un dictamen
claro, que indique si el resultado es: Aprobado, Observado o

Rechazado, evitando cualquier tipo de ambigliedad.

Elevar a través de la secretaria técnica, el Plan de Implementacion y
Monitoreo del Plan Maestro UNE 2026 — 2041, a la Comision Central
para revision y validacion, previa opinion favorable del equipo técnico

evaluador y supervisor.

Elevar a través de la secretaria técnica, las modificaciones y/o
actualizaciones al Plan de Implementacién y Monitoreo del Plan

Maestro UNE 2026 — 2041, a la Comision Central para revision y
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validacion, previa opinidn favorable del equipo técnico evaluador y

supervisor.

¢.25. Solicitar informes técnicos al equipo de formulacion de Plan Maestro
sobre el proceso de la aprobacion del Plan de Implementacién y
Monitoreo del Plan Maestro UNE 2026 — 2041.

c.26. Solicitar informes técnicos al equipo de formulacion de Plan Maestro
sobre el sobre el avance de la implementacion y ejecucion del Plan
Maestro UNE 2026 — 2041.

c.27. Informar constantemente a la Comision Central sobre el avance de la

implementacion y ejecucion del Plan Maestro UNE 2026 — 2041.

¢.28. Formular y promover en coordinacién con el equipo formulador la
inclusion de los proyectos de inversion en el plan operativos
institucional y en el plan multianual de acuerdo a los programado en el
Plan Maestro UNE 2026 — 2041.

¢.29. Labores administrativas en general que se requieran como actividades
del equipo de evaluacién y supervision para la fase de implementacion
y ejecucion del Plan Maestro UNE 2026 — 2041, como realizar
requerimientos de servicios y/o bienes necesarios, entre otras

actividades.

Fase de Sequimiento, Monitoreo y de Actualizacion del Plan Maestro.

c.30. Solicitar actualizaciones del contenido, sus alcances, las acciones
propuestas, asi como de sus indicadores de impacto del Plan Maestro

UNE 2026 — 2041, al equipo formulador del plan maestro.

c.31. Solicitar informes técnicos al equipo formulador sobre el seguimiento
y monitoreo periédico de los objetivos estratégicos, de las propuestas,
de los proyectos de inversion y otros componentes del Plan Maestro
UNE 2026 — 2041.

c.32. Informar constantemente a la Comision Central sobre el seguimiento
y monitoreo constantes del cumplimento de cada uno de los

componentes aprobados del Plan Maestro UNE 2026 — 2041.

c.33. Desestimar en segunda instancia las actualizaciones formuladas al
contenido, alcances, acciones propuestas, asi como sus indicadores
de impacto del Plan Maestro UNE 2026 — 2041.




c.34.

c.35.

c.36.

c.37.
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Elaborar informes técnicos de evaluacion de las solicitudes, informes,
entregables, productos entre otros documentos, emitidos por el equipo
formulador correspondiente a la fase de seguimiento, monitoreo y
actualizacion del Plan Maestro UNE 2026 — 2041, concluyendo con un
dictamen claro, que indique si el resultado es: Aprobado, Observado o

Rechazado, evitando cualquier tipo de ambiglUedad.

Elevar a través de la secretaria técnica, las solicitudes de las
actualizaciones realizadas y/o formuladas al contenido, alcances,
acciones propuestas, asi como sus indicadores de impacto del Plan
Maestro UNE 2026 — 2041, a la Comision Central para revisiéon y
validacion, previa opinién favorable del equipo técnico evaluador y

supervisor.

Emitir opinion técnica de las actualizaciones realizadas y/o formuladas
al contenido, alcances, acciones propuestas, asi como sus indicadores
de impacto del Plan Maestro UNE 2026 — 2041 al equipo formulador
del Plan Maestro en caso de dificultades, imprecisiones, discrepancias

y/o conflictos.

Labores administrativas en general que se requieran como actividades
del equipo de evaluacion y supervision para la fase de seguimiento,
monitoreo y de actualizacion del Plan Maestro UNE 2026 — 2041,
como realizar requerimientos de servicios y/o bienes necesarios, entre

otras actividades.

42
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ANEXO DE LA RESOLUCION N° 3993-2025-R-UNE

Xll. EL PLAN MAESTRO DE LA UNE Y LAS ACTUALIZACIONES DE LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION ACADEMICA.

El Plan Maestro es un instrumento estratégico dinamico, el cual debera ser actualizado
en forma concertada con los actores involucrados de la Universidad (comunidad
universitaria) en la evaluacion de la planta fisica (Infraestructura), la cual se ira
adaptando de acuerdo a lo plasmado en el Plan Académico y/o Modelo Académico de
la UNE que se alinean a los estandares educativos exigidos por la CONEAU,
SINEACE, SUNEDU o modelos internacionales; por lo que estos instrumentos de
gestion académica con el transcurrir del tiempo van modificandose y actualizandose.
Por ello, la Comision Central jugara un rol importante en este proceso, en coordinacion
con los Equipos Técnicos de Formulacién y Supervision; los cuales determinaran y
tomaran las acciones para cohesionar y/o relacionar las actualizaciones de los planes
de gestion académica y el PM UNE 2026 — 2041.

Grafico N° 8: Proceso de Actualizacion del P.M. de la UNE en base a la actualizacion
de los Instrumentos de Gestion Académica.

COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

PLAN
MAESTRO » INFRAESTRUTURA

ACTUALIZACION
DEL PLANY
MODELO
ACADEMICO

Nota. Esquema elaborado por Especialista en Planificacion Urbana y Arquitectdnica.

Xlill. PROCESO DE LEVANTAMIENTO DE INFORMACION DEL PM UNE 2026 - 2041,

El proceso de levantamiento de informacion se divide en tres fases:

e Trabajo de Campo, el mismo que se realizara durante todo el plazo de elaboracién
del Plan Maestro de la UNE 2026 — 2041, a fin de retroalimentar la informacion

1 Se han incluido aportes realizados por la Oficina de la Gestién de la Calidad.
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recogida de nivel grafico, normativo y de estudios vinculados al ambito de
intervencion:

Informaciéon Secundaria, La que se logra de los entes que tienen competencia en
el ambito de estudio, con la solicitud de informacién a los mismos.

Verificacion de Informacion; Consolidacion de la base de datos alfanumérica y
grafica que permitira los resultados del diagnéstico con una retroalimentacion
permanente durante todo el proceso de elaboracion del PMU, a través del proceso
socializacion y mesas técnicas de trabajo, programados en el plan de participacion
de la comunidad universitaria, los que aportaran a la validacion de la informacién e
indicadores cuantitativos y cualitativos.

Grafico N° 9: Fases del Proceso de Levantamiento de Informacién del PM UNE 2026 - 2041.

FASE 1 FASE 2 FASE 3
————————————————— ! R o i ek | [_________—_______-l
Trabajo de Campo E | InformaciénSecundaria , | VerificacionInformacion ;
__________________ e A e o L T 2 miemed o i st Bl e o i, Ty By et )
+ Reconecimiento del * Ministerio de Educacion * Registro en base de
terreno + SUNEDU datos
+ Fotografias * Municipalidad  Distrital » Mapeo de informacién
« Focus Group de Lurigancho Chosica. * Verificacion de
(Comunidad * Universidad Nacional de informacién
Universitaria) Educacion Enrique « Socializacién de la
« Entrevistas./ talleres / Guzméan y Valle — La informacion
encuesta. Cantuta + Validacion de la
* Mesas de trabajo. + Otros informacion a través de
mesas técnicas de
trabajo.

Nota. Esquema elaborado por Especialista en Planificacion Urbana y Arquitectdnica.
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