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PRESENTACION

El Plan Anual de Trabajo 2025 del Vicerrectorado Académico es un
instrumento fundamental para gestionar de manera operativa y eficaz el quehacer
cotidiano, enfrentar los desafios inherentes a la vida académica e impulsar
estratégicamente el desarrollo académico en la Universidad.

Este documento ha sido elaborado por un equipo del Vicerrectorado
—~—Académico a partir de diversos insumos, entre los que destacan la experiencia
sistematizada, los aportes de la Comision de Curriculo de la UNE, los Comités de
Calidad, el Grupo de Interés, las Comisiones de Acreditacion, los planes de mejora y,
especialmente, las exposiciones de representantes de todas las unidades académicas
y administrativas de la institucién. Su elaboracién responde al compromiso con la
gestion académica, en concordancia con el informe técnico de Licenciamiento
Institucional N.° 058-2019-SUNEDU-02-12.

Este plan se distingue por su sistematicidad, racionalidad, flexibilidad,
integralidad, compromiso, orientacion estratégica, eficacia, equidad, participacion,
interculturalidad y contextualizacién. En este sentido, cumple una funcién clave como
guia para la accion transformadora orientada a mantener y fortalecer las condiciones
basicas de calidad, dinamizando factores y componentes esenciales para el desarrollo
académico e institucional al servicio de la sociedad y del pais.
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PLAN DE TRABAJO DEL VICERRECTORADO ACADEMICO 2025

1. OBJETIVO

1.1. Objetivo general.
Dirigir y ejecutar la politica general de formacién académica y profesional en la
Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle, mediante la
capacitacion permanente de los docentes, la pertinencia y mejora continua de
los procesos de ensefianza-aprendizaje, y la promocion sistematica de todas las
acciones necesarias para garantizar la calidad del servicio académico.

1.2. Objetivos especificos.

1.2.1.Mejorar la formacién académica de los estudiantes universitarios.

1.2.2.Revisary actualizar el plan curricular de los cincuenta y tres (53) programas
de estudios y ocho (8) de segunda especialidad.

1.2.3.Evaluar y articular los planes de estudios generales y especificos de forma
pertinente.

1.2.4.Mejorar la capacitacion permanente de los docentes en el marco general
de su desarrollo integral.

1.2.5.Evaluar y mejorar la implementaciéon de los instrumentos de gestion y
desarrollo académico estratégico.

1.2.6.Mejorar las acciones integrales de la calidad por procesos.

1.2.7.lmplementar el sistema general de tutoria, orientacion, consejeria y

N
J o e e asesoria —=TOCA.

1.2.8.Planificar, organizar y ejecutar el ciclo de nivelacién cero de ingresantes y
el ciclo de nivelaciéon de reforzamiento o propedéuticos para ingresantes.

1.2.9.Promover la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica,
fundamentalmente durante el propio desarrollo de las asignaturas.

1.2.10. Fortalecer las actividades de extension cultural y proyeccion social,
enfatizando en aquellas que tengan alto componente académico y
sociocultural.

2. BASE LEGAL

El marco normativo en el que se inscribe la elaboracion y ejecucién del presente plan,
es el siguiente:

a. Constitucién Politica del Perq; Art. 103.

b. Ley 30220, Ley Universitaria: Art. 8: 8.1, 8.2, 8.3, 8.4, 8.5.; Art. 47: 47.2.1; 47.2.2,;
47.2.3.; 47.3; 47 .4, 47.5; 47 .6.

c. Resolucion N° 0009-2022-AU-UNE, que aprueba el Estatuto de la Universidad
Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle, y su modificatoria Resolucion N°
050-2019-AU-UNE.

d. Resolucion N° 3255-2022-R-UNE, que aprueba el Reglamento General de la
Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle.
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3. DEFINICIONES

a. Aseguramiento de la Calidad: es el conjunto de procesos, acciones y
procedimientos sistematicos que una organizaciéon implementa para garantizar
que sus productos, servicios o procesos cumplan con los estandares establecidos
y satisfagan las expectativas de los clientes o usuarios. Busca prevenir errores y
mejorar continuamente para asegurar la excelencia y confiabilidad.

b. Curriculo: es el conjunto estructurado de objetivos, contenidos, métodos
pedagogicos y criterios de evaluacion que orientan el proceso de ensenanza-
aprendizaje en una institucion educativa. Define qué se debe ensefiar, como se
debe ensefiar y qué se espera que los estudiantes aprendan.

c. Competencias del Perfil de Egreso Profesional: son el conjunto de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que un estudiante debe haber
desarrollado al finalizar una carrera o programa académico. Estas competencias
permiten al egresado desemperfiarse de manera efectiva, ética y responsable en
su campo profesional, respondiendo a las demandas del entorno laboral y social.

d. Gestion Curricular: es el proceso mediante el cual se organiza, planifica,
desarrolla, evalta y actualiza el curriculo en una institucién educativa, con el fin
de asegurar una formacién de calidad, pertinente y coherente con los objetivos

institucionales, las necesidades sociales y los avances del conocimiento.

4. ALCANCE:

En el marco de sus competencias y funciones, el presente Plan Anual de Trabajo
incluye la planificacion, coordinacién y seguimiento de actividades relacionadas con:
el disefio, actualizacién y evaluacion de planes de estudio; el desarrollo y
capacitacién docente para fortalecer la calidad educativa; la implementacion de
estrategias para mejorar el aprendizaje y desempefio estudiantil, asi como la
supervisién y acompafiamiento a las unidades académicas y facultades. Este plan es
de aplicacién y cumplimiento obligatorio para el Vicerrectorado Académico de la
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle (UNE EGyV).

5. ANTECEDENTES

Los eventos previos mas articulados con las condiciones en las que se ha elaborado

el presente plan, son los siguientes:

a. Plan de Implementacion del sistema de gestion de calidad de la Universidad
Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle, aprobado mediante Resolucion
N°2522-2021-R-UNE.

b. Gestién de la Calidad Institucional de la UNE: aprobado mediante Resolucion N°
3497-2019-R-UNE del 30 de octubre del 2019.

c. Licenciamiento institucional: otorgado por seis afios mediante Resolucion del
Consejo Directivo N° 165-2019-SUNEDU/CD del 12 de diciembre de 2019.
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d. Modelo Educativo, Curriculo por Competencias y Planes de Estudios para el
Pregrado y Segunda Especialidad Profesional: aprobado mediante Resolucion N°
0193-2021-R-UNE del 12 de enero del 2021.

e. Proceso de Acreditacién y Licenciamiento de los Programas de Estudios: es
declarado de interés institucional mediante Resolucién N° 1117-2021-R-UNE del
21 de mayo del 2021, proceso que estd avanzando en sus dos primeras etapas:
Autoevaluacion: etapa ya superada; y, Evaluaciéon Externa: programada para los
dias 21, 22 y 23 de marzo del 2022.

f. Algunos elementos de planes de trabajo de afios anteriores, como el del aio 2022,
2023 y 2024.

5.1. DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO DE LA REALIDAD ACADEMICA Y SU
CONTEXTO (ANALISIS FODA)

El proceso de elaboracion e implementacion de este plan segln un analisis
FODA elemental o primario, se da resumidamente, en el marco descriptivo de la
realidad siguiente:

5.1.1. Fortalezas:
« Docentes y estudiantes con un alto grado de identidad institucional.
« Universidad licenciada, con un proceso activo de acreditacion
institucional y de sus programas de estudio.

P « Cultura de calidad y evaluacién en niveles aceptables, en constante

ApHli g s proceso de fortalecimiento.

Neanes - Mayoria del cuerpo docente altamente comprometida con el desarrollo
académico estratégico de la institucion y con su propio crecimiento
profesional.

« Sélida capacidad cientifico-técnica y humanistica, respaldada por la
experiencia acumulada del personal docente y administrativo.

« Infraestructura y equipamiento académico en condiciones parcialmente
conservadas e implementadas, en su mayoria utilizables en el corto
plazo.

« Reciente incorporacion de un nuevo grupo de docentes nombrados
mediante la Ley 32171, en su mayoria jévenes y con alto potencial
académico; asi como un numero significativo de docentes promovidos
a categorias superiores como resultado de los recientes procesos de
ascenso.

5.1.2. Oportunidades:

- Ampliacion de las alternativas de capacitacion, perfeccionamiento y
especializacion disponible para los docentes universitarios.

« Crisis de posicionamiento y proceso de readecuacion en el ambito de la
educacion superior no universitaria.

« Diversas oportunidades de internacionalizacién a través de la movilidad
estudiantil, docente e institucional.

« Resultados de cinco consultorias impulsadas por el Vicerrectorado
Académico, que constituyen insumos fundamentales en las etapas
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preliminares de elaboracion y actualizacion del modelo educativo y del
curriculo de la UNE.

« Resultados de la consultoria “Demanda social y mercado ocupacional”,
“marco tedrico y referencial, propuesta de Estudios Generales, perfil de
ingreso y egreso de estudios generales y especificos, como insumo
clave para la planificacién académica.

5.1.3. Debilidades:

* Importante deterioro del capital humano como consecuencia de los
efectos de la pandemia, reflejado en la pérdida de personal docente y
administrativo, asi como en problemas familiares de salud, econémicos
y psicosociales.

Personal docente y no docente con altos niveles de fatiga y estrés,

resultado de mas de tres afios de cambios en las politicas y la gestion

estatal, que han generado una sobrecarga laboral bajo presion

constante, especialmente en areas criticas y con escaso acceso a

periodos de descanso.

Deficiencias en el mantenimiento de la infraestructura, equipamiento,
instalaciones y demas espacios académicos.

Desarticulacién e ineficiencia organizativa, derivadas en gran medida

de la falta de informacion y de una comunicacién asertiva en los

procesos de gestion de la UNE.

Bajo nivel de sensibilizacion e involucramiento de la mayoria de
- estudiantes y trabajadores no docentes en su desarrollo personal e

e institucional.

Curriculos por programa incompletos, en proceso de elaboracion o
actualizacion, y aun no validados.

Escaso interés o compromiso por parte del cuerpo docente en los
procesos de actualizacion del Modelo Educativo y del curriculo
institucional.

Planificacién académica desarticulada, rigida y con un enfoque

formalista.

Limitada formacién cientifico-filosofica en la mayoria del profesorado y

del estudiantado.

Proceso de admisién con criterios inadecuados para la seleccion de
ingresantes.

« Falta de articulacién entre la investigacion formativa y la formacion
académica profesional.

« Inexistencia de un sistema de deteccion temprana de bajo rendimiento
académico y ausencia de mecanismos de intervencion oportuna.

- Carencia de una direccién general encargada de tutoria, orientacion,
consejeria, consultoria y asesoria integral.

- Normativas institucionales en muchos casos desactualizadas o
desarticuladas del Modelo Educativo, del PEl y del POI.
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5.1.4. Amenazas:

* Peligro de aumento de los niveles de desercion estudiantil debido a los
efectos socioecondmicos de los efectos de la pandemia y la agudizacion
de la crisis econémica - social y politica;

* Inestabilidad, indefinicién y caracter erratico de las politicas educativas
nacionales de educacién superior universitaria, inclusive en el corto
plazo;

* Tendencia declinante del financiamiento estatal a las universidades
publicas;

+ Autonomia universitaria, restringida por los marcos normativos alejada
al contexto de las realidades de las universidades.

5.2. IDENTIFICACION DE LA SITUACION PROBLEMATICA ESENCIAL Y
FACTORES CRITICOS

Si bien el licenciamiento otorgado a la UNE EGyV en diciembre de 2019
representd un reconocimiento a la existencia de Condiciones Basicas de Calidad
(CBC) en la institucion, este vino acompafiado de 10 requerimientos y 8
recomendaciones que evidencian ciertas deficiencias y vulnerabilidades, que se
planifico a mediano plazo cerrar dichas evidencias.

El analisis de esta situacion —especialmente como expresion de la calidad del
servicio académico—, junto con la evaluacion de los 31 indicadores de las CBC
exigidas para mantener el Licenciamiento Institucional (el cual, conforme a lo

. establecido por SUNEDU, es de caracter permanente), y de los 34 estandares
del modelo de acreditacion del SINEACE, permite concluir categdricamente que
la calidad del factor humano constituye el elemento mas decisivo para alcanzar
la calidad total del servicio académico. En consecuencia, la problematica central
a enfrentar esta relacionada con todo aquello que limita la capacitacion, el
compromiso Yy, en general, el buen desempeno de estudiantes, docentes y
personal administrativo.

En este contexto, los factores criticos a considerar son los siguientes:

* Pertinencia y calidad en la formulacién y ejecucion de politicas académica,
curricular, de admisién y de capacitacion docente.

+ Evaluacion del impacto, monitoreo, seguimiento y sostenibilidad de las politicas
y actividades académicas.

= Soporte administrativo y tecnoldgico adecuado y oportuno.

« Suficiencia en la implementacion de recursos, especialmente en lo referido al
financiamiento de las actividades académicas.

» Uso intensivo y estratégico de las oportunidades de internacionalizacion, tanto
a nivel estudiantil como docente e institucional.

5.3. ESTRATEGIAS.

Del analisis FODA elemental o primario realizado, se derivan las siguientes
estrategias a fin de proceder con ellas a una adecuada combinacion y
priorizacion, segun los casos:
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5.3.1. Estrategia proactiva (FO):
Segun esta estrategia, se trata de optimizar las fortalezas y optimizar las
oportunidades.

Casuistica: se puede optimizar el nivel de la cultura de calidad de la
comunidad cantutefa y, simultdneamente, optimizar el aprovechamiento
de la mayor demanda de educacién superior universitaria.

5.3.2. Estrategia adaptativa (DO):

Segun esta estrategia, se trata de minimizar las debilidades y optimizar
las oportunidades.

Casuistica: se puede minimizar el deterioro del potencial humano en la
UNE por efecto de la pandemia y, simultaneamente, optimizar el
aprovechamiento de la crisis de posicionamiento y adecuacién de la
educacioén superior no universitaria.

5.3.3. Estrategia reactiva (FA):

Segun esta estrategia, se trata de optimizar las fortalezas y minimizar las
amenazas.

A Casuistica: se puede optimizar el nivel de identidad institucional de la
S comunidad cantutefia y, simultdneamente, minimizar los niveles de
desercion estudiantil debido a la pandemia.
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5.3.4. Estrategia defensiva (DA):
Segun esta estrategia, se trata de minimizar las debilidades y minimizar
las amenazas, simultaneamente.

Casuistica: se puede minimizar la desarticulacion e ineficiencia
organizativa por la falta de presencialidad y, simultdneamente, minimizar
el efecto de la inestabilidad y/o indefinicion de las politicas nacionales de
educacién superior no universitaria.

Asimismo, algunos aspectos especificos de las estrategias a aplicar,

entre otras, son las siguientes:

* Enfoque gradual y progresivo en la implementacién de cambios.

*Se garantizara una modalidad de ensefanza-aprendizaje
predominantemente presencial, complementada con hasta un 20 % de
semipresencialidad.

» Se priorizan valores fundamentales como la vida, la salud del ser
humano y la calidad de los servicios ofrecidos, en concordancia con los
principios éticos institucionales.




