Enrique Guzman y Valle
“Alma Mater del Magisterio Nacional”

RECTORADO

RESOLUCION N° 3174-2024-R-UNE

Chosica, 28 de octubre del 2024

VISTO el Oficio N° 401-2024-OPyP-UNE, del 24 de octubre del 2024, de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzmdn y Valle.

CONSIDERANDO:

Que mediante Oficio N° 203-2024-UPyE/UPyP-UNE, del 28 de agosto del 2024, el Jefe de la
Unidad de Planeamiento y Estadistica y el Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto envian a
la Jefa de la Unidad de Modernizacién la propuesta de directiva que normara la metodologia en la
formulacion, aprobacién, modificacion, seguimiento y evaluacion del plan estratégico institucional y el
plan operativo institucional, a fin de que se efectlie el trdmite conducente;

Que con Oficio N° 393-2024-UM/OPyP-UNE, del 22 de octubre del 2024, la Jefa de la Unidad
de Modernizacion, conforme a lo coordinado con las areas competentes, remite al Director de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto la directiva denominada: METODOLOGIA PARA LA FORMULACION,
APROBACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL Y EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL, para que se efectivice lo pertinente;

Que mediante el documento del visto, el Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
remite a la Rectora el referido expediente que ha sido evaluado en su oportunidad; y solicita su
aprobacién;

Estando a lo acordado por el Consejo Universitario, en su sesion ordinaria virtual realizada el 25
de octubre del 2024; y,

En uso de las atribuciones conferidas por los articulos 59° y 60° de la Ley N° 30220 - Ley
Universitaria, concordante con los articulos 19°, 20° y 23° del Estatuto de la UNE, y los alcances de la
Resolucién N° 1138-2021-R-UNE;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR la Directiva N° 016-2024-R-UNE — METODOLOGIA PARA
LA FORMULACION, APROBACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL, suscrita por
la instancia pertinente, la oficina técnica correspondiente y el area legal, dando conformidad al
contenido que se adjunta en veintisiete (27) folios.

ARTICULO 2°.- DISPONER que las dependencias correspondientes se encarguen de dar
cumplimiento a la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y cimplase.
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METODOLOGIA PARA LA FORMULACION, APROBACION,
MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y EL PLAN OPERATIVO

INSTITUCIONAL

. OBJETIVO

Establecer la Metodologia para la Formulacién, Aprobacion, Modificacion, Seguimiento
y Evaluacion del Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo Institucional de la
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzméan y Valle en el proceso de
evaluacion de politicas y planes del Sinaplan, conforme al ciclo de planeamiento
estratégico para la mejora continua.

1.1.OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.1.Formular el Plan Estratégico Institucional concordantes con la planificacién
estratégica para la mejora continua, en el marco de las politicas nacionales
en educacién, las politicas generales de gobierno y las politicas de
desarrollo universitario de la Universidad Nacional de Educacién Enrique
Guzman y Valle.

1.1.2.Formular el Plan Operativo Institucional Multianual, articulando las
Actividades Operativas e Inversion, las metas fisicas y costeo financiero, a
los objetivos y acciones estratégicas institucionales del Plan Estratégico
Institucional vigente.

1.1.3.0rientar a las unidades organicas académicas, administrativas y centros
productivos de la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y
Valle, en la formulacién, aprobacion, modificacion, seguimiento y evaluacion
del Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional
(PQOI), de acuerdo a las normas vigentes del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

1.1.4.Evaluar e informar semestral y anualmente el grado de cumplimiento de
Actividades Operativas e inversion del POI en ejecucion, vinculados a las
Acciones Estratégicas Institucional (AEIl) del PEI, de las unidades organicas
académicas, administrativas y centros productivos de esta Casa Superior de
Estudios.

1.1.5.Evaluar e informar el grado de cumplimiento de los resultados en forma
semestral y anual del PEI, vinculado a los Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEIl) y Acciones estratégicas.
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1.1.6.Supervisar mensualmente el seguimiento de las actividades del POI que
efectian las unidades organicas académicas, administrativas y centros
productivos, que conforman los centros de costos.

1.1.7.Supervisar semestralmente el seguimiento del avance de los indicadores de
las AEl y OEI del PEI, realizados por las unidades organicas académicas,
administrativas y centros productivos, responsables de dichos indicadores.

1.1.8.Evaluar los Informes de Evidencias Semestrales de los centros de costo,
‘declaradas de conformidad a sus metas y unidad de medidas de sus
Actividades Operativas (AO) de su POI en ejecucion.

ALCANCE

La presente Directiva se entiende subordinada a la Ley N° 1088, Ley del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico y a la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°055-2024-
CEPLAN/PCD, que aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional.

. AMBITO DE APLICACION

Lo establecido en la presente Directiva, es de estricto cumplimiento por todas las
unidades organicas académicas, administrativas y centros productivos de la
Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle (UNE EGyV), designadas
como Centro de Costo, y por todos érganos competentes que participan en el proceso
de formulacion, aprobacion, modificacion, seguimiento y evaluacion del PEI y el POL.

BASE LEGAL

4.1. Constitucién Politica del Pera.

4.2. Ley N° 30220, Ley Universitaria.

4.3. Ley N° 29091, Ley que establece la publicaciéon de diversos dispositivos legales
en el Portal del Estado Peruano y Portales Institucionales.

4.4. Ley N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico.

4.5. Ley N° 31520, Ley que Restablece la Autonomia y la Institucionalidad de las
Universidades Peruanas.

4.6. Decreto Legislativo N° 1432, que modifica el Decreto Legislativo N° 1252, y crea
el Sistema Nacional de Programacion Multianual de Inversion Publica.

4.7. Decreto Legislativo N° 1439, Sistema Nacional de Abastecimiento.

4.8. Decreto Legislativo N° 1440, Sistema Nacional de Presupuesto.

4.9. Decreto Legislativo N° 1246, que aprueba diversas medidas de simplificacion
administrativa.
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4.10. Decreto Supremo N° 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que regula las
Politicas Nacionales, y su modificaciéon por el Decreto Supremo N° 038-2018-
PCM.

4.11. Decreto Supremo N° 042-2023-PCM, que aprueba la Politica General de
Gobierno.

4.12. Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la

Ley N° 27444,

. Resolucién Directoral N° 0014-2021-EF/54.01, que aprueba la Directiva N° 005-

2021-EF/54.01, “Directiva para la Programacion Multianual de Bienes, Servicios y

Obras”, y maodificatorias.

. Resolucion N° 022-2016-SINEACE-CDAH-P, que aprueba el Modelo de

Acreditacion para los Programas de Estudios y modificatoria.

. Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 021-2024-CEPLAN/PCD, que

aprueba la Directiva General de Planeamiento Estratégico — Sinaplan, modificada

mediante la Resoluciéon de la Presidencia de Consejo Directivo N°039-2024-

CEPLAN/PCD.

. Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°055-2024-CEPLAN/PCD, que

aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional.

. Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°056-2024-CEPLAN/PCD, que

aprueba la versién actualizada de la Guia para el seguimiento y evaluacion de

politicas nacionales y planes del Sinaplan

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°046-2024-CEPLAN/PCD, que

aprueba la Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y

planes estratégicos.

. Resolucion del Consejo Directivo N° 165-2019-SUNEDU/CD, que otorga la
Licencia Institucional a la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y
Valle.

4.20. Resolucion N° 0009-2022-AU-UNE, que aprueba el nuevo texto del Estatuto de la

Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle.

4.21. Resolucién N° 3255-2022-R-UNE, que aprueba el Reglamento General de la
Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle.

4.22. Resolucion N° 0011-2022-AU-UNE, que aprueba las Politicas de Desarrollo
Universitario 2022-2026 de la Universidad Nacional de Educacién Enrique
Guzman y Valle.

4.23. Resoluciéon N° 1943-2024-R-UNE, que aprueba el Plan Estratégico Institucional
2025-2030 de la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle.

4.24. Resolucion N° 3562-2023-R-UNE, que aprueba el Plan Operativo Institucional de
la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle para el ejercicio
2024.

V. RESPONSABILIDADES

5.1. En el marco de sus competencias y funciones, son responsables del cumplimiento
de las disposiciones contenidas en la presente Directiva:
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5.1.1. El Titular del Pliego.

5.1.2. Las Facultades, las Escuelas Profesionales y Escuela de Posgrado.

5.1.3. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

5.1.4. La Unidad de Planeamiento y Estadistica.

5.1.5. La Unidad de Presupuesto.

5.1.6. La Unidad Formuladora.

5.1.7. Los miembros de la Comisién y Equipo Técnico de Planeamiento
Estratégico.

5.1.8. Las unidades organicas académicas, administrativas y centros productivos
(Centros de Costos).

6.1. Pliego: También denominado administrador, es el nivel en el cual se elabora el
PEI y se consolida el POl de la Unidad Ejecutora, encargado de ingresar al
aplicativo CEPLAN V 01.

%VL DEFINICIONES

6.2. Unidad Ejecutora: También denominado supervisor, efectia la revision de la
vinculacion de las AEI con los centros de costos (vinculacién1) y las categorias
presupuestales y/o actividad presupuestal (vinculacién2), es quien consolida el
POI de la Universidad, elaborado por los centros de costos y lo revisa.

6.3. Centro de Costo: Unidad organica académica, administrativa y centro productivo
que recibe presupuesto de la universidad, es el nivel en el cual se programan y se
ejecutan las actividades operativas e inversiones del POI.

Vil. DISPOSICIONES GENERALES

7.1.Comision y Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico.
La Comisidn y Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico estan conformados
por los siguientes miembros:

Comision de Planeamiento Estratégico

e Rector (a) — Presidente (a) de la Comision.

e Vicerrector (a) Académico (a).

e Vicerrector (a) de Investigacion.

e Decano (a) de la Facultad de Tecnologia.

e Decano (a) de la Facultad de Educacion Inicial.

e Decano (a) de la Facultad de Agropecuaria y Nutricion.

e Decano (a) de la Facultad de Pedagogia y Cultura Fisica.

¢ Decano (a) de la Facultad de Ciencias Empresariales.

e Decano (a) de la Facultad de Ciencias.

e Decano (a) de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades.
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e Director (a) de la Escuela de Posgrado.

e Director (a) de la Direccion General de Administracion.

e Director (a) de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
e Director (a) de la Oficina Gestion de Calidad.

e Director (a) de la Oficina de Tecnologias de la Informacién.

Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico

e Director (a) de la Direccién General de Administracion — Presidente.
o Jefe (a) de la Unidad de Planeamiento y Estadistica.

e Jefe (a) de la Unidad de Presupuesto.

e Directores (as) de las Escuelas Profesionales de las Facultades.

o Jefe (a) de la Unidad de Desarrollo de Sistemas.

o Jefe (a) de la Unidad de Aseguramiento de la Calidad.

e Jefe (a) de la Unidad de Calidad Universitaria.

o Jefe (a) de la Unidad Ejecutora de Inversiones.

7.2.Funciones de la Comisiéon de Planeamiento.
Son funciones de la Comisién de Planeamiento Estratégico:

7.2.1.Elaborar y/o actualizar la politica y los planes institucionales de desarrollo
universitario de mediano y largo plazo, en el marco del ciclo de planeamiento
estratégico para la mejora continua, en virtud a lo dispuesto por el CEPLAN.

7.2.2.Elaborar el Plan de Trabajo para modificar el PEI y el POI en coordinacién
con el Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico.

7.2.3.Revisar los informes de evaluacién del POl y PEL.

7.2.4.Priorizar los Objetivos Estratégicos Institucionales, las Acciones
Estratégicas Institucionales y las Actividades Operativas e inversiones.

7.2.5.Validar los proyectos del PEl y POI para su respectiva aprobacion.

7.3.Funciones especificas del Equipo Técnico de Planeamiento.
Asistir a la Comisién de Planeamiento Estratégico en la formulacion y/o
modificacion del PEI y POI, con informes y documentos necesarios, ademas de
guiar y asesorar en la formulacion del proyecto POI, a las unidades organicas
académicas, administrativas y centros productivos (Centros de Costos).

7.4.EI Ciclo del Planeamiento Estratégico.
En el proceso del Planeamiento Estratégico: Formulacién, Revision y Modificaciéon
de los Planes de Largo, Mediano Plazo, la Comision de Planeamiento Estratégico
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desarrollan su labor enfocada en las 4 Fases del Ciclo' del Planeamiento
Estratégico:

Fase 1. Analisis de la situacién actual.
Fase 2. Analisis prospectivo.

Fase 3. Decision estratégica.

Fase 4. Seguimiento y evaluacion.

Pl

LR ;\LIII. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
4 8.1. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI).

El PEI es un instrumento de gestion que define la estrategia de la UNE EGyV
para lograr sus objetivos en un periodo de cinco (5) afios, a través de
intervenciones disefiadas para producir bienes, servicios (productos), que incidiran
en el cambio de las condiciones de los estudiantes y de la comunidad a la cual sirve.

8.1.1.Estructura del PEI.

La Estructura estara conformada por lo siguiente:

i. Sintesis de la situacion actual de la institucion.
ii. Sintesis del analisis prospectivo institucional.
ii. Definicion de la situacion futura deseada.

iv. Mision institucional.

v. Objetivos estratégicos institucionales (con indicadores).
vi. Acciones estratégicas institucionales (con indicadores).
vii. Ruta estratégica.

viii. Anexos.

8.1.1.1. Sintesis de la situacion actual de la institucion.

En este item se identifica las condiciones presentes y su contribucion al
cumplimiento del Plan Superior Nacional al que se articula, y a la Politica
Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva (PNESTP). Se
Inicia con la caracterizacion de la entidad, se describe sus funciones o
competencias, se identifica la poblacion objetivo a la que sirve, se
reconoce la contribucion que tiene la situacién actual del plan institucional
al PNESTP, se priorizan y analizan los servicios que ofrece la universidad
identificando principalmente las brechas existentes; y se identifica y
analiza los problemas y las limitaciones que enfrenta la entidad para
entregar estos servicios, determinando también las causas de esas
deficiencias.

! Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°055-2024-CEPLAN/PCD, que aprueba la Guia para el Planeamiento
Institucional.
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8.1.1.2. Sintesis del anadlisis prospectivo institucional.

En este item se realiza el analisis prospectivo institucional, que busca
reflexionar sobre las diferentes situaciones futuras (escenarios) que
podrian presentarse para la universidad, analizar su impacto, y contribuir
en la formulacion de opciones estratégicas que permitan a la UNE EGyV
reaccionar ante posibles situaciones adversas (riesgos) o aprovecharlas
como oportunidades.

8.1.1.3. Definicidn de la situacién futura deseada.

En este item se considera la situaciéon que desea alcanzar la universidad,
guiada por el analisis de las brechas de cobertura y calidad de los
servicios que brindara, asi como las soluciones identificadas para abordar
los problemas y causas que limitan dicha entrega. De manera secuencial
y articulada, se complementa la redaccion con las opciones estratégicas
identificadas en el analisis prospectivo, que incluyen medios estratégicos
que permitirian cerrar las brechas en los bienes, servicios priorizados.

8.1.1.4. Mision institucional.

La mision es la razén de ser de la UNE EGyV, en el marco de las
competencias y funciones establecidas en su ley de creacion y en la ley
universitaria vigente, considerando a la poblacién estudiantil a la cual sirve
y la manera particular como lo hace.

8.1.1.5. Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) con indicadores.
Los OEI definen los resultados iniciales que la universidad espera lograr
en cumplimiento de sus funciones sustantivas o sus funciones de
administracion interna definidas en su dispositivo legal de creacion. Cada
objetivo debe contar necesariamente con indicadores con su ficha técnica
formulados y aprobados por los responsables de dicho objetivo y por el
titular del pliego.

Se definen dos tipos de objetivos: tipo | y tipo II.

El OEI de tipo I, misionales, se refiere a las condiciones que la entidad
busca mejorar en la poblacién a la cual sirve, que se identifica del
diagndstico institucional, especificamente del analisis de brechas de los
bienes, servicios y/o regulaciones que entrega.

El OEI de tipo I, gestion interna, se refiere a las condiciones internas que
la entidad busca mejorar o fortalecer, especificamente lo relacionado con
los problemas o limitaciones o causas que se analizan dentro del proceso
operativo y de soporte para la produccion y entrega de los servicios. Se
plantea un OEI de este tipo para mejorar sus procesos de soporte o0 su
disefo organizacional.
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8.1.1.6. Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) con indicadores.
Las AEI son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia
establecida los OEI, las cuales se concretan en productos (bienes,
servicios) que la UNE EGyV entrega a sus usuarios, tomando en cuenta
sus competencias y funciones, asi como el diagnéstico institucional, la
mision y la prospectiva institucional

8.1.1.7. Ruta estratégica.

La UNE EGyV establece un orden de prioridad unico y ascendente para
los OEl y AEIl, y asi facilita la asignacién de recursos. Esta priorizacion
permite direccionar los esfuerzos de la universidad en el marco de su
mision y puede ser la base para que se redisefie la estructura
organizacional y se adapten a los procesos de gestiéon y generen cambios
innovadores que le permitan alcanzar sus OEI| de la mejor manera.

8.1.1.8. Anexos.
Informacion complementaria del documento de gestién, numerados
correlativamente.

8.1.2.Elaboracion, validacion y aprobacion del PEI.

a) La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, la Oficina de Gestion de la
Calidad, y la Unidad de Planeamiento y Estadistica, formulan el
anteproyecto del PEI, conforme a sus contenidos minimos establecidos
en la normatividad, y lo eleva al Equipo Técnico de Planeamiento para
su revision y evaluacion.

b) EIl Equipo Técnico de Planeamiento, luego de la evaluacion realizada
lo remite la Comision de Planeamiento Estratégico de la UNE EGyV
para su respectiva validacion.

c) El presidente (a) de la Comisién de Planeamiento Estratégico de la
UNE EGyV, convoca a sus miembros, para su debate y validacion del
proyecto PEIl, previamente la Unidad Planeamiento y Estadistica
explica y sustenta la propuesta del Plan Estratégico ante el pleno.

d) Los debates y aprobacién constan en las actas respectivas, para
evidenciar y sustentar los requerimientos del CEPLAN y de los Organos
del Sistema Nacional de Control.

e) Dentro de los plazos de Ley, la Universidad remite al CEPLAN el PEI
validado por el Comité de Planeamiento, para que dicho organismo
técnico especializado emita un informe técnico, sobre la Evaluacion de
Disefio del PEL.
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f) Luego de contar con dicho informe, el Titular del Pliego realiza el acto
resolutivo de aprobacién del PEI y dispone su publicacién en el Portal
de Transparencia Estandar de la Universidad.

g) La Unidad de Planeamiento y estadistica realiza la difusién periddica
de los documentos (PEl y POI,) a la comunidad Universitaria en
cumplimiento normas internas y externas.

8.1.3.Actualizacion del PEL.

De requerirse la actualizacion del PEI, la Comisién de Planeamiento
Estratégico de la Universidad autoriza la revisién y formulacién, teniendo
en cuenta las siguientes consideraciones:

e Adscripcién de entidades, transferencia de programas, cambios en las
funciones de la organizacion u otros similares.

e Situaciones de alta disrupcion como desastres o crisis.

e Recomendaciones provenientes del Informe de Evaluacion
institucional.

e Disposiciones especificas del CEPLAN.

En caso de actualizacion del PEI, la Unidad de Planeamiento y
Estadistica de la UNE EGyV, presenta un informe técnico de evaluacion
institucional, teniendo en cuenta el enfoque de la mejora continua, de las
politicas y planes institucionales, y lo remite la Comisién de Planeamiento
Estratégico de la UNE EGyV, para su aprobacion.

El presidente la Comisidén de Planeamiento Estratégico de la UNE EGyV,
convoca a sus miembros, para su debate y validacion de la modificacion
del PEI, previamente la Unidad Técnica explica y sustenta la propuesta
ante el pleno. Los debates y aprobacion constan en las actas respectivas.

8.2. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI).

El POI es el instrumento de gestidon que orienta la necesidad de recursos para
implementar la estrategia institucional.

El POI comprende la programacion multianual de las Actividades Operativas e
Inversiones necesarias para implementar las AEl definidas en el PEI, por un
periodo de tres (3) afos, respetando el periodo de vigencia del PEI; ademas,
establece los recursos financieros y las metas fisicas mensuales para cada
periodo anual (programacion fisica, de costeo y financiera), en relacién con los
logros esperados de los objetivos del PEI.

La programacién multianual del POI, en adelante se denominara POl Multianual
(POIM). La programacion del primer afo del POIM se conoce como el POl en
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ejecucion, en adelante se denomina POl Anual y la programacion de los afios
siguientes, es de caracter orientador.

El POIM es revisado anualmente y modificado en caso haya cambios de acuerdo
con las circunstancias de actualizacién, para tal caso se amplia la temporalidad
del PEI, conforme lo establece los comunicados del CEPLAN.

8.2.1.Actividades Operativas.

Las Actividades Operativas son los medios necesarios y suficientes que
contribuyen en la entrega de los bienes y servicios a los estudiantes,
garantizando el cumplimiento de una Accion Estratégica Institucional que
forma parte de un Objetivo Estratégico Institucional. Se formulan
garantizando el cumplimiento de las funciones y responsabilidades
asignadas en el Estatuto, Reglamento y normas internas de la Universidad.

8.2.2. Actividades de Inversion.

Las Actividades de Inversion pueden ser proyectos de inversion o
inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de reposicién, y de
rehabilitacion (IOARR).

La Universidad, a través de la Unidad de Planeamiento y Estadistica
consolida las actividades Operativas e Inversién de todos los centros de
costos, que es de naturaleza multianual, con igual periodo determinado en
el PEI, y lo aprueba mediante Resolucién Rectoral.

8.2.3.Actos preparatorios del proyecto POI Multianual (POIM).

En el primer cuatrimestre del ano previo se realiza la programacion
multianual del POIM, las unidades organicas académicas, administrativas
y centros productivos programan e ingresan sus actividades operativas y/o
de inversion para el periodo multianual de tres (3) afos, en cumplimiento
de sus funciones establecidos en el Estatuto, el Reglamento General de la
UNE EGyV, Reglamento de Organizacion y Funciones, Objetivos y
Acciones Estratégicas Institucionales establecidos en el PEI, debiendo
tener en cuenta lo siguiente:

a) El Decano de cada Facultad, mediante Resolucién, designa al Director
de la Escuela Profesional.

b) Director de la Escuela Profesional, tiene las siguientes
responsabilidades:

e Programar las Actividades Operativas del POl Multianual en
coordinacion con los responsables de los Programas de Estudios, la
formulacién de las Actividades Operativas relacionadas con las
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Condiciones Basicas de Calidad para la renovacion de Licencia vy el
logro de la Acreditacion.

e Determinar la programacion de las metas fisicas que obtendran en
cada periodo multianual por cada actividad, en el aplicativo CEPLAN.

e Gestionar el presupuesto asignado a los Programas de Estudios de
su competencia, aplicando en importe a financiar de cada actividad
operativa programada en el aplicativo CEPLAN, respetando los
montos del presupuesto asignado.

e Coordinar el Ingreso de la informacion de bienes y servicios
necesarios para el cumplimiento de sus actividades operativas de su
POI Multianual en el cuadro de necesidades multianual en el SIGA
MEF.

e Realizar el registro de seguimiento de sus actividades operativas,
mensualmente, respetando los montos del presupuesto asignado por
la Unidad de Presupuesto de la UNE EGyV.

Los Jefes de las demas unidades organicas académicas,
administrativas y centros productivos (centros de costos) tienen la
responsabilidad de Programar las Actividades Operativas e Inversiones
en el POI Multianual considerando la siguiente estructura:

e Determinar la unidad de medida de las metas fisicas que se
obtendran en el periodo multianual por cada actividad.

e Realizar el registro de sus requerimientos de Bienes Servicios y
Obras en el cuadro multianual de necesidades en el SIGA MEF.

e Realizar el seguimiento de sus actividades mensualmente,
respetando los montos, del presupuesto asignado por la Unidad de
Presupuesto de la UNE EGyV.

c) El Equipo de la Unidad de Planeamiento y Estadistica seran
responsables de lo siguiente:

e Asesorar y acompanar a las unidades académicas, administrativas
y centros productivos, en la Formulacion del proyecto POI
Multianual, y en las demas etapas del POI a traveés del aplicativo
CEPLAN.

e Verificar la vinculacion de las actividades, proyectos, metas fisicas
y financiera con las responsabilidades y funciones de los centros de
costos, y su vinculacion con la actividad presupuestal asignada por
la Unidad de Presupuesto de la UNE EGyV.

d) Desarrollar anualmente talleres de capacitacion, dirigidos a los centros
de costos, orientandolos sobre aspectos técnicos del aplicativo y/o
requerimientos de informacion de mejora en la programacion de los
planes operativos y del seguimiento.

\crorl/
N
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e) Consolidar el proyecto del POl Multianual en base a la revisiéon de los
proyectos del POI formulados por cada Centro de Costo de la UNE
EGyV, el cual consta de actividades operativas y de inversion, la unidad
de medida, metas fisicas y el coste financiero, y lo eleva al Grupo de
Trabajo la Comisién de Planeamiento Estratégico de la universidad.

f) La Comisién y el Grupo de Trabajo de Planeamiento Estratégico,
revisan el proyecto del POl multianual, para su validacion, y el Titular
del Pliego realiza el acto resolutivo de su aprobacion y publicacion en el
portal de transparencia estandar.

8.2.4.Estructura del POIM.

La Estructura minima del POIM en cualquier etapa tendra el esquema
siguiente:

i. Presentacion.

ii. Objetivo Estratégico Institucional (OEl) y Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI).

ii. Actividades Operativas e Inversiones.

iv. Reporte del Plan Operativo Institucional, obtenidos del aplicativo
CEPLAN.

8.2.5.Etapas del Plan Operativo Institucional (POI).

EL POl tiene las siguientes etapas:

Ao previo Afio de ejecucion

Hasta 30 Mayo - HaSta 31

de abril Diciembre de
diciembre
- Ajuste que se
Elaboracion POI registraen el POl anual
del POI Multianual aplicativosobre el | Consistenciado
Multianual aprobado POI Multianual con el PIA
Aprobado

8.2.5.1. POI Multianual (POIM).

La Universidad elabora y aprueba su POI Multianual con la finalidad de
orientar la asignacién de recursos al logro de las metas prioritarias por un
periodo no menor de tres (3) afos. La elaboracion del POl Multianual se
inicia en enero y culmina en abril del afio previo.

8.2.5.2. POI Ajustado.
Entre la fecha del POI Multianual aprobado hasta el mes de noviembre de
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cada ano previo, los centros de costos pueden modificar excepcionalmente
algunas actividades y metas fisicas y financieras, de la siguiente forma:

e La Unidad de Planeamiento y Estadistica informa mediante oficio a los
centros de costo sobre el inicio y culminacion del periodo de la
modificacion de la meta fisica y la cadena presupuestal respectiva,
asignada a cada Centro de Costo segun la Programacion Multianual de
Presupuesto remitido por la Unidad de Presupuesto.

e lLos Centro de Costo realizan los reajustes de los techos
presupuestales en el aplicativo CEPLAN considerando la revision
realizada y de concordancia de la cadena presupuestal.

8.2.5.3. POI anual consistencia con el PIA.

Para contar con el POl Anual, la entidad con base en el POl Multianual
toma la programacion del primer ano para realizar el proceso de
consistencia de acuerdo con la priorizacion establecida y la asignacién del
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la UNE EGyV.

e La Unidad de Presupuesto de la UNE EGyV determina los montos del
presupuesto asignado a los Centros de Costos, las cadenas
presupuestales y/o actividades presupuestales, del Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA).

e La Unidad de Planeamiento y Estadistica comunica a los centros de
costos los montos del presupuesto asignado (techos presupuestales)
para la respectiva consistencia presupuestal con el POl de la
dependencia.

¢ la Unidad de Planeamiento revisa que los recursos totales estimados en
la programacion del primer afo del POl Multianual presenten
consistencia con el PIA; de encontrarse inconsistencias, se procede a
realizar los ajustes de la Programacion del POI en coordinacion con los
centros de costos, y en consecuencia las metas financieras son
revisadas, para finalmente obtener el POl anual consistenciado con el
PIA.

8.2.5.4. POI anual en ejecucion.

Es el mismo POI consistenciado que se ejecuta en el afo vigente. En esta
etapa todos los centros de costos realizan el seguimiento mensual de sus
actividades operativas y de inversion, y se formulan las reprogramaciones
de sus actividades en el aplicativo CEPLAN.

Durante el desarrollo de las etapas del POI, y previa solicitud y
caracteristicas del tipo de informacion a requerir por parte de la Unidad de
Abastecimiento de la UNE EGyV, la Unidad de Planeamiento de la UNE
EGyV reporta los listados de actividades operativas y de Inversion de los
centros de costos en los plazos establecidos por el Sistema Nacional de
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Abastecimientos y Directivas relacionados con la Programacién Multianual
de Bienes, Servicios y Obras

8.2.6.Actualizaciones en el POI.

POI Anual en ejecucion, se modifica cuando se presentan las siguientes
circunstancias:

a) Cambios en la programacién de metas fisicas de las Actividades
Operativas e Inversiones, que estén relacionados al mejoramiento
continuo de los procesos y/o su priorizacion.

b) Incorporacion o inactivacion de Actividades Operativas e Inversiones
por cambios en el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones
normativas dictadas por el Ejecutivo o el Legislativo, entre otros que
contribuyan con la implementacién y cumplimiento de la estrategia del
PEI.

c) Si el informe de evaluacion institucional recomienda la actualizacion del
POl anual, la entidad debe registrar y aprobarlo en el aplicativo
informatico que establezca el CEPLAN a partir del periodo siguiente por
ejecutarse.

8.2.7.Registro del POI en el aplicativo CEPLAN.

También denominado administrador, es el nivel en el cual se
elabora el PEl y se consolida el POI de la Unidad Ejecutora. El

Pliego Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto o a quien
delegue expresamente, es el encargado de ingresar al aplicativo
CEPLAN V 01.

También denominado supervisor, efectia la revisiéon de la
vinculacion de las AEI con los centros de costos (vinculacion1) y las
categorias presupuestales ylo actividad presupuestal
(vinculacién2), es quien consolida el POl de la Universidad,

Unidad ;
) elaborado por los centros de costos y lo revisa.
Ejecutora-
UE A la Unidad de Planeamiento y Estadistica le corresponde realizar
el seguimiento y la evaluaciéon del POl y el PEI.
El Jefe de la Unidad de Planeamiento y Estadistica, o a quien
delegue expresamente, es el encargado de ingresar al aplicativo.
Unidad organica académica, administrativa y centro productivo que
recibe presupuesto de la universidad, es el nivel en el cual se
programan y se ejecutan las actividades operativas e inversiones
del POL.
Centro de ©
Costo Son responsables segun correspondan del seguimiento de las

actividades del POI y registrarlas en el aplicativo del CEPLAN.

De corresponder, ingresan el avance de los indicadores del OEI
y AEI del PEI en forma semestral en el aplicativo del CEPLAN.
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En el anexo N° 01 de la directiva, se explicita a los usuarios con distintos
perfiles y responsabilidades que participan en el registro de sus planes en
el CEPLAN.

8.3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POI Y EL PEI.

8.3.1.Definiciones de seguimiento y evaluacion.

El seguimiento es un proceso continuo donde se verifica el progreso en la
implementacion y resultados de una politica o plan. Comprende la
recopilacién periddica de informacion y su registro sistematizado, asi como
la identificacidn de alertas para emprender medidas correctivas durante la
puesta en marcha de la politica o plan.

La evaluacion de una politica o plan es una valoracion objetiva, integral y
metodica sobre su disefo, implementacion y resultados, donde se
identifican y analizan los factores que han contribuido o limitado el logro de
lo planificado, generando recomendaciones basadas en evidencia.
Durante la evaluacion se revisa, reflexiona y emiten juicios valorativos con
fundamento; principalmente, sobre la pertinencia, eficacia y eficiencia de
las politicas y planes.

La evaluacién de los planes institucionales la elabora la Unidad de
Planeamiento y Estadistica de la UNE EGyV, lo que permite evidenciar el
nivel de cumplimiento y los resultados alcanzados a fin de incorporar
medidas para la mejora continua en las intervenciones de la universidad.

8.3.2.El Seguimiento del POL.

El seguimiento de los planes operativos de los centros de costos es
realizado por los responsables de las unidades organicas, y supervisados
por el jefe inmediato superior, a través del aplicativo CEPLAN, teniendo en
consideracion lo siguiente:

a) Los centros de costos, realizan el registro del seguimiento del POI en
el aplicativo CEPLAN el dia 10 de cada mes del avance de metas
fisicas y financieras en el aplicativo CEPLAN. Las metas fisicas y
financieras informadas como cumplidas en el aplicativo, deben estar
plenamente evidenciadas y documentadas.

b) Mensualmente se presenta una carta al correo de la Unidad de
Planeamiento y Estadistica adjuntando copia del reporte del
seguimiento mensual y semestral del POl en ejecucion del
aplicativo CEPLAN dentro de los cinco (05) dias posteriores al
vencimiento del mes, con la firma del responsable del Centro de Costo
y del jefe inmediato superior.
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c) Al final de cada semestre los centros de costos deben remitir a la
Unidad de Planeamiento y Estadistica, ademas de la documentacion
sefalada en el numeral precedente, los sustentos documentarios y/o
evidencias de los logros informados por cada actividad operativa o
inversién en el seguimiento realizado durante el semestre.

d) Durante el periodo semestral la Unidad de Planeamiento y Estadistica
realiza las alertas tempranas sobre la necesidad de tomar medidas
preventivas y correctivas ante la inadecuada implementacion del POI
del Centro de Costo, comunicando de las falencias en la busqueda de
mejorar los resultados esperados.

e) La Unidad de Planeamiento y Estadistica (Usuario Supervisor), previa
revision, consolida la informacién del POl semestral y lo remite via el
aplicativo a la Oficina de Planeamiento Estratégico y Presupuesto
(Usuario Administrador) para que en forma consolidada lo registre a
nivel de pliego en el CEPLAN.

f) Los informes del seguimiento del POl semestral enviados en fisico y/o
virtual a la Unidad de Planeamiento y Estadistica, deben estar
debidamente sustentados con evidencias documentales, y estar
firmados por el responsable del Centro de Costo y visado por el jefe
inmediato superior el expediente fisico y/o en archivo digital
debidamente etiquetado de ser el caso. Para el referido caso la unidad
en mencion eleva el instructivo que sirve como apoyo de informacién
de la metodologia de evaluacion de las evidencias.

8.3.3.Sobre el seguimiento del PEI.

Los Centro de Costo responsables del seguimiento de los indicadores de
los Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas establecidos en el PEl,
deben realizar las siguientes acciones:

a) Tener en cuenta las fichas técnicas de cada indicador respecto al
método de calculo (férmula de calculo), las especificaciones técnicas,
las fuentes y bases de datos y los logros esperados.

b) Tras la revision de la ficha técnica, el responsable de cada indicador se
encarga de recopilar informaciéon de la fuente y base de datos
establecida y, a partir de ello, determina el valor obtenido del indicador
utilizando el método de calculo correspondiente.

c) Los datos e informacion recopilados deben pasar por un proceso de
sistematizacion, con el cual se ordenan y clasifican bajo determinados




ANEXO DE LA RESOLUCION N° 3174-2024-R-UNE

CODIGO:DIR-UPYE-001
DIRECTIVA -
VERSION: 1.0
N .| METODOLOGIA PARA LA FORMULACION, APROBACION,
UNIVERSIDAD NAGIONAL DE EDUCACION | MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DELPLAN | . oy o
ENRIQUE GUZMAN Y VALLE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y EL PLAN OPERATIVO g
Alma Mater del Magisterio Nacional INSTITUCIONAL

criterios, categorias, relaciones, entre otros, a fin de facilitar su
posterior analisis.

d) La Unidad de Planeamiento y Estadistica (Usuario Supervisor) previa
revision consolida la informaciéon del seguimiento del PEI
semestralmente, para lo cual requiere que todos los Centro de Costo
responsables de los indicadores registren en el aplicativo CEPLAN los
valores obtenidos de los indicadores de los OEl y las AEL.

El seguimiento del PEI, forma parte de la fase de evaluacion de resultados
y es incluida como anexo del informe de evaluacion semestral o anual.

8.3.4.Clasificacion de la evaluacion de planes.

La evaluacion del PEI y del POI se clasifica en tres tipos:

8.3.4.1. Evaluacioén de disefio.

Referente al PEl de la Universidad, este forma parte del informe de
validacion técnica elaborado por el CEPLAN antes de su aprobacion por el
titular del pliego.

8.3.4.2. Evaluacion de implementacién (POI).

Analiza la puesta en marcha de las politicas y planes, enfocandose en los
medios para alcanzar los objetivos propuestos. Se valoran elementos
como:

a) Cumplimiento de las acciones estratégicas o servicios, segun nuestro
PEIL.

b) Procesos de transformacion de recursos para el cumplimiento de las
acciones estratégicas o servicios, segun nuestro POI.

c¢) Procesos o mecanismos de entrega del servicio segun el POI.

d) Asignacion y ejecucion de recursos (financieros, humanos,
tecnoldgicos, etc.) relacionados con la implementacion del POI.

e) Mecanismos de recoleccion y analisis de datos para el seguimiento y
evaluacion.

La Evaluacién de Planes es elaborada oportunamente por la Unidad de
Planeamiento y Estadistica, y consiste en analizar los factores que
contribuyeron o dificultaron el cumplimiento las AEI propuestos, de las
metas fisicas y financieras de las actividades operativas e inversiones.
Comprende la identificacion de las causas, las restricciones y las
oportunidades de mejora para la implementacién del POL.

El informe semestral es remitido al Rector (a) y publicado en el Portal de
Transparencia Estandar (PTE) dentro de las fechas establecido por el
érgano rector.
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8.3.4.3. Evaluacion de resultados

La evaluacion de resultados valora el cumplimiento y efectos, esperados y
no esperados, del PEI. Es integral al contrastar la implementacién con los
resultados obtenidos, identificando como se viene alcanzando la situacién
futura deseada que motivo la elaboracion de la politica o plan. Se valoran
elementos como:

a) Cumplimiento de objetivos prioritarios o estratégicos.

b) Consistencia entre resultados obtenidos e implementacion.

¢) Revision de resultados como contribucion al logro de la situacion futura
deseada.

d) Factores que contribuyen o dificultan alcanzar los logros esperados.

La Unidad de Planeamiento y Estadistica es la encargada de realizar la
evaluacion de resultados (PEI), como de su respectiva publicacion en el
Portal de Transparencia Estandar (PTE) de la entidad, en forma semestral
y anual.

La evaluacién de resultados se enfoca en analizar la evolucion de los
indicadores determinados en el PEI, utiliza como insumos el reporte de
Seguimiento del PEI emitido a través el aplicativo CEPLAN vy los informes
semestrales de evaluacion de implementacién del POL.

Contenido minimo del informe de evaluacion institucional:

Resumen Ejecutivo

i. Descripcion de la politica nacional o plan
ii. Analisis de los resultados de la politica o plan
iii. Analisis de implementacion
iv. Conclusiones
v. Recomendaciones
vi. Anexos

8.4. TALLERES Y ASESORIA PERMANENTE.

La Unidad de Planeamiento y Estadistica comunica la realizacién de los talleres
relacionados a la formulacion del Plan Operativo Institucional, Plan Estratégico
Institucional y Planes de Largo Plazo (PLP) establecidos en el cronograma que
esta incluido en el Plan de Trabajo, requiriendo y brindando asistencia técnica
permanente a los responsables de la elaboracién de los documentos y/o
informes relacionados a los planes Institucionales.

La Unidad de Presupuesto asigna la partida presupuestal para la realizacién de
dichos talleres y/o requerimiento de asistencia técnica.
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DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS.

Primera: La Resolucién N° 0800-2023-R-UNE, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2021-2026 Ampliado de la Universidad Nacional de
Educacién Enrique Guzman y Valle (vigente hasta el afio 2024), sera de
aplicacién para el seguimiento y evaluacién para el ejercicio 2024.

Segunda: Las etapas del Plan Operativo Institucional en ejecucién se inician desde
el primer dia del mes de enero hasta el 31 de diciembre del afo fiscal
vigente.

Tercera: El incumpliendo en la entrega oportuna de los informes del seguimiento
a nivel del PEl y POI de los centros de costos son comunicados al
Rectorado para los fines de la determinacion de responsabilidades y
motivara la inmediata suspensién de cualquier bonificacién por
productividad. La Unidad de Planeamiento y Estadistica se inhibe de
cualquier responsabilidad en los casos que por razones de
incumplimiento sean sancionados puniblemente.

Cuarta: Analizada la informaciéon de los centros de costos (seguimiento), la
Unidad de Planeamiento y Estadistica podra emitir alertas y/o
recomendaciones a las unidades organicas que incumplieron con las
actividades y/o metas programadas, dentro del periodo de evaluacion.

Quinta: Los aspectos no contemplados en la presente directiva seran atendidos
por la Unidad de Planeamiento y Estadistica.

Sexta: Las disposiciones establecidas en la presente Directiva son de caracter
obligatorio y entran en vigencia a partir del dia siguiente de su aprobacion
y publicacién.

ANEXOS Y FORMATOS
% Anexo N° 1: Perfiles y responsabilidades de usuarios del aplicativo CEPLAN.

DIAGRAMA DE FLUJO

Se muestra la secuencia del proceso de la Metodologia para la Formulacion,
Aprobacién, Modificacion, Seguimiento y Evaluaciéon del Plan Estratégico
Institucional y el Plan Operativo Institucional de la Universidad Nacional de Educacion
Enrique Guzman y Valle.
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Anexo N° 1

PERFILES Y RESPONSABILIDADES DE USUARIOS DEL APLICATIVO

CEPLAN
NIVEL NOI\DII: RE ROLD?EEP AT RO ACTIVIDAD PARA EL REGISTRO, APROBACION Y
USUARIO UNIVERSIDAD SEGUIMIENTO DE LOS PLANES
e Registra los OEIl y AEI del PEI, sus indicadores y
metas, la articulacién con el (PNESTP).
Director o jefe | ® Vincula el PEI con los ejes y lineamientos de la
de Politica General de. Gobierno (PGG).
. Administrad | Planeamiento | ® Revisa la consistencia del registro del POl de las UE
Pliego ;
A or de Pliego del Pliego y Centros de Costos.
e Cierra o habilita el registro POI de cada UE.
e Revisa y emite los reportes de la aprobacion,
modificacion y seguimiento del POI del pliego.
e Exporta informacién del POI del pliego al CEPLAN.
e Registrar los Centros de Costos, revisa, procesa la
migracién de informacion y brinda el apoyo general
a los usuarios
e Vincula las AEI del PEI con los Centros de Costo y
las categorias presupuestales.
. Jefe de la e Cierra o habilita el registro POl de cada Centro de
Supervisor | ynidad de Costo.
Planeamiento | « Valida los valores ingresados por los usuarios
de la UNE operadores como parte del seguimiento a las metas
fisicas y financiera de las Actividades Operativas e
Inversiones que pertenecen a sus centros de costo.
Unidad e Emite los reportes de la aprobacién, modificacion y
Ejecutora seguimiento del POI de su Unidad Ejecutora.
(UE) e Exporta informacién del POI de la Unidad Ejecutora.
e Formula y registra las Actividades Operativas e
Inversiones, su unidad de medida, la programacion
Centro de f|5|c.a, costeo y s.u L.Jblcamon ggqgrafl?a.
e Registra el seguimiento y modificacién a las metas
costos . ) . - .
. fisicas y financieras de las Actividades Operativas e
(Unidades s
Operador . . . Inversidn que pertenecen a los Centros de Costos.
administrativas . . v s
académicas y e Registra los valores obtenidos de los indicadores del
’ . PEIl bajo su responsabilidad de los Centros de
productivas)
Costos
e Emite los reportes de la aprobacién, modificacion y
seguimiento del POI para el Centro de Costo.
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