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ANEXO DE LA RESOLUCION N° 3993-2025-R-UNE

El Plan Maestro, es una propuesta estratégica de
organizacién que involucra a una visién consensuada de un
grupo de actores involucrados y que miran el desarrollo de
dicha propuesta a largo plazo. Es un plan especial a detalle
para delimitar y planificar el desarrollo de un area en
particular; que se formula a partir de los lineamientos
institucionales establecidos y la situacion actual.

Dentro de una propuesta integral el Plan Maestro, desarrolla
proyectos de infraestructura  (proyectos  creacion,
mantenimiento y ampliacion) por etapas que incluye el
desarrollo tecnoldgico, proyecta una expansion futura
planificada, desarrolla un proyecto paisajistico, dota de
mobiliario y equipamiento pertinente; con el objetivo de
fortalecer los estandares de calidad en la ensefanza e
investigacion cientifica.

PLAN DE

TRABAJO

Plan Maestro UNE 2026 — 2041

El Plan de Trabajo es una herramienta de orientacion
y control que tiene como fin organizar y guiar el
proceso de elaboracién del Plan Maestro de la UNE.
El presente documento acoge aportes realizados por
la Comision Central y Equipo Técnico

¢POR QUE ES IMPORTANTE ELABORAR UN
PLAN MAESTRO UNIVERSITARIO?

Grafico N° 1: Importancia de un PMU

Su importancia radica en los siguientes aspectos
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Segun la OCDE {2019}, la
planificacion estratégica

en educacion superior
mejora la eficiencia y la
capacidad de adaptacion
a cambios sociales y
tecnolagicos.

La UNESCO

(2021)
destaca que un PMU
permite una asignacion

racional de recursos,
evitando duplicidades y
maximizando inversiones
en infraestructura,
tecnologia y formacion
docente.

Un estudio de la ANUIES

(Asociacion Nacional de

Universidades e
Instituciones de
Educacion Superior,
2020} senala que las
instituciones con planes
maestros bien
estructurados logran
mejores resultados en

evaluaciones de calidad
v procesos de
acreditacion.

bk

El Banco Mundial (2018}

resalta que las
universidades sin
planificacion sufren
problemas como
saturacion de espacios,
oferta académica

desalineada con el
mercado laboral y baja
innovacién.  Un  PMU
prevé escenarios futuros
y establece estrategias
de expansion sostenible.

SOCIALES =}
Seglin Salmi (2019) en
The Challenge of
Establishing World-Class

La [ESALC-UNESCO (2022)
enfatiza que un PMU
debe construirse con la
comunidad universitaria
para garantizar

gitimidad y

Universities, las
instituciones que
integran tendencias
globales {como
digitalizacion e

internacionalizacion) en
su PMU tienen mayor
competitividad.

compromiso,  evitando
decisiones centralizadas y
poco representativas.

Se desarrolla seis (06) fases para el PMU FASES DE UN PLAN MAESTRO UNIVERSITARIO
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Grafico N° 2: Fases de un PMU
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Duracion de fase 04: Esta fase se realizade forma permanente.

Nota. Gréafico elaborado a partir de la informacién analizada del D.S. N° 012-2022-VIVIENDA y Guia Para la Elaboracién de Planes Maestros Universitarios de la USAC.
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PLAN DE TRABAJO PARA LA FORMULACION Y ELABORACION DEL PLAN
MAESTRO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE
GUZMAN Y VALLE - LA CANTUTA

. ANTECEDENTES'

o FEl pais cuenta con Proyecto Educativo Nacional al 2021 y el ultimo al 2036 que
propone una vision de pais y cambios con medidas prioritarias en los diferentes
niveles educativos. A nivel de la Educacion no Universitaria produce los
Lineamientos de Politica de la Educacién Técnico-Productiva.

Para el mejoramiento de la educacién superior universitaria, crea el Sistema
Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa
(SINEACE) y la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria
(SUNEDU).

La SUNEDU sefiala que, los programas académicos que propone ofrecer la
universidad cuentan con documentos que planifican, estructuran y definen el
proceso formativo de los estudiantes. Estos documentos estan alineados a su
modelo educativo.

e En el documento de las Politicas de Desarrollo Universitario con Visién al 2030,
aprobado con Resolucién N° 2074-2021-R-UNE, se consideré el contexto global,
internacional y nacional, las mega tendencias generales que CEPLAN incluye en
su analisis, la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (O.D.S). En
el escenario nacional se analiza las tendencias politicas, la situacion del sistema
universitario en nuestro pais y la proliferacion de universidades publicas y
privadas.

La oferta educativa de la UNE tiene como marco el conjunto normativo de las
politicas orientadas a la mejora de la calidad de la educacién superior entre las
mas importantes se encuentran: La Ley Universitaria - Ley N° 30220 (2014), la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria — SUNEDU
(2014) responsable del licenciamiento de universidades con las Condiciones
basicas de calidad, la reorganizaciéon del Sistema Nacional de Evaluacién,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE), Ley que
Restablece la Autonomia y la Institucionalidad de las Universidades Peruanas -
Ley N © 31520 y el Plan estratégico de Desarrollo nacional y el Proyecto Educativo
Nacional al 2036 — D.S. N°054-2011-PCM.

e Mediante Resolucion N° 0193-2021- R-UNE, la Universidad aprobd el Modelo
educativo con el conjunto de caracteristicas propias en concordancia con la visién,
mision, principios, valores y fines. Se basa en consideraciones pedagoégicas de la
formacion de profesionales y ajusta el desarrollo de competencias (conocimientos,
habilidades, destrezas, desempefio) al perfil del egresado y a las condiciones del
contexto donde se ubican los estudiantes.

e Segun las condiciones basicas de calidad de la SUNEDU, la Investigacion como
actividad esencial y obligatoria de la Universidad, debe regirse segun las politicas

' Se han incluido aportes realizados por el Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Académico, la Direccion
General de Administracion, la Oficina de la Gestion de la Calidad y el Decanato de la Facultad de Tecnologia.
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normas y procedimientos que prioricen, estas deben contar con lineas de
investigacion, presupuesto, equipamiento, personal y espacios de trabajo. Los
docentes que realizan investigacion deben estar con ficha actualizada, en la
plataforma de Ciencia y Tecnologia (CTI) Vitae, denominado anteriormente como
DINA. Los trabajos de investigacion se registran en repositorios institucionales,
incluyendo tesis, informes de investigacion, publicaciones cientificas entre otros.

Cabe mencionar que mediante Resolucion N° 3765-2024-R-UNE, se aprueba la
Politica General de Investigacion de la Universidad Nacional de Educacion
Enrique Guzman y Valle; contando con dos lineas de investigacion:

e Linea de Investigacion Extraordinaria de la UNE EGyV (Resolucion N° 0886-
2020-R-UNE).

e Lineas de Investigacion de la UNE EGyV (Resoluciéon N° 3311-2019-R-UNE).

e A raiz de su proceso de Licenciamiento otorgado en el afio 2019, el cual es de
caracter permanente de acuerdo a Ley N° 30220 que modifica al Art. 13° de la Ley
Universitaria, siempre y cuando las universidades demuestren el cumplimiento
continuo de las condiciones basicas de calidad no estando exentas a evaluaciones
periédicas inopinadas para garantizar la calidad educativa y la transparencia en el
uso de recursos publicos; y el proceso de acreditacion la UNE cuenta con politicas
de investigacion segun el reglamento de investigacion vigente aprobado (RN3310-
2019-R-UNE del 17 octubre 2019) que senala cuatro modalidades de
investigacion: investigacion formativa, bolsa de investigacién para estudiantes,
proyectos con asignacion econdmica especial e investigacion extraordinaria.

Existe una clasificacion de las areas del Conocimiento para el desarrollo de
investigaciones de docentes y para las publicaciones indizadas, a partir de la
clasificacion del Manual de Frascati (OCDE, 2015). Esta clasificaciéon es usada
tanto por la base de datos del RENACYT como la de publicaciones indizadas. Las
areas son: 1 Ciencias Naturales; 2. Ingenieria y Tecnologia; 3. Ciencias Médicas
y de la salud; 4. Ciencias Agricolas; 5. Ciencias Sociales y 6. Humanidades; estas
areas se alinean con las lineas de investigacion institucionales aprobadas por la
UNE EGyV (Resolucion N° 3311-2019-R-UNE).

Segun la informacion de la Resoluciéon de Licenciamiento, la UNE al 2019 ya
reunia en sus laboratorios y talleres en sus locales conducente a grado académico
las condiciones basicas de calidad.

El local principal de la UNE cuenta con:

e 101 laboratorios, los cuales tienen un aforo total de 2368 personas.
¢ 40 talleres, los cuales tienen un aforo total de 877 personas.

El local de Posgrado cuenta con:

e 2 laboratorios, los cuales tienen un aforo total de 48 personas.
El local de la Facultad de Ciencias empresariales cuenta con:

e 4 |laboratorios, los cuales tienen un aforo total de 80 personas.
e 2 talleres, los cuales tienen un aforo total de 26 personas.

e La Universidad Nacional de Educaciéon Enrique Guzman y Valle, aprobd a través
de la Resolucion N° 1943-2024-R-UNE, de fecha 01/07/2024, el Plan Estratégico
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Institucional 2025-2030. En dicho marco se plantean 06 Objetivos Estratégicos
Institucionales-OEl y 24 Acciones Estratégicas Institucionales - AEl. Las
inversiones se vinculan a los OEl y AEI que se indican a continuacion:

e OEIl 04: Fortalecer la Gestion Institucional

o AEI 04.05: Infraestructura Fisica, Digital y Equipamiento Implementado para
la Comunidad Universitaria.

o AEIl 04.06: Programa de Mantenimiento Integral, Reposicion de Equipos e
Infraestructura Implementados para la Comunidad Universitaria.

e OEI 06: Promover la Trasformacion Digital en la Comunidad Universitaria.
o AEI 06.01: Implementacién de Servicios Digitales

o AEIl 06.02: Seguridad de la Informacion y Plataforma de Datos Abiertos
Fortalecidos para la Comunidad Universitaria.

e EIl Plan de Desarrollo Universitario con visién al 2030, identifica limitaciones en
investigacion, basadas en observaciones de SUNEDU durante el proceso de
licenciamiento, como la necesidad de fortalecer los proyectos del doctorado, el
seguimiento presupuestal y la productividad cientifica, segun el informe emitido.

la Mision de la UNE es: “Formar profesionales con sentido humanistico, cientifico,
intercultural, tecnolégico y con responsabilidad social y principios éticos, enfocado
a la mejora continua en la competitividad e innovacién, orientado a contribuir al
desarrollo sostenible de la educacidén en la sociedad y en nuestro pais”.

Acorde con la misién institucional, sefiala como Visién: “En la proxima década
vemos una universidad renovada en su Licenciamiento y Acreditada, con niveles
adecuados de calidad, pluralismo, gobernanza y pertinencia para abordar con
conciencia social, critica y de manera éticamente responsable, los desafios de la
ensefianza universitaria, la investigacion, la responsabilidad y la vinculacién con
el medio, contribuyendo al desarrollo de sus comunidades y del pais”.

Asimismo, sefiala que persisten problemas del sistema de agua potable, la planta
de tratamiento del agua no esta operativa, solo funciona el sistema de bombeo del
pozo de agua cuyos equipos se estan depreciando aceleradamente.

e |as inversiones a incorporar al PMI permitiran el logro de los objetivos prioritarios
de la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva, aprobada
mediante Decreto Supremo N° 012-2020-MINEDU, de fecha 31 de agosto 2020.

e Teniendo en cuenta los lineamientos sectoriales e institucionales antes
mencionados afines a la mejora de la calidad académica, promoviendo y
reforzando la investigacion formativa; la UNE, a la fecha no cuenta con un
instrumento estratégico que planifique el crecimiento futuro de la infraestructura
universitaria y ordene la que actualmente se tiene, instrumento que debe integrar
conceptos de espacios abiertos, tecnolégicos, de movilidad, inclusividad, de
paisaje y de articulacion con el entorno inmediato y entre otros; que promueve una
infraestructura especializada como parques tecnoldgicos educativos, internet de
las cosas, aulas hibridas para investigacion y centros de innovacion; permitiendo
el desarrollo de proyectos de alto impacto y con ello cohesionar e impulsar la
mejora de la calidad académica que se imparte en nuestra institucién universitaria
con una infraestructura moderna, segura e inclusiva, acorde a las necesidades y
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requerimientos de la comunidad universitaria.

e Mediante Resolucion N° 3733-2024-R-UNE — Aprueba el Plan Institucional de
Mantenimiento de Infraestructura y equipamiento 2025 — 2029 de la UNE,
instrumento que tiene como objetivo programar y realizar las actividades de
mantenimiento preventivo y/o correctivo de la infraestructura, de las unidades
vehiculares y de los equipos y maquinarias que sirven para los servicios de
ensefianza y seguridad de la comunidad universitaria, asi como su evaluacion
continua para gestionar efectivamente y eficientemente su conservacion,
reparacion, manteniendo y/o sustitucion.

e Mediante documento MEMORANDO N°® 0218-2023-DIGA-UNE, la Direccion
General de Administracion solicita la formulacién de un proyecto de inversién o un
IOARR en la elaboracion de un Plan Maestro de la universidad. Ademas,
menciona que para el cierre de brechas y con la finalidad de lograr mitigar los
riesgos naturales y otros dentro del campus Universitario; sede central, sede de la
molina y el Rimac, en el cual la visidn de la infraestructura fisica educativa debe
contribuir a alcanzar la visién institucional, para asegurar su pertinencia en el
nuevo mundo de la globalizacién y la competitividad. Para lograr estos objetivos,
es necesario fortalecer la infraestructura fisica actual, actualizando sus
instalaciones, realizando las adecuaciones necesarias que favorezcan la
educacion en las diferentes areas del conocimiento.

e Mediante Hoja de Envio N°0246 -2023-OPEyP-UNE, la Oficina de Planeamiento
Estratégico y Presupuesto, traslada el documento de la DIGA para que la Unidad
Formuladora revise y evalle el expediente a fin de brindar la atencion respectiva
en la elaboracion del Plan Maestro de la UNE.

Il. BASE LEGAL?
e La Constitucién Politica del Peru.
e Ley N°30220, Ley Universitaria.
e Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal correspondiente.
e Ley N° 28611 — Ley General del Ambiente y modificatorias.
o Ley N° 31313 — Ley de Desarrollo Urbano Sostenible y modificatoria.

e Decreto Supremo N° 012-2022-VIVIENDA - Aprueba el Reglamento de
Acondicionamiento Territorial y Planificacion Urbana del Desarrollo Urbano
Sostenible.

e Ley N° 29664 — Ley del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(SINAGERD).

e Decreto Supremo N° 048-2011-PCM - Reglamento de la Ley N° 29664, y sus
modificatorias.

e Ley N° 26821 - Ley Organica para el Aprovechamiento Sostenible de los Recursos
Naturales.

e Ley N°31199 — Ley de Gestion y Proteccion de los Espacios Publicos.

o Ley N° 29973 — Ley General de la Persona con Discapacidad.

2 Se han incluido aportes realizados por la Oficina de la Gestién de la Calidad, la Direccién de General de
Administracion y la Oficina de Tecnologias de la Informacidn.




