UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzman y Valle
“Alma Mater del Magisterio Nacional”

RECTORADO

RESOLUCION N° 3476-2025-R-UNE

Chosica, 10 de noviembre del 2025

VISTO el Oficio N° 1080-2025-VR-ACAD, del 27 de octubre del 2025, del Vicerrectorado
Académico de la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzmén y Valle.

CONSIDERANDO:

Que mediante Oficio N° 0545-2025-VR-ACAD, del 28 de mayo del 2025, se tramita ante la instancia
competente el Plan Anual de Trabajo del Vicerrectorado Académico 2025;

Que con Oficio N° 490-2025-UM/OPyP-UNE, del 24 de octubre del 2025, la Jefa de la Unidad de
Modernizacién remite al Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto el referido expediente, a fin de
continuar con el tramite conducente;

Que mediante Oficio N° 546-2025-OPyP-UNE, del 27 de octubre del 2025, el Director de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, conforme a lo coordinado con las dreas competentes, deriva ante
la instancia respectiva el Plan Anual de Trabajo del Vicerrectorado Académico 2025, para que se determine
lo pertinente;

Que con el documento del visto, el Vicerrector Académico remite al Rectorado el expediente en
mencion, a fin de que el Consejo Universitario se pronuncie al respecto;

Estando a lo acordado por el Consejo Universitario, en su sesion ordinaria virtual realizada el 05 de
noviembre del 2025; y,

En uso de las atribuciones conferidas por los articulos 59° y 60° de la Ley N° 30220 - Ley
Universitaria, concordante con los articulos 19°, 20° y 23° del Estatuto de la UNE, y los alcances de la
Resolucion N° 1138-2021-R-UNE;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR el PLAN ANUAL DE TRABAJO DEL VICERRECTORADO
ACADEMICO 2025, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y VALLE,
suscrito por la instancia competente y la oficina técnica respectiva, dando conformidad al contenido que se
adjunta en veinticinco (25) folios.

ARTICULO 2°.- DAR A CONOCER a las dependencias correspondientes los alcances de la
presente resolucion, a fin de que se adopten las acciones complementarias que resulten pertinentes.

Registrese, comuniquese y cumplase.

(A
[

Lida Vsci eta Asencios Trujillo

1) Chacén’ Ayala
“SecretaridyGeneral

ALCHA/FDHR
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PRESENTACION

El Plan Anual de Trabajo 2025 del Vicerrectorado Académico es un
instrumento fundamental para gestionar de manera operativa y eficaz el quehacer
cotidiano, enfrentar los desafios inherentes a la vida académica e impulsar
estratégicamente el desarrollo académico en la Universidad.

Este documento ha sido elaborado por un equipo del Vicerrectorado
—~—Académico a partir de diversos insumos, entre los que destacan la experiencia
sistematizada, los aportes de la Comision de Curriculo de la UNE, los Comités de
Calidad, el Grupo de Interés, las Comisiones de Acreditacion, los planes de mejora y,
especialmente, las exposiciones de representantes de todas las unidades académicas
y administrativas de la institucién. Su elaboracién responde al compromiso con la
gestion académica, en concordancia con el informe técnico de Licenciamiento
Institucional N.° 058-2019-SUNEDU-02-12.

Este plan se distingue por su sistematicidad, racionalidad, flexibilidad,
integralidad, compromiso, orientacion estratégica, eficacia, equidad, participacion,
interculturalidad y contextualizacién. En este sentido, cumple una funcién clave como
guia para la accion transformadora orientada a mantener y fortalecer las condiciones
basicas de calidad, dinamizando factores y componentes esenciales para el desarrollo
académico e institucional al servicio de la sociedad y del pais.




ANEXO DE LA RESOLUCION N° 3476-2025-R-UNE

CODIGO: PLA-VA-ACAD-001

1 PLAN ANUAL DE TRABAJ(? DEL VERSION: 1.0
UNIVERSIDAD NACIoNAL DE pucacion | VICERRECTORADO ACADEMICO
ENRIQUE GUZMAN Y VALLE 2025 Pagina 6 de 25

Alma Mater del Magisterio Nacional

PLAN DE TRABAJO DEL VICERRECTORADO ACADEMICO 2025

1. OBJETIVO

1.1. Objetivo general.
Dirigir y ejecutar la politica general de formacién académica y profesional en la
Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle, mediante la
capacitacion permanente de los docentes, la pertinencia y mejora continua de
los procesos de ensefianza-aprendizaje, y la promocion sistematica de todas las
acciones necesarias para garantizar la calidad del servicio académico.

1.2. Objetivos especificos.

1.2.1.Mejorar la formacién académica de los estudiantes universitarios.

1.2.2.Revisary actualizar el plan curricular de los cincuenta y tres (53) programas
de estudios y ocho (8) de segunda especialidad.

1.2.3.Evaluar y articular los planes de estudios generales y especificos de forma
pertinente.

1.2.4.Mejorar la capacitacion permanente de los docentes en el marco general
de su desarrollo integral.

1.2.5.Evaluar y mejorar la implementaciéon de los instrumentos de gestion y
desarrollo académico estratégico.

1.2.6.Mejorar las acciones integrales de la calidad por procesos.

1.2.7.lmplementar el sistema general de tutoria, orientacion, consejeria y

N
J o e e asesoria —=TOCA.

1.2.8.Planificar, organizar y ejecutar el ciclo de nivelacién cero de ingresantes y
el ciclo de nivelaciéon de reforzamiento o propedéuticos para ingresantes.

1.2.9.Promover la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica,
fundamentalmente durante el propio desarrollo de las asignaturas.

1.2.10. Fortalecer las actividades de extension cultural y proyeccion social,
enfatizando en aquellas que tengan alto componente académico y
sociocultural.

2. BASE LEGAL

El marco normativo en el que se inscribe la elaboracion y ejecucién del presente plan,
es el siguiente:

a. Constitucién Politica del Perq; Art. 103.

b. Ley 30220, Ley Universitaria: Art. 8: 8.1, 8.2, 8.3, 8.4, 8.5.; Art. 47: 47.2.1; 47.2.2,;
47.2.3.; 47.3; 47 .4, 47.5; 47 .6.

c. Resolucion N° 0009-2022-AU-UNE, que aprueba el Estatuto de la Universidad
Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle, y su modificatoria Resolucion N°
050-2019-AU-UNE.

d. Resolucion N° 3255-2022-R-UNE, que aprueba el Reglamento General de la
Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle.
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3. DEFINICIONES

a. Aseguramiento de la Calidad: es el conjunto de procesos, acciones y
procedimientos sistematicos que una organizaciéon implementa para garantizar
que sus productos, servicios o procesos cumplan con los estandares establecidos
y satisfagan las expectativas de los clientes o usuarios. Busca prevenir errores y
mejorar continuamente para asegurar la excelencia y confiabilidad.

b. Curriculo: es el conjunto estructurado de objetivos, contenidos, métodos
pedagogicos y criterios de evaluacion que orientan el proceso de ensenanza-
aprendizaje en una institucion educativa. Define qué se debe ensefiar, como se
debe ensefiar y qué se espera que los estudiantes aprendan.

c. Competencias del Perfil de Egreso Profesional: son el conjunto de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que un estudiante debe haber
desarrollado al finalizar una carrera o programa académico. Estas competencias
permiten al egresado desemperfiarse de manera efectiva, ética y responsable en
su campo profesional, respondiendo a las demandas del entorno laboral y social.

d. Gestion Curricular: es el proceso mediante el cual se organiza, planifica,
desarrolla, evalta y actualiza el curriculo en una institucién educativa, con el fin
de asegurar una formacién de calidad, pertinente y coherente con los objetivos

institucionales, las necesidades sociales y los avances del conocimiento.

4. ALCANCE:

En el marco de sus competencias y funciones, el presente Plan Anual de Trabajo
incluye la planificacion, coordinacién y seguimiento de actividades relacionadas con:
el disefio, actualizacién y evaluacion de planes de estudio; el desarrollo y
capacitacién docente para fortalecer la calidad educativa; la implementacion de
estrategias para mejorar el aprendizaje y desempefio estudiantil, asi como la
supervisién y acompafiamiento a las unidades académicas y facultades. Este plan es
de aplicacién y cumplimiento obligatorio para el Vicerrectorado Académico de la
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle (UNE EGyV).

5. ANTECEDENTES

Los eventos previos mas articulados con las condiciones en las que se ha elaborado

el presente plan, son los siguientes:

a. Plan de Implementacion del sistema de gestion de calidad de la Universidad
Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle, aprobado mediante Resolucion
N°2522-2021-R-UNE.

b. Gestién de la Calidad Institucional de la UNE: aprobado mediante Resolucion N°
3497-2019-R-UNE del 30 de octubre del 2019.

c. Licenciamiento institucional: otorgado por seis afios mediante Resolucion del
Consejo Directivo N° 165-2019-SUNEDU/CD del 12 de diciembre de 2019.
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d. Modelo Educativo, Curriculo por Competencias y Planes de Estudios para el
Pregrado y Segunda Especialidad Profesional: aprobado mediante Resolucion N°
0193-2021-R-UNE del 12 de enero del 2021.

e. Proceso de Acreditacién y Licenciamiento de los Programas de Estudios: es
declarado de interés institucional mediante Resolucién N° 1117-2021-R-UNE del
21 de mayo del 2021, proceso que estd avanzando en sus dos primeras etapas:
Autoevaluacion: etapa ya superada; y, Evaluaciéon Externa: programada para los
dias 21, 22 y 23 de marzo del 2022.

f. Algunos elementos de planes de trabajo de afios anteriores, como el del aio 2022,
2023 y 2024.

5.1. DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO DE LA REALIDAD ACADEMICA Y SU
CONTEXTO (ANALISIS FODA)

El proceso de elaboracion e implementacion de este plan segln un analisis
FODA elemental o primario, se da resumidamente, en el marco descriptivo de la
realidad siguiente:

5.1.1. Fortalezas:
« Docentes y estudiantes con un alto grado de identidad institucional.
« Universidad licenciada, con un proceso activo de acreditacion
institucional y de sus programas de estudio.

P « Cultura de calidad y evaluacién en niveles aceptables, en constante

ApHli g s proceso de fortalecimiento.

Neanes - Mayoria del cuerpo docente altamente comprometida con el desarrollo
académico estratégico de la institucion y con su propio crecimiento
profesional.

« Sélida capacidad cientifico-técnica y humanistica, respaldada por la
experiencia acumulada del personal docente y administrativo.

« Infraestructura y equipamiento académico en condiciones parcialmente
conservadas e implementadas, en su mayoria utilizables en el corto
plazo.

« Reciente incorporacion de un nuevo grupo de docentes nombrados
mediante la Ley 32171, en su mayoria jévenes y con alto potencial
académico; asi como un numero significativo de docentes promovidos
a categorias superiores como resultado de los recientes procesos de
ascenso.

5.1.2. Oportunidades:

- Ampliacion de las alternativas de capacitacion, perfeccionamiento y
especializacion disponible para los docentes universitarios.

« Crisis de posicionamiento y proceso de readecuacion en el ambito de la
educacion superior no universitaria.

« Diversas oportunidades de internacionalizacién a través de la movilidad
estudiantil, docente e institucional.

« Resultados de cinco consultorias impulsadas por el Vicerrectorado
Académico, que constituyen insumos fundamentales en las etapas
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preliminares de elaboracion y actualizacion del modelo educativo y del
curriculo de la UNE.

« Resultados de la consultoria “Demanda social y mercado ocupacional”,
“marco tedrico y referencial, propuesta de Estudios Generales, perfil de
ingreso y egreso de estudios generales y especificos, como insumo
clave para la planificacién académica.

5.1.3. Debilidades:

* Importante deterioro del capital humano como consecuencia de los
efectos de la pandemia, reflejado en la pérdida de personal docente y
administrativo, asi como en problemas familiares de salud, econémicos
y psicosociales.

Personal docente y no docente con altos niveles de fatiga y estrés,

resultado de mas de tres afios de cambios en las politicas y la gestion

estatal, que han generado una sobrecarga laboral bajo presion

constante, especialmente en areas criticas y con escaso acceso a

periodos de descanso.

Deficiencias en el mantenimiento de la infraestructura, equipamiento,
instalaciones y demas espacios académicos.

Desarticulacién e ineficiencia organizativa, derivadas en gran medida

de la falta de informacion y de una comunicacién asertiva en los

procesos de gestion de la UNE.

Bajo nivel de sensibilizacion e involucramiento de la mayoria de
- estudiantes y trabajadores no docentes en su desarrollo personal e

e institucional.

Curriculos por programa incompletos, en proceso de elaboracion o
actualizacion, y aun no validados.

Escaso interés o compromiso por parte del cuerpo docente en los
procesos de actualizacion del Modelo Educativo y del curriculo
institucional.

Planificacién académica desarticulada, rigida y con un enfoque

formalista.

Limitada formacién cientifico-filosofica en la mayoria del profesorado y

del estudiantado.

Proceso de admisién con criterios inadecuados para la seleccion de
ingresantes.

« Falta de articulacién entre la investigacion formativa y la formacion
académica profesional.

« Inexistencia de un sistema de deteccion temprana de bajo rendimiento
académico y ausencia de mecanismos de intervencion oportuna.

- Carencia de una direccién general encargada de tutoria, orientacion,
consejeria, consultoria y asesoria integral.

- Normativas institucionales en muchos casos desactualizadas o
desarticuladas del Modelo Educativo, del PEl y del POI.
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5.1.4. Amenazas:

* Peligro de aumento de los niveles de desercion estudiantil debido a los
efectos socioecondmicos de los efectos de la pandemia y la agudizacion
de la crisis econémica - social y politica;

* Inestabilidad, indefinicién y caracter erratico de las politicas educativas
nacionales de educacién superior universitaria, inclusive en el corto
plazo;

* Tendencia declinante del financiamiento estatal a las universidades
publicas;

+ Autonomia universitaria, restringida por los marcos normativos alejada
al contexto de las realidades de las universidades.

5.2. IDENTIFICACION DE LA SITUACION PROBLEMATICA ESENCIAL Y
FACTORES CRITICOS

Si bien el licenciamiento otorgado a la UNE EGyV en diciembre de 2019
representd un reconocimiento a la existencia de Condiciones Basicas de Calidad
(CBC) en la institucion, este vino acompafiado de 10 requerimientos y 8
recomendaciones que evidencian ciertas deficiencias y vulnerabilidades, que se
planifico a mediano plazo cerrar dichas evidencias.

El analisis de esta situacion —especialmente como expresion de la calidad del
servicio académico—, junto con la evaluacion de los 31 indicadores de las CBC
exigidas para mantener el Licenciamiento Institucional (el cual, conforme a lo

. establecido por SUNEDU, es de caracter permanente), y de los 34 estandares
del modelo de acreditacion del SINEACE, permite concluir categdricamente que
la calidad del factor humano constituye el elemento mas decisivo para alcanzar
la calidad total del servicio académico. En consecuencia, la problematica central
a enfrentar esta relacionada con todo aquello que limita la capacitacion, el
compromiso Yy, en general, el buen desempeno de estudiantes, docentes y
personal administrativo.

En este contexto, los factores criticos a considerar son los siguientes:

* Pertinencia y calidad en la formulacién y ejecucion de politicas académica,
curricular, de admisién y de capacitacion docente.

+ Evaluacion del impacto, monitoreo, seguimiento y sostenibilidad de las politicas
y actividades académicas.

= Soporte administrativo y tecnoldgico adecuado y oportuno.

« Suficiencia en la implementacion de recursos, especialmente en lo referido al
financiamiento de las actividades académicas.

» Uso intensivo y estratégico de las oportunidades de internacionalizacion, tanto
a nivel estudiantil como docente e institucional.

5.3. ESTRATEGIAS.

Del analisis FODA elemental o primario realizado, se derivan las siguientes
estrategias a fin de proceder con ellas a una adecuada combinacion y
priorizacion, segun los casos:
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5.3.1. Estrategia proactiva (FO):
Segun esta estrategia, se trata de optimizar las fortalezas y optimizar las
oportunidades.

Casuistica: se puede optimizar el nivel de la cultura de calidad de la
comunidad cantutefa y, simultdneamente, optimizar el aprovechamiento
de la mayor demanda de educacién superior universitaria.

5.3.2. Estrategia adaptativa (DO):

Segun esta estrategia, se trata de minimizar las debilidades y optimizar
las oportunidades.

Casuistica: se puede minimizar el deterioro del potencial humano en la
UNE por efecto de la pandemia y, simultaneamente, optimizar el
aprovechamiento de la crisis de posicionamiento y adecuacién de la
educacioén superior no universitaria.

5.3.3. Estrategia reactiva (FA):

Segun esta estrategia, se trata de optimizar las fortalezas y minimizar las
amenazas.

A Casuistica: se puede optimizar el nivel de identidad institucional de la
S comunidad cantutefia y, simultdneamente, minimizar los niveles de
desercion estudiantil debido a la pandemia.
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5.3.4. Estrategia defensiva (DA):
Segun esta estrategia, se trata de minimizar las debilidades y minimizar
las amenazas, simultaneamente.

Casuistica: se puede minimizar la desarticulacion e ineficiencia
organizativa por la falta de presencialidad y, simultdneamente, minimizar
el efecto de la inestabilidad y/o indefinicion de las politicas nacionales de
educacién superior no universitaria.

Asimismo, algunos aspectos especificos de las estrategias a aplicar,

entre otras, son las siguientes:

* Enfoque gradual y progresivo en la implementacién de cambios.

*Se garantizara una modalidad de ensefanza-aprendizaje
predominantemente presencial, complementada con hasta un 20 % de
semipresencialidad.

» Se priorizan valores fundamentales como la vida, la salud del ser
humano y la calidad de los servicios ofrecidos, en concordancia con los
principios éticos institucionales.
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* Es necesario gestionar adecuadamente la articulacién entre las
modalidades no presencial, semipresencial y presencial en los servicios
académicos.

* El objetivo es superar la crisis actual estabilizando los procesos,
mediante una mejora continlia orientada hacia la excelencia académica
integral.

» Se promovera la selectividad en el desarrollo académico, con criterios
claros de priorizacion y garantias de calidad.

* Se valoraran las particularidades académicas tanto de la universidad
como de cada una de sus unidades académicas y administrativas.

* Se fortalecera la gestidon institucional de manera estratégica y
sostenible, en beneficio de la comunidad universitaria (conforme al
Objetivo Estratégico del PElI 2025-2030 de la UNE), mediante la
implementacién coordinada y racional del Sistema de Gestion de la
Calidad en el Vicerrectorado Académico y sus érganos de linea.

* Se implementara la gestion del riesgo de desastres por peligros
naturales o antrépicos, garantizando la seguridad de toda la comunidad
universitaria

» Se ejecutara el Plan Director de la UNE como instrumento rector del
desarrollo institucional.

* La estrategia adoptada sera un enfoque integral, basado en procesos
sinérgicos y una vision estratégica compartida.

2.8, PRINCIPIOS DE PLANIFICACION

LR

Los principios esenciales en los cuales se ha basado la planificacion revisada y que
guiara también su ejecucion, son los siguientes:

a. Racionalidad: el proceso y las decisiones tienen consistencia y la debida
fundamentacion;

b. Integralidad: el plan es una totalidad unitaria, completa y articulada;

c. Flexibilidad: sobre todo en los ajustes de planes, en una especie de factibilidad
plastica y dinamica adaptativa;

d. Factibilidad: significa que es realizable, enfatizandose en los planos
economicofinanciero, técnico-operativo, temporal y legal;

e. Orientacion: el plan tiene sentido, orientacién y tendencia, que es el cumplimiento
de la finalidad, objetivos y metas;

f. Unidad: presenta identidad e intercomplementariedad Unica e indivisible sin
alterar su naturaleza;

g. Esencialidad: se prioriza lo principal y necesario;

h. Teleologicidad: presenta finalidad, objetivos y metas explicitamente definidas;

i. Eficiencia: implica el empleo adecuado de recursos en el cumplimiento de los
objetivos;

j- Participacién: como involucramiento activo y proactivo para el cumplimiento de
los objetivos;
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k. Interculturalidad: alude a una concepcién y praxis de integraciéon horizontal y
sinérgica entre culturas diversas;

I. Equidad: cualidad de practicar justicia en la distribucion de recursos segun
corresponda;

m. Estrategicidad: consiste en combinar adecuadamente los recursos, evaluando
diversos posicionamientos y orientandose a una consistente sostenibilidad al
mediano y largo plazos;

n. Optimizacién: consiste en cumplir las actividades y objetivos, aprovechando del
mejor modo los recursos, incluyendo el tiempo;

o. Sistematicidad: consiste en la adecuada articulacion de los componentes del
plan en base a principios y reglas que regulan su funcionamiento para el
cumplimiento de los objetivos.

. LINEAS DE ACCION PRIORIZADAS

. 7.1. Ejecucion de actividades orientadas al desarrollo de las potencialidades
académico — investigativas de los estudiantes en funcién de reforzar sus
capacidades de autoformacion y transformacion de la realidad.

7.2. Ejecucion del Plan Anual de Capacitacion Docente 2025 a nivel general y por
especialidades.

7.3. Monitoreo de la calidad del rendimiento estudiantil en base a un sistema de
trazabilidad que posibilite la deteccién temprana del desempefio estudiantil

. atipico y la consecuente intervencion preventiva, remediativa y proyectiva.

"7.4. Elaboracion, aplicacién, evaluacion y actualizaciéon del sistema de documentos
de gestion académica (curriculo, perfiles, etc.), dispositivos y normativas que
concreticen la politica académica de la universidad.

7.5. Evaluacién y mejora continua de los procesos y mecanismos que optimicen la
calidad académica de los estudiantes: nivelacién, movilidad, convenios, bolsa de
investigacion, internacionalizacion, etc.

7.6. Implementacion y desarrollo del Sistema de Gestion de Calidad en el
Vicerrectorado Académico y sus érganos de linea.

. RECURSOS NECESARIOS

8.1. Organizacion.
En el siguiente organigrama se visualiza graficamente las relaciones del
Vicerrectorado Académico entre las diversas unidades de organizacion,
involucradas en el desarrollo de las actividades planificadas.
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8.2. Recurso de Implementacién
Para el cumplimiento de la implementacion del plan de trabajo, como parte de
la gestién académica se programa las acciones presupuestales siguientes:

T

| ; Costo unitario / hora | Costo
N° Concepto | sub total / mensual
S/ |
S/

1 Actualizacion del plan curricular 28,000.00 196,000.00

p | Capacitaciones y 35,000 95,000.00
perfeccionamiento docentes

3 | Capacitaciones y . 30,000 60,000.00
perfeccionamiento estudiantes

4 Mejor'a qe la gestion de la calidad 70,000.00 350,000.00
academica

8.3. Recursos Humanos.

El personal que integra el Vicerrectorado Académico son:

N

Apellidos y Nombres Cargo Funciones especificas
: 7 Dirici ; :
1 Del . .Castlllo Narro, Visarrector Atadsmica Dirigir, planificar y supervisar
Vladimiro. los procesos.
) Ticlayauri Maldonado, Jefil/ic(i:e;rlfettjtr;gz%del v Planificar, controlar, coordinar
Rosa Bertha. P y ejecutar los acuerdos.
Académico
7 :
3 Nancy Isabel Amaro Asistente Administrativo Cpordmar, elaborar, apoyar y
Raraz. ejecutar los acuerdos.
; ; v Elaborar, apoyar, revisar,
4 Huamari . Quichica, Técnico Administrativo registrar 'y ejecutar los
Norma Rocio.
acuerdos.
Gallodos Esbinozs Especialista Académica v Asesorar, elaborar, coordinar,
5 D'amﬁ’a p ' del Vicerrectorado planificar, monitorear y
) ) Académico ejecutar los acuerdos.
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N2 | Apellidos y Nombres Cargo Funciones especificas
6 Agulno Puga, Eyson Técnico Administrativo v Elaborar, revisar, coordinar y
Nilton. apoyar los acuerdos.
- e :
7 Micaela Arlet Burbank T Y — Coordinar, elaborar y apoyar
Abad. los acuerdos.
- . :
8 | César Chiri De la Cruz. Técnico Administrativo Apoyar, fevisal: tegistar y
ejecutar los acuerdos

De igual manera, para fortalecer el Vicerrectorado Académico se requiere la
contratacion de los siguientes profesionales:

Descripcion de funciones

Horas requeridas

Emite opiniones y dictamenes en
asuntos legales académicos.

6 horas semanales

Elabora estudios y aporta en la
solucién de problemas académicos.

6 horas semanales

Elabora estudios especificos en
base al analisis de datos.

8 horas semanales

N° Ocupacion u Oficio

1 Especialista en derecho
académico Abogado

2 Especialista en
Curriculo.

3 Estadistico.

4 Periodista o]
Comunicador.

Publicitar y propagandizar
optimamente todas las actividades
en el publico objetivo.

8 horas semanales

8.4. Recursos Materiales

_ Para el cumplimiento del presente plan se cuenta con los recursos basicos; sin

embargo, consideramos necesarios el abastecimiento de los siguientes

materiales:
| N° | Material Unidad de medida Cantidad requerida ‘
1 | Sotfware informaticos. Unidad 2
2 | Equipos Informaticos. Unidad 3
3 | Estante de madera. Unidad 2
4 | Anilladora. Unidad 1
5 | Papel bond. Paquete 10
6 | Toner Unidad 3
7 | Archivadores de palanca Unidad 20

9. COSTOS.

En el Plan Operativo Institucional del afio 2025, aprobado con la Resolucion N° 3733-
2024-R-UNE, el Vicerrectorado Académico tiene asignado el monto que asciende a
S/ 1,172,786.00 (UN MILLON CIENTO SETENTA Y DOS MIL SETECIENTOS
OCHENTA'Y SEIS CON 00/00 SOLES), que sirven para la ejecucion de las diez (10)
actividades operativas programadas:
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Recurso de Implementacién
G 1 RE Costo
N° | Concepto Costoinitarlo fhora sub total / mensual
| S/
S/
1 Actualizacion del plan curricular 28,000.00 196,000.00
g | Gepasitasiones: g 35,000 95,000.00
perfeccionamiento docentes
3 | Capacitaciones y _ 30,000 60,000.00
perfeccionamiento estudiantes
4 Mejor’a c?e la gestion de la calidad 70,000.00 350,000.00
académica
Recursos Humanos:
‘, o e Costo ‘
N° | Concepto Gostounitario shora sub total / mensual
| S/
| S/
1 Abogado 208.00 5,000.00
2 Especialista en Gestién Académica 250.00 6,000.00
3 Estadistico 219.00 7,000.00
4 Periodista o Comunicador 125.00 4,000.00
Recursos Materiales:
S Costo
| N° Concepto Gostounitario sub total
‘ ‘ S/
w ‘ S/
1 Sotfware informaticos. 3,000.00 6,000.00
2 Equipos Informaticos. 4,000.00 12,000.00
3 Estante de madera 500.00 1,000.00
4 Anilladora 400.00 400.00
5 Papel bond 15.00 150.00
6 Toner 350.00 1,050.00
7 Archivadores de palanca 10.00 200.00

Resumen Presupuesto:

o COSTO ANUAL DE RECURSO IMPLEMENTACION :S/ 701,000.00

o COSTO ANUAL DE RECURSOS HUMANOS
o COSTO ANUAL DE RECURSOS MATERIALES
PRESUPUESTO ESTIMADO TOTAL

: S/ 264,000.00
: S/ 20,800.00
: S/ 985,800.00




.moum:m_mnbim«cmEmv_nmn

‘sajoing - e " — A eunpodo ewilo} us ‘eyuswielbajul sopipusje
‘se[anos3 ap salojoalig ooidi _ c_ccm”E:Ew 1= mm o N ‘ooid)je ouadwasap UOD SOpejIs)ep SajueIpNS] ‘|esBajul uolousAIsIUL
's0sa00ld A uoeziuebio - : .«MD.MQEWm«mm_ RO 'VOO0L 8 oo1dily uelpnys3 ouadwasaq |[op eueldwa |
ap pepiun - _ou.mcmaEmm_. %\M_M_“.,_ op UDIDD3lIp B| 9P UOIDESIO B| 8p ojuswepun4 uQIoud)a(] 9P BWA)SIS |8p Jewuou A Jejuswa|dul| e
AVOV-HA - | ugposiaq ep ewalsis oziep
ojuswe|bal un ap 0}esjuod |9p HdL |ep uoioelioge|3
uoion|osay -
Y000l °p
VOO0 uoleqoide 21qWaIIQ |esouab ojuswe|bal [ap epezijenjoe ugloeloge|3
9p ugloNn|osay - nm o "YDDO0L ap [eseusb | "WODOL ap ojusuie|fal [sp epezienjoe ugioeloqe|g e
pejnoe4 ap YO20L vODOL ep |eleusn) UQIdOBlIP B| 8P UOIDEAID B| 8p Ojuswepun "WYODOL 9p [elauas) uoiodaliq e| 8p ugioeal) e
9p SeIopeUIpIo0) - uQl023alI] :UQIoBaID oz ‘ejsije1oadsa un ap 0}ejuod
VvODOL @p lojaug - ap uodn|osay - |op eloualajal ap ouluLlB) [ap ugideiode(]
E ‘opesbsod
090 A 313D - | onenu jep ugoegoide A pepijeroadsa
sejanasy ~ Sp uoldn|josay - aiquialg * 3N |8p epezienjoe Ugloeloge|s 'ANN | epunBas ;.uv.m._mw‘_a
9p salopalg - =g ES] e ojaug ap uoIsiWo? e| uod ofeqel; ap saue|d B| 8p OAl}BONPT O[9POIA [Op Bpezijenjoe uoloeioge|q ap sajueipn)sa
souedaq - B| 9P UQIDBWIOJUOD soj ap [euolsajoid | 4OV-L0
avOov-dA - Op UoIoN|josay - uoloBeWLIO)
*B[10}N} SP S2I0pPEUIPIO0D - jeuly SWIOM| - ‘pepl|eo e| ap uonsas) ap euidyo el A ‘NN e| ap pepljed g|
*SOOIW9pRIY . ; 21gnjoo e[ ®p O|N21IND Bp UoISIWO) ‘pepljenadss ap "IN el ©p sojeuoioeanpa ap ojusiwelnbase
oalojuow A sesolow P
sojuswepedaq S, 650511 S5 2B e 0JN2JLIND 8P UOISIWOD 'S9|BUOISD)0ld Se|enos] soAna[go ‘sajeuoisiw soAla(qo ‘oIsIA ‘uoisiy ‘10d ‘I3d ap uold9y
A sajeuoisajoid P Icf P 2Ly ohep op $210}081Ip) OIDIAISS |9p SOpe)|NSal SO| |© UOD OAIBINPT O|SPOIA [9p UOIOBINDILE A UQIOEN|EA]
e| 9p uoloN|osay -
se|anos3 ap sel0jallq - 5 21q0S OpEBWLIOJUl © SEepeZ||IgISuss sepepLoiny
~ * Gz UOISIWpE ap usawexa |ap sope)nsal -
avOv-dA |eur} awuoju| ojsobe e ounp 50| 9p So1oWINd € SO| B OJUBILIIDOUOOSY 11-620g Ssajuesalbul ap eluowala)
- OopEezijenjoe Jejnduing ‘pepljenadsa e| ap Jejnowind ueld |e opexaue
AQVOV-HA ue(d |ap ugroeqoide oziep ‘0jjoJ1eSap Bp sapepiun ‘dA| seloy ‘0)palo *001WapeOY 0010 X |B ugloebysaau|
|9p B2[WSpEY ElSI[eloadsy . . :
ap uoionjosay 0121994 e[jwuns)uoioebnsanul ap ofeqel) sp 0sind op olegel] ap o0sind |9p uodezIuebio ‘ugioenjeA]
g Hav ‘1I-¥20g oo1wgpeoe ouadwasap ‘SeEIpniSe
avov-dA [eul} swuojU| e e odlwapese ouadwasap ap OjusiWIdoU0oal
ap sojsand solawud € SOj B 0JUBIWIOOU0DaY
oJouj A GZ0ZOod1WapEdE OUE [P OIDIUl 9P BlUOWID)
_SEISReOy ‘SoAoadsal
sojuswepedaqg . B ‘sopenospe souwsiuedaw ajuelpaw ‘osalba :
op sai0paIq - |euly swuoju| aiqwiadlg ns A Se)UBIPN}SS SO| 9P UOIDBLLIO) €] ap 0BIe| O] & so|iad so| ap uolouny ua osalbs |ap sondsap ejsey
uoloen|eAs ap e osalbul ns ap sajue apsap pepljiqezel) o |[eibajul 0}IN21D
Se1Bunleald OdJojuoW ap ZUe - u o5ai68:6p:|f4od |5 uunbasisejausiediios ap 0ibo) ap OUB)O UOD ‘S)UBIPN]SS SO| ap selous}adwod 8
se[anos3 ap sal0jallg - W P zthen lHav |e ua aoueAe [ap ajusIoya A ejoallp ugioenjeA] P oL Juelpn} | 5p seloudy P
sei0n) - 0160] [ap ej0a.Ip ugioEN|EAS J0d OpEJUSWI[Ea 08I0)ILUOI
SVION3IAIA3 sl
S318VSNOdS3y / YINVYIOONOYD SOAavy3dsd SOaAv.LINS3y SV2I14123dS3 SINOIDIV / ‘aod
JINVAY S3AVAIAILY

VINVIOONOYI "0}

Gz op /| euibed

0°) *NOISH3IA

100-QVOV-VA-V1d ‘091002

6202 OJINIAVIV OAVYOLIIHYIIIA 130 Orvaval 3d Nvid

[euojoeN oliasiBey [ap 1oy ew|y
ITIVA A NVINZND 3NOINNT
NOIOYINA3 3a TYNOIJVN AvaISH3IAINN

INN-Y-SCOT-9LVE oN NOIDNTOS3IY V1 Id OXINV




sajelnyno
K soonyjjod ‘sajeloos 'sodIWQU09d ‘sojuswiepun
S9[en)Xajuod sojuswepun
“aNn pejnoed ej ap UoIsIN
€©| 9p OAljEONPS O[apow ounp ; [euodnyisu| uoisip A uoisiy
OASNU [9p UQISIWOD - | « leuy Mocﬁwhﬂ__u\_wv ejoy ohepy SOPEJUSWIEPUN} SJUSLIEPENISPE SOINJKING S9|eUOION)JSUl SojUBWEPUN
“SOOIWBpEIY IVYNOISTH0dd YH3IHHYO V1 3d SOLNINWVANNA
sojuawepedaq - Jeuoisajoid elalled e| 9p UQION|OA]
sapejnoe4 - jeuoisajoud eialied e| ap uabuQ
AVOV-HA - IVYNOISTH40¥d YH3¥HVYO V1 3d S3INIAIOILNY
‘pepljeloadse ‘epg
A ow%mﬂmhmwh_wﬁwwhso m._nmuoo ‘sopezijenjoe -opesbsod A pepieroadsa epunbas et
— X upieImEnnSe 015190+ A sopeinjannsa sjuswependspe sonaling | ‘opelbaid ap 0jnojuNd [ap UQIoBZI[BNIOR A UQIOBINJONIST o i i
ap eweibouid sod ojnalny B| 9p [eul} suloU| lod ojnauung | Dva-zo
*o|NoJIND |ap uoioeziEen}oy
avOov-dA - |op cc_om.N__mEom ownr ‘[euly swiojul un o/A ouasiqg
‘solpnjse ap eweliboud Jod o/ ugioeloqels ap ohep ue sopenjensd A sopeaijde ‘eanoadsal ugionjosal *0|NoJLINY Bp SaUOISIWOY se| ap oleqel) ap saue|d e
O[NOJIND 8P SBUOISIWOD - | gjNg BARYAIIQ UOISILIOD e\%; e| ajuelpaw sopeqoude ofeqel} ap saue|d
e| ap ofeqel} ap ue|d
"SOOIWQpPedY ounp
sojuswepedag *0|N21LIND Bp SBUOISIWO0D _:.n< "OJuaIWeUOoIdUN) UD A [B10J0aY ‘olpn}sa ap sewelboud Jod ojnoiung
‘sapejnoeq - SE| 9p ugIoNn|osay : uoIoN|oSaY U0D ‘sopelesul NN €| 9p olpn)sa Bp SBUOISIWO0) SB| 9p UQIJBULIOJUOD B| 3P UQIJBZI|ENOY ¢
‘avov-dA - ozIeN ap sewelboid so| 8p 0|N2JINY Op SBUOISIWO)
olegen
. op ued jop suojul - oline |BJ0j05Y ofleqeyy ap uejd A 3NN €| 8p ON21UND 8p [ejud)
avov-dA 3NN Bl 8p ool gy UQIoN|0SaY U0 'BlE}S1D3S 'ajuapisaldasin UOISIIOD ] 9P UQIOBUWLIOJUOD €] 8p UQIDBZIIENIOY o
ap [eljua) ugISIWoD ozie\ ‘ajuspisalid [ap ugloo9|a A epejejsul T - s
e| 9p uoldNnjosay - 3NN Bl 8p OjN21INY 8p [eljud) UoISIWOY
: E) . EYCIENYS) . ‘ugloen|end
pejnoe4 mn__vn_wn_ohonvmc_nhooo ddd sl a e N sepesofow A sepeoysoubelp A uotonoale 'ugiodasuod ns ap |esbejul eiofew
£ ddd SE| 8p OIS op OIpN}Sa |ap awloju| o1s0By ajusWwepenoape sajeuo)sajoidald seonoeld op soNsodoid Uod ddd Se| 9p 0o1souBElp oIpmss o
"BO|WapedY
uooewelbold -
aiqwiaidiqg
ap pepiun oJysibay - "0j010 ‘alezipuaide-ezueusasus .
ap uooaiqg - | Jod Emm:ocm. e| ap |euly 2lquIslnoN ap 0sa%0.d |ap salopedipul sajedipuud E[ne sp
. T : : olne LI = 9juaoop |ap ouadwasap |9 aIqos [juelpn}ss Bjsandud e
SO2|WaPeIY ope)|NSal [9p SUWLIOjU| : SO| @p pepl|ed e| ua % G/ |@ ealjedyiubls elolopy
sojuswepedaqg - auny
ap saloyaug -
SVION3dINI Sara
S319VSNOdS3y / YINVYOONOUD S0Qvy3ds3 soaviins3iy SVJI4123dS3 SINOIDDY / ‘aod
JONVAY S3AVaiALLY

JeuoioeN ouaysibeyy [ap Jaje |y ew)y
ITIVA A NYIWZNO INOIINT
NOIOVYINa3 3a TVYNOIJVN avaiSy3AINN

Gz op g1 eulbed
6202 OJINIAVYIV OAVHOLIIHHIDIA 130 Orvavyl 3d NV'ld

0°}L :NOISH3A
100-QVOV-VA-V1d :09100D

INN-Y¥Y-STOT-9LVE oN NOIDNTOS3IH V1 3d OXIANV




"INN €| 3p 3jusd0(Q [9p |IHe3d 4

sejouajedwod ap [euoloun) edejpy
oib0| ap sajaAu

A sousjud ‘uoiuyaq :pepljeldadse sp selpusjedwo)
ol6oj ap sajanu

AVOV-YA I9p A souayuo 'uodiuyeq seoyroadss selpusiedwo)
eolWwoapedy ejsielnads] ——— 0160 op
"SOAIgpPEDY ap onsiboy - sajoAlu A souaiud ‘Uuodiuleq :seausuab sejpusjadwon
sojuswepedaq . p 01}SIbSY 0sa163 op IHed
ap sal030alI] mu:m_uﬂnma%ow_m”w alqwiadiq sajuauipad A sole|d oIpaULIAIUI I
pepljeloadss ap ued _wn_wowcsa e sopad A soAlalqo uod ‘|euoissjold eloled aNnele o,m.w._mc_ _mu. e
0|NOLIND 3P SBUOISIWO0D olnp ©| 8p [BUOIOBN)IS UDIOBDIIIUaP! UOD SOINOJLINYD
oJnoLIND SO| dp ugloezjjenjoe S3N493d
ap |esyuad co_w_Eoo 8] B Uoioep|IBA 4
wo_mcm._w.&oa [eulj suliojur [9p ey - sajeuooeonp3 soAl_Iqo
sejenosg op mo.z_zom__n_ |euoisajolid eiaiied | ap sodly1oadsa soAlLlqO
’ leuoisajold eiauied e| ap |eisuas) oAldIqo
011SQd0Ydd A SOAIL3rdo
|euoisajold e1auied e| ap eAldadsold
Jeuoisajoid elauied e| ap [enjoe odnsoubelq
IVYNOIS340dd YHIHAVYO V1 3d ZO_U<th
sopezijenjoe "leuoisajoid ojmyy A opelb |ap cMMH_WwM i
mo_nzuwmwwwmhwwm_”ﬂm aiquiadiqg sopez||enjoe Je|nouInd Bl -
mm_ 9P UOPN|OSBY - ounp sopeloge|a 2jusaWependape OIpN}sa ap saue|d ‘'salopelbojul safg -
_mc~c. suLop| - ‘selnjeubise ap uoeUIWIBRQ -
) SOIdN.1S3 3d Nv'1d
'S9|euoioBoNpa
soAl}algo so| ap o16o| ap S8jeAlU SO| Sp ugldBUIWIB}R(
"solproseeap seweibod ‘sopeJofow A sopesiaal ‘pepleloadsa
SO| 9p Sopezi[enjoe ounp ajuawependape _o_vEm.m ap sewelboid | op A seoyioadsa ‘sejesousb selpualadwod ap UQIdIULAQ
osaibo A osaibul ep ’ so| e o/A 3NN e| e osalba A osalbul sp sa|ipad ‘olpnisa
sejiad s 3p Swopu| op sewelboid so| op A NN e] op 0saiba ap |Ied e
‘oIpn}sa ap sewelboid soj e A NN ] e osaibul ap |iped e
S9|euOoIoN)SU| o
S9[euoloeN
so|eba| sojuswepuny
S8JE|N21IND
A sooi6o6epad ‘ssjeuoioeonpa sojuswepun4
SVION3AIAI LEE]
S319VSNOdS3y / YINVHOONOYUD SOavy3ds3 soav.iins3ay SVJI4123dS3 SANOIDDV / ‘aod
JINVAVY S3AVaIAILY

Gz op 6 eulbed

0°} *NOISH3IA

100-QVOV-VA-V1d ‘09100d

G202 OJINIAVIV OAVHOLOFNYIIIA 130 Orvaval 3d Nvld

|euoioeN oua}siBe [ap Jojely ewly
ITIVA A NYINZNO 3NDINNT
NOIJVINA3 3d TYNOIJVN avaiSH3AINN

INN-Y-STOT-9LVE oN NOIDNTOS3IY V1 3a OX3INV




“pepi|iqiua)sos A enunuod elofow Ns

"pepIIqIUB)SOS

‘leuly swoyu| aiqwanes eled 0]UBISNS OWOD SOPEN[EAS SjUsWEPENDIPE ;
S[eIoUsE) SOPNIST op eWEIBOIy ap OlpN}sSa |2 OpuaAn|oul 'PEPIAIIOE B| P [BUl) SULIOJU| A
"ojuaiwanbal
ap soipen) - .
aIquwialal . Sepelapisuod
Qjuaa0p oje/uoo K e a sopeUaisoseeslUGLIEhED SEO|WI9PEOR SapepIsadau se| unbas Jejenuod
9p 0SINJUOD |9 'pepijed ejje ap s8jusd0p ap olpen o : .
‘ojesyuod eled mmmmmo> oEmEm_m_wh 0)soby PEP!| e op S8y P op 0IpEND © S9JU200p 8p 0IPEND |9p BlopezZiwndo UoIdd3|as A )
. UOIOEN|BAS 9p sopelnf - |op eanaig - sajuelpn}sa soj| ap
olpnjse ap seweiboid tod “Soeiauab eolseq uoioeuLIo}
OINJIND 8P SBUOISIWO] - | g4 pms0 op seinjeubise ‘ojjoutesep oua|d us A syuswieibaiul ‘sojesouab el mﬁ:mE_mo__.vE
“Sodllugpesy Se| op UoIoBZI[ENIOR sepelofow sajelauss) soipnjs] ap seinjeubisy solpnjsa ap seinjeubise se| op [eibajul BIO[BN A £ deoidW | o e0
onwEmtmamm ap uoIoN|oSaY ele mwﬁ‘_whwo
— wm_mww_uww%__ ~ ‘ojuswe|bay ‘ugioeoide euajd us A uglonjosal sjuelpaw *JNN €] 9p S8|elauas) soipnis] ap mEm._mmWn_ u_ww
_ R mopwmow.m B |op uoion|osay opeqoide ss|elauas) soipnis ap ojuswe|bay | ap ojuswe|bay [op uooeslde A ugideqoide ‘ugioeIoge| A |e1Baju] ewiofey
-~ _ ‘sejsandoud 9IqWBSIAON
S sns ap ugoeoljde e
e| ap A easoubeip onr
uoloen(eas ‘epewlojsuel} A epeonjsoubelp sjuswepensape "INN Bl @p Sajelauas) solpnisg ap
e| 9p auuoju| - sajelauan) solpn)s3 ap ewelbold ewelbold |ap eiopeulojsuel) A eonysoubelp ugpeneag A
‘sojessusb
SOIpNIS® 8p UQISIWO0D
e| ap uoIdNjosay -
SOAI}09[2 SOIpN}sa ap selinjeubise se| ap se|iwns (q
peplfe; |
- ) ‘
mu_Emvmo%Mm__m_mchmm _ so|elauab soipnysa ap seinjeubise se| ap mm_mw___q_,cm:m
pepijeoadsa ap .
OJNOILIND 8P SBUOISILIO) - sajuedioied sojeuoisajoud A ssjeuoisajoidaid seonoeld
ap oysibay - . . OIpSWLIB)UI OPEIJILISI [9P UQIOBUIWON :SOIpN}sa ap ue|d
eimoyno | S/9WSPIQ | PEINOS ap [euoloniisulLots uolstu ef oo (epuodsa1io0 unbos) epauISII UOIEIYR
ueid |ap oyjund o mmm Sjusuipsd A Opejnole ‘op Pe |euolsay eAljew.Io} ugoebisanul
ojnoLIND epes ap uoloeplen A 1Soby m._m:wmo B[ 9p 0JN2JLIND [@ UQIORINDINY VOO0 - eHoSase
ap |eJjuad ugIsSIWO) |euy awlojuj |ap By - SOpEPplIEA ASOPEZIIEMAB.JEINILINOIUONSSY A ej10}NSu09 ‘elus[asuod ‘ugIoBUBLIO ‘BllojN} Bp BWA)SIS
alezipuaide — ezueuasus ap sedlbojopojaw seibaelsgy
mw_mco_wmho._n uoeIng
se|anos3 ap sal10}0allg solpn)sa op uswboy
HYINOIYYND NOILS3O
SVIDON3AINT sara
S$319VSNOdS3y / VINVEOONOYD $0avy3ds3 Soav.iins3ay SVJI4123dS3 SINOIDDV / ‘aod
JONVAVY S3AVAIAILY
|euoioen ouajsibejy jap Jaje|\ BwlyY
Gz op 0g eulbed ITIVA A NYWZND INORINT
NOIOVONA3 3a TYNOIJOVN avaiSy3AINN
G202 OJINIAVYIV OAVHOLIOIHYIDIA 130 Orvavel 3d Nvid i
0} *NOISH3A
100-QVIV-VA-V1d ‘091003

INN-Y-STOT-9LVE oN NOIDNTOS3IH V1 3IA OXIANV




. . A ajuasop
souedaqg - ojuaiweuorooapad A ugoejoeded .
i uolooejsies : : g 8jusd0p |2p odlwgpede
OuRIUIPUSY op Bjanoug ap swloju| 3R SeusA-50] usssluedipjued sailisach S| o ojuaiweuolodapad A sauoroeyoeded se| ap oyedw) ap ojjo1iesap
A Ofjeriesag] spiREpin, - sejuedioied sp euiwo ojiEdlll s sesiEpetkeUpDRIsiRS-uppteatsd | ¢ seanejoadxe-uoiooejsnes-uoodasied ap sauoeneAy d
‘avov-dA - juediofied sp EUILION op S9j9AIU sO] 9p ElIofew A OjusIWIDOU0D : o ? 72 : 7 op sauej
SO| Uod apiooe
|2Alu oyje ap
‘sopeziienjoe ojuaiweuodsauad
$05890.d uoioeaynel A ugpowold "8)uso0p [euosiad [ap ugioen|eAs A uolos|es 3 :
A uoeziuebip sp pepun - RN N "EPBUOIDD3|3S A BpENn|eAd Jofow 8jussop eue|d £ Pl ns | @do0s-90
‘soueosq - 0]BJJUOD Bp 0SINOU0D e| esed pepiaeuwsou e| ap uoioeolide A esofow ‘UQISINGY A oui0n 1Se ‘sejuasop
: a1 _ [op ojuaure|bay so| ap sjusuewad
avOv-dA P d
SOLELEE ~ "|e1010a1 UQIon|0Sal ejueipaw opeqolde Epezl|Eloecse
. d 5¢0C A sejua00p SO| 8p SESIWPPEIE SapEpISadau ) [esouab
ojusjwipuay -s9)juso0p selousd}adwod Se| esuapuod anb ‘_wEmEmZ«ma_o_tma G20¢ @1ua20( Ojusiweuoiddsiad uojoejioeded
A o:o:mwmn_. ap pepiun - ap o__o.:mwmvw OpEIOgED ‘681Ul $Z0Z ..mmuom.woov A uoioejioeden ap ue|d [9p UOIDEN|EAS A UQIDRINWLIO] A ....ho_umz_m>w
Qvov-uA - UEld [P uglonjosey selousjadwod ap OjjoLBSap UB|d 8p ue|d uglao8jag
‘sajuesalbul :
‘0dlWopedy sounsy so| esed |esausb 520¢ 00ILIPEOE OUE |3p Iied .
B} alqualdig e uonoafe ns eled NN €| US SOLEB)ISISAIUN sajuesa.bul so| ered >
Sp djusuBWISd UQISIWLOD uQlooNpUl Bp 0210 |ap 7 soongpadoad
- : e solpnjsa soj e [eJauab uoonpul ap |esouab uoroonpul 8p 021 UN Bp pepljiqioe) ap olpnis3 A P
upISILpY Sp Ugiogiid = PEPIIIGROE} Sp OIpMISS aiquianes 0[0I0 |9p BAlJE|21 PEPI[IIIOE.] B] S UQIDBUIWIL}R(] o.ugIaeoAllt
‘QvOov-dA - [op oAlnoafe awloju| i : i b e ap so|219 solo
: A SOAIJeJIIUBND A SOANJE}I[END SOPE: .wwwﬁmhwwm N 'I"5¢0c 0187 UQIIBISAIN o :o_uﬂzwcwoﬁ_“m g
) OAllejjuend A oAfjejijend alqusidig nem ey pey| §eoe op 0[01D [3p UOIDBN[BAS A UOION3[6 ‘UoEWEIBOIg A
uQISIWPY ap BUDKO - 0] U9 0130 UDIOB[OAIN e sajuesalbul e 001WZPEIY UOIOB|SAIN 8P O[9I 7 ¥ UQIDB[SAIU 3P O|21D
avov-dA - | op o1 [op eonsoubelp oheN "leabajul ugoeAouUl "leiBajul ugioeAouUl | [9p |edBajul BwIO)RYy
UQIoEN[BAS B| 8p BULIOjU| ap sejsandoid uod A sopenjeAa ajuaWEpPENDapE ap soyisodold UOD 0180 UQIOB|DAIU 9P SO[2ID SOWIN
sajuesalbul e 0DIWIBPEDY UQIOBIDAIN 8P SO[2ID 00UID SO| 9p elopeuwlojsuel) A eolysoubelp uoloenjeag A
‘sepeoljjuep! '
e soioni op ouop Aupsiupy o ieuss | (PEBIEORces puntes fopeisod opeie)
Pl 09 105y ojuawe|bay |9p sependspe sauoioedlyipow QISILLpE 8p | W [984119p UQIDEZI|EMOY, A
. . "uepuodsallod anb sauooeAOUUI S| JBJUB}SNS .
) s :omm_Enm °p obusiuadod £ o_cwhnmﬂwwﬂmmko%mwmﬂ__’_:mmm_ eied 'osaiBul ap iuad [o unbas sajuesalbur soj ap ousduissap ann e| Jod
e wooh_wﬂo._mo mM_ Mﬂ_wwmm\,mm ) mOw.muoa so| op seonsle om.wm_w w mm_mim. cvm |8 Br¥EieiBot Rodl Gesibuliap:mas] s URRSEUGAR Sa0d i
&o_m_Eum o ooy ol J:w.w w_ mnc_ %E:_v u sasrea P se| ez m_ c_m m:% m.c_~o>_ enjens mE_no cu § souu(vse| 8pupiswpe-ap soseonit sy ep SESfis)EIIBIR0 i e
sapejnde4 ap uoIsiwpy 1PNy p |euy Ju| e | EZi_jUl [euly oAnen| Ju| £ sepuapus) sajedipupd Se| ap OAjeNjeA oIpnISI A soj| e uoisiwpe | dvd-v0
ap SaI0peUIpIo0) - 0)soby ap osaosoud
g - B
UoISILIPY Sp BUYO *SOIpaW S0J}0 'sojoadsould so) 19p [edsus
" ‘ i uoroezjwndo
‘opezijenjoe A soyoadsoud so| us sopealjgnd A osaibul sp BJA 'solpawl S0130 a1jud ‘sopeoljgnd ‘osaibul ap |1pad ap
uogisiwpe ap 0joadsold sa[ipad SO| UOD S8)UBIBY0D ‘SOpIUlap SOUaID A | selouajadwoo o osalbul ap sajiuad ‘osaibul o ugisiwpe
seojyljod e aseq us JNN | e osalbuj o ugisiwpy ap soud)uo A seolyjjod ap epez|ienjoe ugioeloge|J A
SVION3AIAI S3ar3
S319VSNOdS3y / YINVYOONOYUD $0Avy3ds3 soav.iins3iy SVYJ14123dS3 SANOIDDV / ‘aod
JONVAVY S3AVAaIAILY

Gz op |z eulbed

0°} ‘NOISH3IA

100-QVIV-VA-V1d :09100D

G20¢ OJINAAVIV OAVHOLIFHHTIIA 130 Orvavil 3d Nv1d

|euoioep oua)siBep [ap Jajey ewy
ITIVA A NYWZNO INORINT
NOIOVYINA3 3d TYNOIJVN avaiSH3AINN

ANN-Y-STOT-9LVE oN NOIDNTOS3IY V1 3a OXIANV




(k=T

uQISIWOD

| 9p UQIDB3I0 8P UQISILIOD B| 9P UQIOBWIOJUOD

ﬂ_<o<-w> w_ mnm%_owE%wMoo mw> g opno1Ino A eoiBobepad uonsab o[na1no A eoibobepad uonsab ap pepiun B| ap ugloeald A
wocmn_.mm ugresioiap UolRNIosey e Sp pEPIUN B| ©p UQIOEaID 9p 0JUA)ISNS |9 Jeloge|] 0o16ajea)sa
avov-dA ‘uoioea. 10N[0S3 o sns 8 co_m_E%Mﬁnwwcp_hw%wwﬁwo%m_wﬂﬂEwm 'SS[EINYINSOI0E A ED|BYI0UDS L-oounuslg o%_uh._mwmwm
OloBSI0 Bp UON|OoSaY p uois! 1l o) _ reqel 'SEAIJRONPT SEOI}I|0d 9P OL0JeAIaSqQ [P uogloeald A I P
ap ue|d Ns UOD OJUBIWEUDIDUN) US 0LI0JBAISSGO ap sowsiuedaw
aiqueiolg 3NN el ap . soujo A uonsab | Iva-80
- 2IGUISIAON soolwppedy sojuswepedaq so| ap aued JoAew sowawesnedar] so] &-Soxbiit:h SoiuhE Monw__ﬁw%MM< ap sojuawinijsul
Avov-EA ool siquisnes B SoUsiuafJod:e sejusspe jelweuoion sol cmw so ot o :MEm_co_oc: A co_omum.:o % e .Mwwao._ b opgIseieualew]
21gqn120 ua sOIpNyS 8p SOJIUSY Sp UQIOEaID 8p 0}0dA0Id ) 19p ojuel tounj A uol Pel dA 9 uoioseioqe|]
. Souessg mo_u__ommmv__wh%mmﬂ%mnoam mﬂm@w_o\MME e| us epeoj|de A epeqoide 'epiulep _mco_mmm“u._ﬂ siiiiod B1 50 udisEziEmse K UcORIRLIDLIS, ..._Mﬁwwﬁw%mmmm
AvOv-HA ap uoIoN|osay ‘0121q8} A eolwgpese ugioeulo) ap [ersusb eanjjod 2 | 8p uoeZlien OloEl } 7 WA
ol uo umwﬂaocmmm_a 080 “pEpIIED 8P SEOISE SAUOIIPUOD
SO2IWYPEIY SOJUNSY o1 BronaseIliEnS SIQUWBIAG Se| ap Ojjolesap O ojusiwiuajuew A sopuqly se| 8p O]|0lIesap 0O ojuawiudjuew A Soplqg)y SOAEONPa
op SjusueUldd UOISIWOY /A 18l : QUISIAON SO|SpOW ‘sopedljliuap] soLeuadss ‘peplnbasoiq SO|9pOW ap UQIII3|3S 'SOIBUSISS 8p UQIORINIIUSP!
e| e |enpelb e u
‘soueda( GGl SRENBIBOUG] i ajuelpaw JNN e| us pepljeloussaidiwes ‘pepunbasolg uod pepijejouasaldiwes e| e 0uI0jal
"AvOVv-dA I c_w mu UoloE oa% 1Hav a)ueulwopald uod sopezijewlou o op osaooid |ap uoionoafe A uoioesliueld el sjuelpaw
Id ISP U5Ioeq sopez||iqessa |I-620Z A [-GZ0¢ SO2IWapEo. SOOI 1I-5202 A -6Z0Z Soolwapese sojoIo So| ap ofjoesad A
9p uolon|osay ‘s0s9901d
1od pepijed e| | J19-20
ugioewlIolU| B ap |eibaju| uonsan
ap sejbojouda] ap eudyO .
‘UQIoB}IPaIOY ‘AVOV-dA 18 US DOS aiqwaig VHAJOS [op ugioejuswaldul "00IWPPEDY OPEIOJOBLDIIA
A mw_Evvmo< [Bp UpiDEua S| m._n:u.om B] Jod sopeofoul S3UOIOEN|EAS Sp SOpEyinsal |op pepleD ap uonsas) ap mewm_.m 1°p co_omEmEm_aE_\
pepien ov m.Equ ap ealjoalqg A sojusiwipasold ‘sosaoold ‘'soApafgo 'seonljod : & : -
‘AvOov-dA
EYGCERER) N i
‘sepelofow 0)s0by ‘[e1ouajod A jeas pepljes JoAew uod A sopenjeas o "UI00B[8S O SOUBID w% Om%cwﬁw_%%wﬂm%%m
"AVOV-4A sasegq A sojuswe|boy Juqy Jofow sopeiquiou o/A SOpejesjuod sajuadoQ oEw_EmB._.:oc o/k ojEIjlIes Eled moo__n:n._ $0SINOUOD
‘sajeuoisajoid ozie ' 14 a
sejanosg se| ap 10)2allg *9)ua00p ouadwasap *0]8 ‘8Jud00p |ap sawlojul ‘(esibobepad ejadies)
“SO0IWspedY [ap uoisiaiadns e| ap SIQGIo) 8)jusoop uoisab ap ewsjsis ‘8)usdop 0dWIPEIE ouadwssap ‘ajualop
sojuswepedaq o[o10 Jod |eulj swlou| - -anEm;.%_ ‘pepljelbaul |9p ojuaiwinbas A oalo)uow ap seydl ‘ajusdog uoldowWold ouadwasap
ap Jojoalg "ajuao0p uopowoud A qUIBIAON 9 ejoualedsuel) ‘pepiaialqo e ojuend A uooeoyey ‘sojuswepedsg so| op sauLojul |ep oaJo3iuoWw
-oJisiBay ap uolo2alg ugIoeolyljel Sp swloju| - onnr-oIn ud 0Op0} 81gOS ‘sopen|eAa Jofow sajuadoQ 'S9|1JUBIPNISS SE)SaNoUd :9)uadop ouadwasap |ap A uoisintadns
‘|nuelpn}sa linF-ownr uoloen|easa A uoido9|as | esed sopes|dwa sowsiuedsw e| ap sopej|nsai
©])SONoUa ap swlIoju| - SO| 9p eAljen|eAdejaw elofow A uQioBN|BAS ‘UDISINSY A SO| OpUBISPISUOD
SVIDON3AIAI sara
S$319VSNOdS3YH / VYIAVHOONOYUD S0Qavy3ds3 Soav.iinsiy SVYJ14123dS3 SANOIDDV / ‘aod
JONVAY S3AVAIALLY
|euolaeN ola)sibely [ap J9jely ey
Gz 8p 7 euibed ITIVA A NYWZND INORINI
NOIO¥ONA3 3d TVYNOIJYN AVaISHIAINN
6202 OJINIAVIV 0AVHOLIIHYAIIA T30 Orvavdl 3d Nvld i _
0°L ‘NOISH3A
100-QVIV-VA-V1d 091009

3ANN-Y¥-STOT-9LVE oN NOIDNTOS3IY V1 3A OXINV




“0IUSAUOD
us eAljesisiuiwpe

‘[euoionisul
‘ddd Bl 8p ugiodaliqg A eolwgpeoe i UoEZ||BUOIBLISIU] uoIoBZIjeUOIDRUIB)UI B Bled OWwod __mm ‘o :wwo )
‘soueda( ‘eoJWouU029 owne e| JEZI}BjUS B OPUSIpPUS)} 'S8)UaJ0p OloBZIeuot Wit el 2 ! P
o okep : : A |juelpnisa pepijianow | esed selafuelxs A sajeuoloeu
‘[BUOIDBUIBIU| B [BUOIOBN uoIoUaAGNS 2o A sajueipn}se eled pepljiAOW ap pepnues SOPEPISISAIUN U0D S0110 A SoiqUIEaIs|Ul ‘sepuesed
uoioesadoo) ap eupyO mﬂmp_“mhwm — A pepljed JoAew U0D sopelofaw soUaAU0D s205q 'SOIUBAUOD SO| 8P 2Iofow A UDIOWOIG A
ap wmco_u:_omﬁmm_
‘elnjeubise ‘Teunissipid
- aiqwaloig . 6 o[n}1} [9p uoIous}qo e| eled |+J+| B| A BAjBULIO)
02lWwPpedy ojuswepedaq €| @p ojloliesep o Us e BAIIELLLIOJ UQIFEDIISOAL 8lLEIpaUl uojoebiysaaul e| owo? ‘sepezioud ugioebisanul
eAljewlo) uoebnsaaul syuswieroied sepe|jolesap seinjeubisy Fat : T :
ap sal0y081Ig 1 oBUBANIOUI SOoae! oziep op sew.oj seslanlp se| A |euoisajold UoIoBULIO)
‘'souesa( 1op Ppur soqells ap 0s820.d |8 21jU8 UOIDEIOUBISNSUOD A UQIDBINDIHY A
SVIDON3dINI S3ar3
$319VSNOdS3y / YAVYOONOYUD S0Qvy3ds3 soaviinsay SVJI4123dS3 SINOIDV / ‘aod
FDNVAV S3AVAIANIDV
|euojaep ou)sibely jap Jeje ewly
GZ 9p g¢ euibed ITIVA A NYWZNO INOIYINT
NOIOVYONa3 3d TVYNOIJVN aVaIS¥3AINN
G202 OJINIAVIV OAVHOLI3FYYADIA 13d Orvavyl 3d Nv1d i
01 *NOISH3A
100-QVIV-VA-V1d ‘091009

ANN-Y¥Y-STOT-9LVE oN NOIDNTOS3Y V1 3a

OX3NV




ANEXO DE LA RESOLUCION N° 3476-2025-R-UNE

CODIGO: PLA-VA-ACAD-001

4 PLAN ANUAL DE TRABAJQ DEL VERSION: 1.0
UNIVERSIDAD NACIONAL DE Enucacion |  YICERRECTORADO ACADEMICO
ENRIQUE GUZMAN Y VALLE 2025 Pégina 24 de 25

Alma Méter del Magisterio Nacional

11. DISPOSICIONES

11.1. Sugerencias para la Implementacién
En las condiciones actuales y de corto plazo, se sugiere para la adecuada
implementacion de este plan anual de trabajo, cumplir las consideraciones
siguientes:

» El Plan Anual de Trabajo debe ser aprobado en el Consejo Universitario y
por Resolucion Rectoral a fin de tener toda la fortaleza de la legalidad,
legitimidad y demas formalidades del caso.

> La aplicacion de este plan implica realizar un trabajo integrado, en equipo
y alto nivel de coordinacion.

> Las actividades del plan deben tener necesariamente adecuada
supervision, monitoreo y evaluacién activa y proactiva con realimentacion
inmediata, ademas de los informes de ejecucion, desarrollo y evaluacion,
con los formatos correspondientes.

> A lo largo de su aplicacién debe evidenciarse la gestion por procesos
implicando el empleo de los mecanismos correspondientes.

> Se requiere la implementacion concomitante del Sistema General de

~ Calidad.

e =\ ia s o > Su ejecucion debe realizarse en base al Plan Estratégico Institucional 2024

ent - 2030 aprobado segun Resolucion N° 0800-2023-R-UNE.

11.2. Consideraciones de Factibilidad
Dado que la factibilidad de este plan implica establecer en qué medida es
posible alcanzar los objetivos propuestos en las condiciones actuales de
recursos disponible y obtenibles, se han evaluado genéricamente cuatro tipos
de factibilidad con los resultados siguientes:

a) Factibilidad econémica — financiera: alcanza un nivel moderado porque
si bien la mayoria de actividades consideradas esta financiada con
recursos propios de la institucion o no requieren gastos adicionales a su
funcionamiento regular, la incertidumbre se da en cuanto a la disponibilidad
oportuna del financiamiento.

b) Factibilidad técnico — operativa: este tipo de factibilidad presenta alto
nivel, porque la mayoria de actividades se hallan dentro de la praxis usual
de los propios técnicos de la institucién.

c) Factibilidad temporal: es alta debido a la flexibilidad cronolégica en la
realizaciéon de las actividades y a la holgura que proporciona una
calendarizacién mensual.

d) Factibilidad legal: debe ser necesariamente alta o completa, con la
garantia de los informes normativo — procedimental de la Unidad de
Modernizacion y de tipo legal de la Oficina de Asesoria Juridica de la UNE
EGyV.
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11.3. Evaluacién, Seguimiento y Monitoreo
La evaluacién se realizara en base a los criterios de eficacia, eficiencia y
efectividad inherentes a los procesos de calidad enfatizando en la
identificacion y adecuada valoracion de las instancias vulnerables o
deficientes con propdsitos de realimentacién concurrente. Habra
evaluaciones episddicas selectas y una evaluacion final.

El seguimiento, como sistema de acciones de control continuo a lo largo del
proceso de cada actividad, nos permitira conocer los respectivos estados de
avance, incidencias, riesgos, necesidad de correcciones, etc.

En cuanto al monitoreo, nos proporcionara las observaciones, informaciones
y analisis especificos para evaluar la calidad de los controles y tomar
oportunamente las decisiones que correspondan.






