UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzman y Valle
“Alma Mater del Magisterio Nacional”

RECTORADO

RESOLUCION N° 2073-2021-R-UNE

Chosica, 27 de setiembre del 2021

VISTO el Oficio N° 184-2021-OPEyP, del 14 de setiembre del 2021, de la Oficina de Planeamiento
Estratégico y Presupuesto de la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle.

CONSIDERANDO:

Que con Oficio N° 208-2021-UP/OPEyP-UNE, del 16 de agosto del 2021, el Jefe de la Unidad de
Planeamiento y el Director de la Oficina de Planeamiento Estratégico y Presupuesto remiten a la Jefa (e) de la
Unidad de Organizacién y Procesos el proyecto de la directiva metodologias para la formulacion, aprobacidn,
modificacidn, seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico Institucional y del Plan Operativo, a fin de que se
efectiie la revisién correspondiente;

Que mediante Oficio N° 211-2021-UQyP/OPEyP-UNE, del 14 de setiembre del 2021, la Jefa (e) de la
Unidad de Organizaciéon y Procesos envia al Director de la Oficina de Planeamiento Estratégico y
Presupuesto la directiva denominada: METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION, APROBACION,
MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y
DEL PLAN OPERATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y
VALLE, para que se efectivice el tramite pertinente;

Que con el documento del visto, el Director de la Oficina de Planeamiento Estratégico y Presupuesto
remite a la Rectora el expediente en mencién; y solicita su aprobacién;

Estando a lo acordado por el Consejo Universitario, en su sesién ordinaria virtual realizada el 24 de
setiembre del 2021; y,

En uso de las atribuciones conferidas por los articulos 59° y 60° de la Ley N° 30220 - Ley
Universitaria concordante con los articulos 19°, 20° y 23° del Estatuto de la UNE, y los alcances de la
Resoluciéon N° 1138-2021-R-UNE;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR la Directiva N° 014-2021-R-UNE — METODOLOGIAS PARA LA
FORMULACION, APROBACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y DEL PLAN OPERATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y VALLE, suscrita por el 4rea administrativa, el drea legal y la oficina
técnica correspondiente, dando conformidad al contenido que se adjunta en veintiun (21) folios.

ARTICULO 2°.- DEJAR SIN EFECTO todo acto administrativo que se oponga a lo dispuesto en la
presente resolucion.

ARTICULO 3°- DISPONER que las dependencias correspondientes se encarguen de dar
cumplimiento a la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y ctimplase.

ALCHA/RMGV
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DIRECTIVA: METODOLOGIAS PARA LA F’ORMULACI(')N, APROBACI()N,
MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL Y EL PLAN OPERATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y VALLE

. FINALIDAD

Establecer lineamientos de manera eficaz y de acuerdo a las normas vigentes del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, para orientar a las unidades
académicas, administrativas y centros productivos en los procedimientos
metodolégicos en la formulacién, aprobacion, modificaciéon, seguimiento y
evaluacion del Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo Institucional de la
Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle.

II. OBJETIVOS

Formular el Plan Estratégico Institucional, concordantes con la planificacion
estratégica para la mejora continua, en el marco de las Politicas de Desarrollo de
la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle, en cumplimiento
de las politicas de Estado contenidas en el Plan Bicentenario 2021 y las Politicas
General de Gobierno.

2.1. Formular el Plan Operativo Institucional Anual, articulando las actividades y
metas a los objetivos y acciones estratégicas institucionales del Plan
Estratégico Institucional.

2.2. Evaluar e informar anualmente el grado de cumplimiento de los objetivos y
acciones estratégicas institucionales del Plan Estratégico Institucional de las
unidades académicas, administrativas y centros productivos de la Universidad
Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle.

2.3. Evaluar e informar semestralmente el grado de cumplimiento de las
actividades y metas del Plan Operativo Institucional de las unidades
acadéemicas, administrativas y centros productivos, que tengan asignados un
centro de costos.

2.4. Supervisar mensualmente el seguimiento de las actividades que efectian las

unidades orgénicas administrativas, académicas y centros productivos, que
conforman los centros de costos.

lll. BASE LEGAL

3.1. La Constitucion Politica del Peru.
3.2. Ley N° 30220, Ley Universitaria.
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3.3. Ley N° 29091: establece la publicacion de diversos dispositivos legales en el
Portal del Estado Peruano y Portales Institucionales.

3.4. Ley N° 27806: Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

3.5. Ley N° 27658: Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del Estado.

3.6. Ley N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
3.7. Decreto Legislativo N° 1432, Sistema Nacional de Programacién Multianual
de Inversioén Publica, que modifica el Decreto Legislativo N° 1252.

3.8. Decreto Legislativo N° 1439 del Sistema Nacional de Abastecimiento.

3.9. Decreto Legislativo N° 1440 del Sistema Nacional de Presupuesto.

3.10. Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestion Publica.

3.11. Decreto Supremo N° 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que
regula las Politicas Nacionales.

3.12. Decreto Supremo N° 056-2018-PCM, que aprueba la Politica General de
Gobierno al 2021.

3.13. Decreto Supremo N° 004-2019-JUS: Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo.

3.14. Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°62-2017-CEPLAN/PCD,
que modifica la Gula para el Planeamiento Institucional, aprobada por la
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N' 033-2017/CEPLANIPCD.

3.15. Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019-
CEPLAN/PCD, que modifica la seccién 6 de la Guia para el Planeamiento
Institucional, modificada por la Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PCD.

3.16. Resolucion Directoral N° 003-2021-EF/54.01 que aprueba la Directiva 001-
2021-EF /54.01 Directiva para la programacion Multianual de Bienes,
Servicios y Obras.

3.17. Resolucién N° 022-2016-SINEACE-CDAH-P y modificatoria, que aprueba el
modelo de acreditacién para los programas de estudios.

3.18. Resoluciéon N° 0025-2019-AU-UNE, que aprueba el Estatuto de la UNE
EGyV y su modificatoria.

3.19. Resolucion N° 0050-2019-AU-UNE, que modifica los articulos 49°, 51°, 54° y
la cuarta disposicion complementaria, transitoria y final del Estatuto de la
UNE EGyV.

3.20. Resolucion N° 019-2017-R-UNE, que aprueba las Politicas de Desarrollo
Universitario 2017-2021 de la UNE EGyV.

3.21. Resolucion N° 3070-2019-R-UNE, que aprueba el Reglamento General de la
UNE EGyV.

3.22. Resolucion N° 3958-2019-R-UNE, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF) de la UNE EGyV.

3.23. Resolucion N° 915-2020-R-UNE, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2021-2025.

3.24. Resoluciéon N° 1783-2020-R-UNE, que aprueba el Plan Operativo
Institucional de la UNE EGyV para el ejercicio 2021.

3.25. Plan Bicentenario: Peru hacia el 2021.
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IV. AMBITO DE APLICACION

La presente Directiva es de aplicacion obligatoria por todas las unidades
académicas, administrativas designadas como centro de costos de la universidad;
asi como, por la Comision de Planeamiento Estratégico y el Equipo Técnico.

V. RESPONSABILIDADES

Son responsables del cumplimiento de las disposiciones establecidas en la
presente Directiva, en aquello que sea de su competencia:

5.1. El Titular del Pliego.

5.2. Las Facultades y las Escuelas Profesionales.

5.3. La Oficina de Planeamiento Estratégico y Presupuesto.

5.4. Las Unidades de Planeamiento, Presupuesto y Formuladora.

5.5. Miembros de la Comisién y Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico.
5.6. Las Unidades Académicas y Administrativas. (Centros de Costos).

VI. DISPOSICIONES GENERALES

6.1. Siglas o Acrénimos.

6.1.1 UNE EGyV : Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle.

6.1.2 PEI : Plan Estratégico Institucional.

6.1.3 POI : Plan Operativo Institucional.

6.1.4 CEPLAN : Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
6.1.5 OEl : Objetivos Estratégicos Institucionales.

6.1.6 AEI : Acciones Estratégicas Institucionales.

6.1.7 SIGA MEF : Sistema Integrado de Gestion Administrativa del Ministerio
de Economia y Finanzas.

6.1.8 UE : Unidad Ejecutora.

6.1.9 PIA : Presupuesto Institucional de Apertura.
6.1.10 PESEM : Plan Estratégico Sectorial Multianual.
6.1.11 PDU : Politicas de Desarrollo Universitario.
6.1.12 PDC : El Plan de Desarrollo Concertado.
6.1.13 PGG : Politica General de Gobierno.

6.2. Comision de Planeamiento Estratégico y Equipo Técnico.
La Comisidbn y Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico esta
conformada por los siguientes miembros:

6.3.1 Comision de Planeamiento Estratégico.

v Rector (a), quien lo preside.
v Vicerrector Académico.

Pagina 6 de 21




AN NN YU U N N U N U NN

ANEXO DE LA RESOLUCION N° 2073-2021-R-UNE

Vicerrector de Investigacion.

Decano (a) de la Facultad de Tecnologia.

Decano (a) de la Facultad de Educacion Inicial.

Decano (a) de la Facultad de Agropecuaria y Nutricion.

Decano (a) de la Facultad de Pedagogia y Cultura Fisica.
Decano (a) de la Facultad de Ciencias Empresariales.

Decano (a) de la Facultad de Ciencias.

Decano (a) de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades.
Director (a) de la Escuela de Posgrado.

Director (a) General de Administracion.

Director (a) de la Oficina de Planeamiento Estratégico y Presupuesto.
Director (a) de la Oficina de Desarrollo e Inversiones.

Director (a) de la Oficina de Calidad Académica y Acreditacion.
Director (a) de la Oficina de Tecnologias de la Informacion.

Funciones.

1.

w

Elaborar y/o actualizar la politica y los planes institucionales de
desarrollo universitario de mediano y largo plazo, en el marco del ciclo
de planeamiento estratégico para la mejora continua, en virtud a lo
dispuesto por el CEPLAN.

Elaborar el Plan de Trabajo Anual para su aprobacion.

Revisar los informes de evaluacién del POl y PEI.

Priorizar los Objetivos Estratégicos Institucionales, las Actividades
Estratégicas Institucionales y las Actividades Operativas e Inversiones.
Revisa y aprueba los proyectos del PEI y POI preparado por la Unidad
de Planeamiento.

6.3.2 Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico.

AR N N U N N N YN

Director (a) General de Administracién, quien lo preside.

Jefe (a) de la Unidad de Planeamiento.

Jefe (a) de la Unidad de Organizacién y Procesos.

Jefe (a) de la Unidad de Rectorado.

Jefe (a) de la Unidad de Vicerrectorado Académico.

Jefe (a) de la Unidad de Vicerrectorado de Investigacion.
Jefe (a) de la Unidad de Presupuesto y Control Presupuestal.
Directores de las Escuelas Profesionales de las Facultades.
Jefe (a) de la Unidad de Anadlisis y Desarrollo de Sistemas.
Jefe (a) de la Unidad de Gestion de la Calidad Académica.

Funciones Especificas.

1.

2.

Asistir a la Comisién de Planeamiento Estratégico en la elaboracién o
modificacion del PEI y POI, con informes y documentos necesarios.

Guiar y asesorar en la formulacién del proyecto POl a las areas
académicas, administrativas y centros productivos (Centros de Costos).
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6.3. Planeamiento Estratégico y Fases del Proceso de Mejora Continua.
En el proceso del planeamiento, formulacion, revision y modificaciéon de los
planes de largo, mediano y corto plazo, la Comisién desarrollara su labor
enfocada en las 4 fases de mejora continua:

Fase4.
Seguimientoy |

Fase 1.

El
conocimiento
integral de la

realidad

Fase 3.

Fase 2.
it Politicas y

El futuro

evaluacion de
Jas politicas y
planes parala
mejora
continua.

planes

deseado. coordinados.

Y

y

VII. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

7.1. Plan Estratégico Institucional (PEI).
Su estructura basicamente esta conformada por Objetivos y Acciones
Estratégicas Institucionales y tiene una duracién minima tres (3) afios.

7.1.1 Estructura del PEI.
La Estructura debe estar conformada por:

1. Declaracion de Politica de Desarrollo Universitario.
ii. Mision Institucional
iii. Objetivos Estratégicos Institucionales — OEI.

iv. Acfc;onesEstrateglEas Institucionales — AEI.

v. Indicadores del Plan Estratégico Institucional-PElI.

vi. Ruta Estrategica.
a7 0 ki s R

7.1.2 Elaboracion, Validaciéon y Aprobacién del PEI.

a) La Oficina de Planeamiento Estratégico y Presupuesto, la Oficina de
Acreditacion y Calidad Académica y la Unidad de Planeamiento
reformulan el anteproyecto del PEl con los objetivos y acciones
estratégicas y lo eleva al Equipo Técnico de Planeamiento para su

revision final, posteriormente lo remite a la Comisién de Planeamiento

Estratégico de la UNE EGyV.
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b) El Presidente de la Comisiéon de Planeamiento Estratégico de la UNE
EGyV, convoca a sus miembros para su debate y aprobacion del
proyecto PEIl. Previamente, la Unidad Planeamiento explicara y
sustentara la propuesta del Plan Estratégico ante el pleno.

c) Los debates y aprobacion constaran en las actas respectivas para
evidenciar y sustentar los requerimientos del CEPLAN y de los érganos
del Sistema Nacional de Control.

d) Dentro de los plazos de Ley, la Universidad remite al CEPLAN el PEI
aprobado por el Comité de Planeamiento, para que dicha entidad emita
un informe técnico, sobre la Evaluacion de Disefio del PEI.

e) Luego de contar con dicho informe, el titular del pliego realiza el acto
resolutivo de aprobacion del PEI y dispone su publicaciéon en el Portal de
Transparencia Estandar de la entidad. La Universidad registra todos los
elementos relevantes del PEI en el aplicativo CEPLAN V.01 para permitir
el registro del POl Multianual, y realizar el seguimiento.

7.1.3 Modificacion del PEI.

De requerirse la modificacién del PEI, la universidad debe tener en cuenta
las siguientes consideraciones:

a) Cambios en la Politica General de Gobierno.

b) Cambios en la politica institucional.

c) Cambios en las funciones de la organizacién u otros similares.

d) Situacién de desastre con declaratoria de estado de emergencia.

e) Recomendaciones provenientes de los informes de evaluaciéon de los
planes institucionales.

f) Disposiciones especificas del CEPLAN.

En caso de su modificacién, la Unidad de Planeamiento de la UNE EGyV,
elabora un informe técnico teniendo en cuenta el enfoque de la mejora
continua de las politicas y planes institucionales, y lo remite a la Comision
de Planeamiento Estratégico de la UNE EGyV.

El Presidente de la Comisién de Planeamiento Estratégico de la UNE
EGyV convoca a sus miembros, para el debate y la aprobaciéon de la
modificacién del PEIl, que previamente la Unidad Técnica explica y
sustenta ante el pleno. Los debates y aprobacién constan en las actas
respectivas.

7.2. Plan Operativo Institucional (POI).
La Universidad, formula y consolida las actividades operativas e inversiones
de todos los centros de costos que es de naturaleza multianual, con igual
periodo del determinado en el PEI,
Rectoral.
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7.2.1 Actos Preparatorios del Proyecto POI.

Dentro del primer trimestre del afio, previo a la formulacion del POI, la
Unidad de Presupuesto de la UNE EGyV, determina los centros de costo y
sus respectivas cadenas presupuestales y/o actividades presupuestales
consideradas en el Sistema Nacional de Presupuesto, siempre en
coordinaciéon con la Unidad de Abastecimientos para la realizacion de la
programacion multianual de los bienes, servicios y obras de la UNE EGyV a
fin de ingresar la informacién del POI en el aplicativo CEPLAN.

En el primer trimestre del afio previo, se origina la primera etapa de la
programacion multianual del POI, las unidades académicas y administrativas
(Centros de costos), programan e ingresan sus actividades y/o proyectos, en
funcién al cumplimiento de sus funciones establecidos en el Estatuto, el
Reglamento General de la UNE, y su Manual de Organizacién y Funciones,
vinculando a los OEIl y AEI establecidos en el PEI, por lo que se debe tener
en cuenta lo siguiente:

a) El Decano de cada Facultad, mediante Resolucion, designa al Director de
la Escuela Profesional, quien debe:

v Programar las actividades del POl anual y multianual.

v" En coordinacion con los Programas de Estudios de su competencia,
incluye en el POI en forma obligatoria, las actividades de cada
Programa, encaminada al logro de su acreditacion.

v' Determinar las metas fisicas que obtendran en el periodo por cada
actividad.

v" Gestionar el presupuesto asignado a los Programas de Estudio de su
competencia, realizando mensualmente el seguimiento de sus
actividades, respetando los montos del presupuesto asignado.

v Ingresar la informacién de bienes y servicios en el cuadro multianual
de necesidades en el SIGA MEF, necesarios para el cumplimiento de
sus actividades operativas.

v Realizar el seguimiento de sus actividades mensualmente, respetando
los montos del presupuesto asignado por la Unidad de Presupuesto de
la UNE EGyV.

v" Enviar a la Unidad de Planeamiento, los documentos y/o informes de
seguimientos del POl semestral, de manera fisica y/o virtual, firmados
por el responsable del centro de costo y visado por el jefe inmediato
superior en cada pagina del expediente, y/o en archivo digital
debidamente etiquetado de ser el caso.

b) Los jefes de las oficinas y unidades administrativas deben:
v Programar las actividades de su POl Anual y Multianual.
v Determinar las metas que se obtendran en el periodo por cada
actividad.
v Registrar sus requerimientos de Bienes Servicios y Obras en el cuadro
de necesidades multianual en el SIGA MEF.




ANEXO DE LA RESOLUCION N° 2073-2021-R-UNE

v' Realizar el seguimiento de sus actividades mensualmente, respetando
los montos del presupuesto asignado por la Unidad de Presupuesto de
la UNE.

v' Enviar a la Unidad de Planeamiento, los documentos y/o informes de
seguimientos del POl semestral, de manera fisica y/o virtual, firmados
por el responsable del centro de costo y visado por el jefe inmediato
superior en cada péagina del expediente, y/o en archivo digital
debidamente etiquetado de ser el caso

c) El Equipo de la Unidad de Planeamiento debe:

v Asesorar a las areas académicas, administrativas, en la formulacion
del proyecto POI Multianual, y en las demas etapas del POI a través
del aplicativo CEPLAN.

v Verificar la vinculacién de las actividades, proyectos, metas fisicas y
financieras con las responsabilidades y funciones de los centros de

Unidad de Presupuesto de la UNE.

d) La Unidad de Planeamiento desarrolla anualmente talleres de
capacitacion, dirigido a los centros de costos, orientandolos sobre
aspectos técnicos del aplicativo y/o requerimientos de informacion de
mejora de los planes y del seguimiento.

e) La Unidad de Planeamiento prepara el proyecto del POl en base a la
revisién de los proyectos del POI formulados por cada Centro de Costo
de la Universidad, que consta de actividades operativas y de inversion, la
unidad de medida, las metas fisicas y financieras, y lo eleva a la
Comisién de Planeamiento Estratégico de la Universidad.

f) La Comisién de Planeamiento Estratégico revisa el proyecto del POI para
su aprobacién y lo deriva al Titular del Pliego, quien realizara el acto
resolutivo de su aprobacion.

7.2.2 Estructura del POI.
La Estructura debe tener el siguiente esquema:
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7.2.3 Etapas del POI.
Tiene las siguientes etapas:

2o\ [T][{ETRIVE| M <Se aprueba en el mes de abril del afio previo.

eSe aprueba en el mes de noviembre del afio
previo

POl Ajustado.

O] el (5= - [s [l oSe aprueba en el mes diciembre del
con el PIA eafio previo.

°Es el mismo POI Consistenciado, que se realiza
en el afio vigente

POl en Ejecucion

a) POI Multianual

La Universidad elabora y aprueba su POI Multianual con la finalidad de
orientar la asignacién de recursos al logro de las metas prioritarias por un
periodo no menor de tres (3) afios; para ello, toma en cuenta la situacion
econdmica y fiscal del pais, descrita en el Marco Macroeconémico
Multianual y la estructura presupuestal del afio vigente. La elaboracién del
POI Multianual se inicia en enero y culmina en abril del afio previo.

El POl Multianual de la entidad debe registrar la priorizacién de cada
actividad operativa e inversién, segun los niveles establecidos, sobre la base
de la ruta estratégica definida en el PEl. Ademas, expresa la programacion
fisica y de costeo para cada afio.

En el mes de enero del afio previo, la formulaciéon del POl Multianual, la
Unidad de Presupuesto de la UNE EGyV, determina los centros de costo y
sus respectivas cadenas presupuestales y/o actividades presupuestales
consideradas en el Sistema Nacional de Presupuesto, siempre en
coordinacién con la Unidades de Abastecimientos y Planeamiento, en la
realizacion de la programaciéon multianual de los bienes, servicios y obras de
la UNE EGyV. Ingresar la informacion del POI en el aplicativo CEPLAN.

La etapa de programacién del POI, realizado en el primer trimestre del afio
previo, corresponde a las unidades académicas y administrativas y unidades
productivas (centros de costo), en el ambito de sus competencias y
funciones establecidas en el Estatuto, Reglamento General y Manual de
Organizaciéon y Funciones de la UNE EGyV, programar e ingresar sus
metas, actividades y/o proyectos, vinculados a los OEIl y AEI establecidos en
el PEI, teniendo en cuenta lo siguiente:
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b) POI Ajustado

Entre la fecha del POI Multianual aprobado y el mes de noviembre de cada
afo previo, los centros de costos pueden modificar algunas actividades,
metas y los limites de sus techos presupuestales por actividad; para tal
efecto la Unidad de Presupuesto comunicara a la Unidad de Planeamiento, las
cadenas presupuestales y/o actividades presupuestales consideradas y los
presupuestos del anteproyecto de cada Centro de Costo, en un plazo
maximo 90 dias antes de la culminacién del afio fiscal previo.

La Unidad de Presupuesto no podra modificar posteriormente las
cadenas presupuestales y/o actividades presupuestales consideradas.

c) POI Anual Consistenciado con el PIA.

Previo a la formulacion del POI consistenciado, la Unidad de Presupuesto
de la UNE EGyV determinara los montos finales del presupuesto de los
centros de costo y sus respectivas cadenas presupuestales y/o actividades
presupuestales finales, siempre en coordinacion con cada Unidad de
Abastecimiento y Planeamiento en el marco de la programacién multianual
de los bienes, servicios y obras de la UNE EGyV.

Cuando la Universidad aprueba el PIA, la Unidad de Planeamiento revisa
que los recursos totales estimados en la programacién del primer afio del
POI Multianual tengan consistencia con el PIA. De no ser consistente, se
procede a realizar los ajustes de la Programacion del POI en coordinacion
con los centros de costo, y en consecuencia las metas fisicas y financieras
son revisadas, para finalmente obtener el POl Anual consistenciado con el
PIA.

d) POI en Ejecucion

Es el mismo POI consistenciado que se ejecuta en el afio actual. En esta
etapa todos los centros de costo realizan el seguimiento mensual de sus
actividades operativas y de inversion, y se formulan las reprogramaciones de
sus actividades operativas y de inversion en el aplicativo CEPLAN, para la
aprobacion de la Unidad de Planeamiento.

Durante el desarrollo de las etapas del POl en la UNE EGyV vy, previa
solicitud con las caracteristicas del tipo de informacién a requerir, por parte
de la Oficina de Abastecimiento, la Unidad de Planeamiento reporta los
listados de actividades operativas y de inversiéon de los centros de costo en
los plazos establecidos por el Sistema Nacional de Abastecimiento y
Directivas relacionadas con la Programacién Multianual de Bienes, Servicios
y Obras (Decreto Legislativo N° 1439, Sistema Nacional de Abastecimiento).

7.2.4 Modificaciones en el POI.
El POI Anual en ejecucion se modifica cuando se presentan las siguientes
circunstancias:
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a) Cambios en la programacién de metas fisicas relevantes de las
Actividades Operativas e Inversiones, que estén relacionados al
mejoramiento continuo de los procesos y/o su priorizacion.

b) Incorporacién de nuevas Actividades Operativas e Inversiones por
cambios en el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas
dictadas por el Ejecutivo o el Legislativo, entre otros, las cuales
contribuyan con la implementacién y cumplimiento de la estrategia del
PEI.

c) Dependiendo de la magnitud del cambio en el POI, podra requerir la
modificacién del PEI, en dicho caso, es necesario presentar el informe de
evaluaciéon de implementacion anual. Si el informe de evaluacion de
implementaciéon semestral recomienda la modificacion del POI Anual, la
UNE EGyV debe registrarlo y aprobarlo en el aplicativo CEPLAN V.01 a
partir de los periodos siguientes por ejecutarse.

7.2.5 Registro del POI en el Aplicativo CEPLAN.

*También denominado Administrador, es el nivel en el cual
se elabora el PEIl y se registran los OEl y AEI; asimismo
evalua el registro del POI preparado por la Unidad de
Planeamiento, para lavalidaciéon por el Titular del Pliego. El
Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto es
el encargado de ingresar al Aplicativo CEPLAN V 01.

*También denominado supervisor de la UE, efectia la
vinculacion de las AEl con los centros de costos
(vinculacion 1) y las categorias presupuestales y/o
Unidad actividad presupuestal (vinculacion 2), es la que consolida
Ejecutora el POl de la Universidad, elaborado por los centros de
costos y lo revisa. A la Unidad de Planeamiento le
corresponde ingresar dicha informacién, asi como datos
pertinentes y la evaluacién del POl y el PEI.

*Unidad organica académica y administrativa que recibe
presupuesto de la Universidad, es el Nivel en el cual se
programan y se ejecutan las Actividades Operativas e

Gentrode inversiones del POI.

Costo : - ; : oy
*Es el érgano encargado de ingresar dicha informacion al

aplicativo CEPLAN, registran una o mas actividades, luego
ingresan sus metas fisicas y de costeo.

En el anexo N° 01 de la presente Directiva, se explicita a los usuarios con
distintos perfiles y responsabilidades, quienes participan en el registro de
sus planes en el CEPLAN.
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7.3. Seguimiento y Evaluacién del POl y el PEI.

7.3.1 El Seguimiento del POL.

El seguimiento de los planes de los centros de costos (conformantes del POI
de la UNE EGyV) es realizado por los responsables de las unidades
organicas, a través del aplicativo CEPLAN, teniendo en consideracion lo
siguiente:

a) A nivel del POI, la UNE, a través de los centros de costos, realiza el
seguimiento de manera mensual a través del registro de avance de
metas fisicas y financieras en el aplicativo CEPLAN. Las metas fisicas y
financieras informadas como cumplidas en el aplicativo, deberan estar
plenamente evidenciadas y documentadas.

b) El plazo para la presentacién de los reportes de seguimiento se realiza
dentro de los quince (15) dias posteriores al vencimiento del mes. Se
debe remitir una carta a la Unidad de Planeamiento adjuntando copia del
Formato B-6 seguimiento mensual del aplicativo CEPLAN.

c) Al final de cada semestre, los centros de costos deberan remitir a la
Unidad de Planeamiento, ademas de la documentaciéon sefialada en el
literal precedente, las evidencias documentadas de los logros
informados por cada actividad operativa o inversién en el seguimiento
realizado del semestre.

d) El reporte se presenta en forma consolidada; para lo cual, la Unidad de
Planeamiento de la UNE EGyV, debe revisar en forma permanente cada
seguimiento realizado por los centros de costo de la universidad.

e) La Unidad de Planeamiento (Usuario Supervisor), previa revision,
consolida la informacién del POl semestral y la remite, via el aplicativo, a
la Oficina de Planeamiento Estratégico y Presupuesto (Usuario
Administrador) para su consolidaciéon y remision, via el aplicativo, al
CEPLAN.

7.3.2 Sobre el seguimiento del PEI vigente.

La Unidad de Planeamiento (Usuario Supervisor) previa revisién consolida la
informacién del seguimiento del PEI del afio; para lo cual requiere que las
unidades organicas responsables de los indicadores registren en el
aplicativo CEPLAN los valores obtenidos de los indicadores de los OEl y las
AEL

El Seguimiento del PEI forma parte de la fase de evaluacién de resultados
del PEl y es incluida como anexo del informe de evaluacion de resultados.
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7.3.3 Clasificacion de la Evaluacién de Planes.

La evaluacion de los planes institucionales lo elabora la Unidad de
Planeamiento de la UNE EGyV, lo cual permite evidenciar el nivel de
cumplimiento y los resultados alcanzados a fin de incorporar medidas para
la mejora continua de las intervenciones de la Universidad.

La evaluacion del PEI y del POI se clasifica en tres tipos:

i. Evaluacion de Disefio.
Referente al PEIl de la Universidad, forma parte del informe de validacion
técnica elaborado por el CEPLAN antes de su aprobacién por el titular del

pliego.

ii. Evaluacion de Implementaciéon (POI)
La Unidad de Planeamiento sera el encargado de realizar la evaluacién de
implementacién (POI).

Es elaborada oportunamente por la Unidad de Planeamiento, esta
evaluacion consiste en analizar los factores que contribuyeron o dificultaron
el cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las Actividades
Operativas e Inversiones. Comprende la identificacion de las causas, las
restricciones y las oportunidades de mejora para la implementacién del POI.

La Unidad de Planeamiento efectia la evaluacion semestral de todos los
centros de costo y consolida la informacién del POI del semestre y lo remite,
via el aplicativo, a la Oficina de Planeamiento Estratégico y Presupuesto
(Usuario Administrador) para que en forma consolidada lo remita al CEPLAN
via el aplicativo

El informe semestral sera remitido al Rector, al CEPLAN y publicado en el
Portal de Transparencia Estandar (PTE). dentro de las fechas establecidas
por el érgano rector. El contenido minimo del informe semestral es:

i. Resumen Ejecutivo.

ii. Andlisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
Actividades Operativas e Inversiones.

iii. Conclusiones y recomendaciones.

iv. Anexos.

iii. Evaluacion de Resultados
La Unidad de Planeamiento sera el encargado de realizar la evaluacién de
resultados (PEI), tanto como de su respectiva publicacién en el Portal de
Transparencia Estandar de la entidad.
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Se enfoca en analizar la evolucién anual de indicadores determinados en el
PEI. Utiliza como insumos el reporte de seguimiento del PEI emitido a través
el aplicativo CEPLAN y el segundo informe de la evaluacién de
implementacioén del POI.

Cada informe de evaluacién de resultados es desarrollado por el 6rgano de
planeamiento y su periodicidad es anual, de manera que cada informe debe
ser emitido hasta el ultimo dia habil segin el cronograma establecido por
CEPLAN.

El contenido minimo del informe de evaluacion de Resultados del PEI es:

i. Resumen ejecutivo.
ii. Analisis contextual.
ii. Evaluacion del cumplimiento de los logros esperados
iv. Propuestas para mejorar la estrategia.
v. Conclusiones y Recomendaciones.
vi. Anexos.

7.4. Talleres y Asesoria Permanente.
La Unidad de Planeamiento comunicara la realizacion de los talleres
relacionados a la formulacién del Plan Operativo Institucional, Plan
Estratégico Institucional y Planes de Largo Plazo (PDU) establecidos en el
cronograma que esta incluido en el Plan de trabajo, requiriendo y brindando
asistencia técnica permanente a los responsables de la elaboracién de los
documentos y/o informes relacionados a los planes Institucionales.

La Unidad de Presupuesto asignara partida presupuestal para la realizacién
de dichos talleres y/o requerimiento de asistencia técnica.

VIIl. DISPOSICIONES FINALES
PRIMERA: Las etapas del “Plan Operativo Institucional en Ejecucion”, se

iniciard desde el primer dia del mes de enero hasta el 31 de
diciembre del afio fiscal vigente.

SEGUNDA: El incumplimiento en la entrega oportuna de los informes del
seguimiento a nivel del Plan Estratégico Institucional y el Plan
Operativo Institucional de los centros de costos, seran
comunicadas al Rectorado para los fines de la determinacion de
responsabilidades administrativas y motivara la inmediata
suspension de cualquier bonificacion.

ciona/
\ '_"',"f"'%:-

)
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TERCERA: Analizada la informacién de los centros de costos (seguimiento), la
Unidad de Planeamiento, podra emitir alertas, y/o
recomendaciones a las unidades organicas que incumplieron con
las actividades y/o metas programadas, dentro del periodo de
evaluacién, o que realizaron actividades no programadas en su
POI”. . DEBE DECIR: TERCERA “Analizada la informacién de los
centros de costos (seguimiento en el aplicativo (CEPLAN) y el
sustento documentario de su informacion reportada, la Unidad de
Planeamiento podrd emitir alertas y/o recomendaciones a las
unidades organicas que incumplieron con las actividades y/o
metas programadas, o que sustentaron inadecuadamente sus
metas logradas, dentro del periodo de evaluacién semestral y
anual de sus Planes Operativos Institucionales.

CUARTA: Lo dispuesto en la presente Directiva es de caracter obligatorio y
los aspectos no contemplados seran atendidos por la Unidad de
Planeamiento.

QUINTA: La presente Directiva entrara en vigencia a partir del dia siguiente
de su aprobacioén.

IX. ANEXOS
Anexo N° 1 : Perfiles y Responsabilidades de Usuarios del Aplicativo
CEPLAN.
Anexo N° 2 : Definiciones.
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ANEXO N° 1

Perfiles y Responsabilidades de Usuarios del Aplicativo CEPLAN

NIVEL

NOMBRE DE
USUARIO

ROL DENTRO
DE LA
UNIVERSIDAD

ACTIVIDAD PARA EL REGISTRO, APROBACION

Y SEGUIMIENTO DE LOS PLANES

Pliego

Administrador
de Pliego

Director o Jefe
de Planeamiento
del Pliego

v

v

Registra los OEl y AEI del PEI, sus indicadores
y metas, la articulaciéon con el PESEM/PDC.
Vincula el PEI con los ejes y lineamientos de la
PGG.

Revisa la consistencia del registro del POI de
las UE y centros de costos.

Cierra o habilita el registro POI de cada UE.
Revisa y emite los reportes de la Aprobacién,
Modificacién y Seguimiento del POI del Pliego.
Exporta informacién del POl del Pliego al
CEPLAN.

Unidad
Ejecutora

Supervisor

Jefe de la Unidad
de Planeamiento
de la UNE EGyV

Registra los Centros de Costos, revisa, procesa
la migracién de informacién y brinda el apoyo
general a los usuarios

Vincula las AEI del PEI con los centros de costo
y las categorias presupuestales.

Cierra o habilita el registro POl de cada C de
Costo.

Vincula el POI con los ejes y lineamientos de la
PGG y Revisa la consistencia del registro del
POl de la Unidad Ejecutora y centros de costos
Valida los valores ingresados por los usuarios
operadores como parte del Seguimiento a las
metas fisicas y financiera de las Actividades
Operativas e Inversiones que pertenecen a sus
centros de costo.

Emite los reportes de la Aprobacion,
Modificacién y Seguimiento del POl de su
Unidad Ejecutora.

Exporta informacién del POl de la Unidad
Ejecutora.

Operador

Centro de costos
(Unidades
administrativas,
académicas y
productivas)

Formula y registra las Actividades Operativas e
Inversiones, su unidad de medida, la
programacion fisica, costeo, y su ubicacion
geografica.

Registra el seguimiento y modificacién a las
metas fisicas y financiera de las actividades
operativas e inversiones que pertenecen a sus
centros de costos.

Registra los valores obtenidos de
indicadores del PEI bajo su responsabilidad.
Emite los reportes de la aprobacion,

los

modificacion y seguimiento del POl para el
centro de costo.
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Universidad Nacional de Educacion
Enrique Guzman y Valle °
Alma Mater del Magisterio Nacional ANEXO N 2

Definiciones

a. Plan Estratégico Institucional. Es el instrumento de gestion elaborado por la UNE,
que identifica la estrategia de la entidad para lograr sus objetivos de politica
institucional.

b. Declaraciéon de Politica de Desarrollo Universitario. Es una decisién escrita que
se establece como guia, para los miembros de una organizacién, sobre cuyos
limites pueden operar en distintos asuntos. Es decir, proporciona un marco de
accién légico y consistente.

c. Misién Institucional. La mision es la razén de ser de la universidad en el marco de
las competencias y funciones establecidas en su ley de creaciéon y en la ley
universitaria vigente, considerando a la poblacion estudiantil a la cual sirve y la
manera particular como lo hace.

d. Objetivos Estratégicos Institucionales. Definen los resultados que la universidad
espera lograr en las condiciones académicas de la poblacién estudiantil a la que
atiende y en sus condiciones internas en cumplimiento de sus funciones sustantivas
o sus funciones de administracion interna. Los OEI reflejan la politica institucional
declarada por la Universidad.

e. Acciones Estratégicas Institucionales. Son iniciativas que contribuyen a
implementar la estrategia establecida por los OEIl, las cuales se concretan en
productos (bienes o servicios) que la universidad entrega a sus usuarios, tomando
en cuenta sus competencias y funciones.

f. Indicadores del Plan Estratégico Institucional. Un indicador es una expresion
cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas, permite
medir el cumplimiento de los OEIl y las AEI con relacién a un resultado inicial o
producto, respectivamente. Es recomendable que cada OEIl o AEI cuente solo con
un indicador para su medicion.

g. Ruta Estratégica. La universidad establece un orden de prioridad Unico y
ascendente para los OEIl y AEI, y asi facilitar la asignacion de recursos (que se
realiza luego, en el POI). La priorizacién se efectlia en dos niveles: de objetivos
estratégicos y de acciones estratégicas.

Anualmente el titular del pliego aprueba las prioridades presupuestales para el
ejercicio pertinente.

h. Plan Operativo Institucional. Es un Instrumento de gestién que orienta la
necesidad de recursos para implementar la estrategia institucional del PEI.
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El POl comprende la programaciéon multianual de las Actividades Operativas e
Inversiones necesarias para ejecutar las AEI definidas en el PEI, por un periodo no
menor de tres (3) afos; ademas, establece los recursos financieros y las metas
fisicas mensuales para cada periodo anual (programacién fisica, de costeo y
financiera), en relacién con los logros esperados de los objetivos del PEI.

i. Actividades Operativas. Son los medios necesarios y suficientes que contribuyen
en la entrega de los bienes y servicios a los estudiantes, garantizando el
cumplimiento de una AEI que forma parte de un OEIl. Se formulan garantizando el
cumplimiento de las funciones y responsabilidades, asignadas en el Estatuto,
Reglamento y normas internas de la Universidad.

j- Actividades de Inversion. Pueden ser proyectos de inversién e inversiones de
optimizacién, de ampliacion marginal, de reposicién, y de rehabilitacion.

k. Pliego. También denominado Administrador, es el nivel en el cual se elabora el
PEl y se registran los OEl y AEL.

. Unidad Ejecutora. También denominado supervisor de la UE, es quien consolida y
revisa el POI de la Universidad, elaborado por los centros de costos.

m.Centro de Costo. Unidad organica académica y administrativa que recibe
presupuesto de la Universidad, es el nivel en el cual se programan y se ejecutan las
actividades operativas e inversiones del POI.

n. Seguimiento. Consiste en la recopilacién periédica de informacion sobre el
cumplimiento de los logros esperados y de las metas fisicas y financieras, realizado
por cada centro de costo a través del aplicativo CEPLAN.

o. Evaluacion. Se define como una valoracién rigurosa de los planes finalizados o en
curso para determinar los factores que contribuyeron o dificultaron alcanzar los
logros esperados.
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