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ASUNTO INFORME DE EVALUACION DEL CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES DEL PRIMER
SEMESTRE 2026

FECHA : Chosica, 18 de agosto del 2026

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente e informarle en relacion a la evaluacion del
Cuadro Multianual de Necesidades del Primer Semestre 2026, de acuerdo a lo siguiente:

. ANTECEDENTES

1.1. En el marco de la Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras, la Universidad Nacional de Educacion
Enrique Guzméan y Valle cuenta con el Cuadro Multianual de Necesidades correspondiente al periodo 2026-2028.

1.2. De conformidad con la normatividad vigente, la Unidad Funcional de Programacion efecttia la evaluacion del Cuadro
Multianual de Necesidades correspondiente al primer semestre del ejercicio fiscal 2026, con fecha de corte al 30 de
junio de 2026, con la finalidad de analizar su ejecucion y generar informacion que contribuya al seguimiento y mejora
de la programacién institucional. ‘

Il. BASELEGAL

. Directiva N° 0007-2025-EF/54.01, Directiva para la Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras.

OBJETIVOS DE LA EVALUACION

5 3y]. Objetivo general

Evaluar la ejecucion del Cuadro Multianual de Necesidades correspondiente al primer semestre del ejercicio 2026,
\ a fin de identificar su impacto respecto del cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos y operativos de la
: Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle (UNE EGyV) y determinar las medidas preventivas y
correctivas que correspondan para optimizar el proceso de la Programacién Multianual de Bienes, Servicios y

Obras (PMBSO).

3.2. Objetivos especificos

- Determinar el nivel de ejecucion del Cuadro Multianual de Necesidades (CMN) al cierre del primer semestre de
2026.

- Analizar la correspondencia entre las necesidades programas y las ejecutadas.

- Identificar las principales modificaciones y brechas producidas durante la ejecucion del CMN.

- Analizar la ejecucion del CMN en relacion con el cumplimiento de las metas y actividades operativas de la
UNE EGyV.

- Identificar riesgos que puedan afectar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

- Proponer medidas preventivas y correctivas orientadas a optimizar la PMBSO.
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INFORME DE EVALUACION DEL CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES DEL PRIMER
SEMESTRE 2026

Chosica, 18 de agosto del 2026

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente e informarle en relacion a la evaluacion del

Cuadro Multianual de Necesidades del Primer Semestre 2026, de acuerdo a lo siguiente:

. ANTECEDENTES

1.1. En el marco de la Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras, la Universidad Nacional de Educacion
Enrique Guzmén y Valle cuenta con el Cuadro Multianual de Necesidades correspondiente al periodo 2026-2028.

1.2, De conformidad con la normatividad vigente, la Unidad Funcional de Programacién efectua la evaluacion del Cuadro
Multianual de Necesidades correspondiente al primer semestre del ejercicio fiscal 2026, con fecha de corte al 30 de
junio de 2026, con la finalidad de analizar su ejecucién y generar informacion que contribuya al seguimiento y mejora

de la programacion institucional.

Il. BASE LEGAL

2.1. Directiva N°® 0007-2025-EF/54.01, Directiva para la Programacién Multianual de Bienes, Servicios y Obras.

ll. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Eval

. Objetivo general

uar la ejecucion del Cuadro Multianual de Necesidades correspondiente al primer semestre del ejercicio 2026,

a fin de identificar su impacto respecto del cumplimiento-de las metas y objetivos estratégicos y operativos de la
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle (UNE EGyV) y determinar las medidas preventivas y
correctivas que correspondan para optimizar el proceso de la Programacién Multianual de Bienes, Servicios y

Obras (PMBSO).

3.2. Objetivos especificos

Determinar el nivel de ejecucién del Cuadro Multianual de Necesidades (CMN) al cierre del primer semestre de
2026.

Analizar la correspondencia entre las necesidades programas y las ejecutadas.

Identificar las principales modificaciones y brechas producidas durante la ejecucién del CMN.”

Analizar la ejecucién del CMN en relacién con el cumplimiento de las metas y actividades operativas de la
UNE EGyV.

dentificar riesgos que puedan afectar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

Proponer medidas preventivas y correctivas orientadas a optimizar la PMBSO.
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- Revision de valores atipicos o diferencias significativas que puedan afectar la interpretacion de los resultados.

Los resultados obtenidos de dicho procesamiento constituyen la base para la construccién de los indicadores y
andlisis desarrollados en la presente evaluacion.

Criterios de correspondencia entre programacion y ejecucion:

Para evaluar la correspondencia entre la programacion y ejecucion del CMN se determina si las necesidades que
presentan ejecucion durante el periodo evaluado guardan correspondencia con las necesidades previamente
programadas.

La correspondencia se determina mediante la comparacion de los registros utilizando las variables de
identificacién disponibles en el SIGA-MEF, considerando principaimente el centro de costo, codigo de ftem y
demas elementos necesarios para individualizar la necesidad.

A partir de dicha-comparacién, las necesidades se clasifican, segln corresponda, en:

- Necesidad programada con ejecucién: aquella que presenta correspondencia entre la programacion Y la
ejecucion durante el periodo evaluado.

- Necesidad programada sin ejecucién: aquella que forma parte de la programacion, pero no presenta ejecucion
al cierre del primer semestre.

- Necesidad ejecutada sin correspondencia con la programacion: aquella que presenta ejecucion durante el
periodo evaluado sin identificarse un registro equivalente en la programacién utilizada como linea base.

- Necesidad con ejecucién parcial o con variacién respecto de lo programado: aquella que presenta
correspondencia, pero cuyo monto de ejecucion difiere del monto programado.

La ausencia de ejecucion al cierre del primer semestre no constituye, por si misma, evidencia de una deficiencia
en la programacion, considerando que determinadas necesidades pueden encontrarse previstas para su atencion
durante el segundo semestre del ejercicio.

Indicadores de evaluacion:
Para la evaluacién del CMN se utilizan indicadores orientados a medir, principalmente, las siguientes dimensiones:

a. Nivel de ejecucion: permite determinar el grado de avance de las necesidades comprendidas en el CMN
durante el periodo evaluado, tanto en términos monetarios como por nimero de items.

b. Corespondencia entre programacion y ejecucion: permite determinar en qué medida las necesidades
ejecutadas durante el periodo evaluado se encontraban comprendidas en la programacion utilizada como linea
base.

c. Variacion del CMN: permite identificar los cambios producidos respecto de la programacién, considerando las
incorporaciones, incrementos, reducciones u otras modificaciones que puedan ser identificadas a partir dela
informacién disponible.

d. Concentracion de la ejecucién y de las brechas: permite determinar los centros de costo, actividades

operativas y necesidades que concentran los mayores montos de ejecucion, asi como las principales
diferencias entre programacion y ejecucion.

Los indicadores son calculados a partir de la informacién disponible en el SIGA-MEF al cierre del primer semestre
de 2026.

Limitaciones de la evaluacion:

Los resultados de la evaluacién deben interpretarse considerando que corresponden al cierre del primer semestre
del ejercicio 2026 y, por tanto, no representan el resultado definitivo de la ejecucién anual del CMN.
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En ese sentido, la ausencia o bajo nivel de ejecucion de determinadas necesidades al 30 de junio de 2026 no
implica necesariamente una deficiencia en su programacion, debido a que su atencion puede encontrarse prevista
para el segundo semestre del ejercicio.

Asimismo, el anlisis de la incidencia de la ejecucion del CMN respecto del cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales se efectia en funcién de la vinculacion que pueda establecerse a partir de la informacion
disponible. En consecuencia, las relaciones identificadas no implican necesariamente una relacién causal directa
entre la ejecucion o falta de ejecucién de una neceS|dad y el nivel de cumplimiento de una determinada meta u
objetivo institucional.

Finalmente, la presente evaluacion no comprende el analisis de los techos presupuestales asignados a los centros
de costo ni la suficiencia de los recursos presupuestarios disponibles para la atencién de la totalidad de las
necesidades registradas en el CMN. En consecuencia, las brechas identificadas entre el monto del CMN vy las
necesidades con certificacion presupuestal expresan el nivel de atencion alcanzado al cierre del periodo evaluado,
pero no permiten atribuir las necesidades pendientes exclusivamente a factores vinculados con la gestion de la
programacion, dado que su atencion se encuentra condicionada, entre otros aspectos, por la disponibilidad y
priorizacion de los recursos presupuestarios.

VI.  EVALUACION DEL CMN CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DE 2026
. Situacién general del CMN al cierre del primer semestre de 2026
Al inicio del ejercicio 2026, la programacion inicial del Cuadro Multianual de Necesidades de la UNE EGyV

comprendia 1,545 items, por un monto total de S/.36,547,809.06. Al cierre del primer semestre, el CMN registro
1,799 items por un monto de S/.36,995,430.35, conforme se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1
Situacién general del Cuadro Multianual de Necesidades al cierre del primer semestre de 2026
Concepto Monto (S/.) N° de items
Programacion inicial 2026 36,547,809.06 - 1,545
CMN al 30 de junio de 2026 36,995,430.35 1,799
Necesidades con certificacion presupuestal 27,401,280.80 1,006

En términos netos, entre la programacion inicial y el CMN al 30 de junio de 2026 se registra un incremento de
S1.447,621.29, equivalente al 1.22% del monto inicialmente programado. Asimismo, el nimero de items se
incrementd en 254, equivalente al 16.44% respecto de la programacion inicial: Estas variaciones reflejan la
diferencia acumulada entre ambos momentos de Ia programacion, cuyo detalle sera analizado méas adelante.

Por ofra parte, al cierre del periodo evaluado, 1,006 items cuentan con certificacion presupuestal por un monto
acumulado de S/.27,401,280.80, que representa el 74.07% del monto del CMN al 30 de junio de 2026. En
términos de niimero de items, aquellos que cuentan con certificacion presupuestal representan el 55.92% de los
items comprendidos en el CMN a dicha fecha.

6.2. Nivel de ejecucion del CMN

El nivel de ejecucién del Cuadro Multianual de Necesidades al cierre del primer semestre de 2026 se analiza

considerando las necesidades comprendidas en el CMN que cuentan con certificacion presupuestal al 30 de junio
de 2026.

Para tal efecto, el analisis se realiza desde dos perspectivas: en términos monetarios, mediante la comparacién
entre el monto del CMN y el monto de las necesidades que cuentan con certificacion presupuestal; y en términos
de nimero de items, mediante la relacion entre los items comprendidos en el CMN y aquellos que cuentan con
certificacion presupuestal.
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6.2.1. Ejecucién en metas financieras

Al 30 de junio de 2026, el Cuadro Multianual de Necesidades registra un monto de S/.36,995,430.35 de los cuales
S/.27,401,280.80 corresponden a necesidades que cuentan con certificacion presupuestal.

Tabla 2
Nivel de ejecucion del CMN en metas financieras al cierre del primer semestre 2026
Concepto Monto (S/.) Participacion
CMN al 30 de junio de 2026 36,995,430.35 100.00%
Necesidades con certificacion presupuestal 27,401,280.80 74.07%
Necesidades sin certificacién presupuestal 9,594,149.55 25.93%

Como se observa en la Tabla 2, el monto de las necesidades que cuentan con certificacion presupuestal
representa el 74.07% del monto total registrado en el CMN al cierre del primer semestre 2026. Por su parte,
S/.9,594,149.55 equivalente al 25.93%, corresponde a necesidades que no cuentan con certificacion presupuestal
al cierre del periodo evaluado.

Estos resultados muestran el grado de avance alcanzado al cierre del primer semestre en términos monetarios, sin
que la ausencia de certificacion presupuestal a dicha fecha implique necesariamente que las necesidades
correspondientes no seran atendidas durante el ejercicio, considerando que la evaluacién comprende Unicamente
los primeros seis meses de ejecucion del CMN.

6.2.1. Ejecucién en metas fisicas

Complementariamente, el nivel de ejecucion se analiza considerando el nimero de items comprendidos en el
CMN que cuentan con certificacion presupuestal al cierre del periodo evaluado.

Al 30 de junio de 2026, el CMN comprende 1,799 items, de los cuales 1,006 cuentan con certificacion

presupuestal.
Tabla 3
Nivel de ejecucion del CMN en metas fisicas al cierre del primer semestre 2026
Concepto N° de items Participacion
CMN al 30 de junio de 2026 1,799 100.00%
Necesidades con certificacion presupuestal . 1,006 55.92%
Necesidades sin certificacion presupuestal 793 44.08%

De acuerdo con la Tabla 3, el 55.92% de los items comprendidos en el CMN cuenta con certificacién presupuestal
al cierre del primer semestre, mientras que el 44.08%, correspondiente a 793 items, no registra certificacion

presupuestal a dicha fecha.

Al comparar ambos resultados, se observa que la proporcién del CMN que cuenta con certificacion es mayor en
metas financieras (74.07%) que en metas fisicas (55.92%). Esta diferencia evidencia que los items que cuentan
con certificacion presupuestal concentran una mayor proporcion del valor econémico del CMN respecto de
aquellos que atin no cuentan con certificacion al cierre del periodo evaluado.

En consecuencia, la evaluacién del nivel de ejecucién debe considerar conjuntamente ambas perspectivas, debido
a que el andlisis exclusivamente financiero no refleja la proporcién de necesidades que ain no cuentan con
certificacion presupuestal.
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6.3. Correspondencia entre programacion y ejecucién

Con la finalidad de evaluar el grado de correspondencia entre la programacion inicial del Cuadro Multianual de
Necesidades (CMN) y su ejecucion durante el primer semestre de 2026, se efectud el contraste entre las
necesidades comprendidas en la programacion inicial y aquellas que posteriormente contaron con certificacion
presupuestal.

Este andlisis permite determinar en qué medida los recursos certificados durante el periodo estuvieron asociados
a necesidades previstas desde el inicio del ejercicio y qué proporcion correspondié a necesidades incorporadas
con posterioridad. Esta relacion constituye un elemento relevante para evaluar la capacidad de la programacion

inicial para anticipar las necesidades que efectivamente requirieron disponibilidad presupuestal durante el periodo
de evaluacion. ‘

6.3.1. Correspondencia en términos financieros

Al 30 de junio de 2026, las necesidades que contaron con certificacion presupuestal alcanzaron un monto total de
S/.27,401,280.80. De dicho importe, S/.22,195,898.33, equivalente al 81.00%, correspondié a necesidades
comprendidas en la programacion inicial 2026; mientras que S/.5,205,382.47, equivalente al 19.00% estuvo
asociado a necesidades incorporados con posterioridad.

Tabla 4
Correspondencia del monto certificado respecto de la programacion inicial 2026
Condicién Monto certificado Participacion
Correspondiente a items comprendidos en la programacién inicial 22,195,898.33 81.00%
Correspondiente a items incorporados con posterioridad 5,205,382.47 19.00%
Total de items con certificacion presupuestal 27,401,280.80 100.00%

Los resultados muestran que el 81.00% del monto certificado durante el primer semestre correspondié a
necesidades previstas en la programacion inicial, lo que evidencia una correspondencia mayoritaria entre la
programacion y la ejecucion en términos monetarios. No obstante, el 19.00% del monto certificado estuvo
vinculado a necesidades incorporadas con posterioridad, lo que refleja que una parte de los recursos ejecutados
mediante certificacion respondi6 a requerimientos que no se encontraban contemplados inicialmente.

Si bien esta proporcién permite advertir el grado de correspondencia global entre lo programado y lo ejecutado, su
interpretacion debe complementarse con el anélisis de las incorporaciones efectuada durante el ejercicio, a fin de
identificar si estas respondieron a necesidades sobrevenidas o a requerimientos que, por su naturaleza, pudieron
haber sido previstos durante la programacion inicial.

6.3.2. Correspondencia de las necesidades por centro de costos

El andlisis por centro de costo permite identificar en qué medida las necesidades que alcanzaron la certificacion
presupuestal durante el primer semestre de 2026 estuvieron contempladas desde la programacion inicial. Para
este prop6sito, se comparé el nimero de necesidades inicialmente programadas que posteriormente fueron
certificadas con aquellas necesidades certificadas que no se encontraban comprendidas en la programacion inicial
del respectivo centro de costo.

El porcentaje de correspondencia presentado en la tabla 5 expresa, por tanto, la participacion de las necesidades
certificadas que estuvieron inicialmente programadas respecto del total de necesidades certificadas identificadas
para cada centro de costo. Un porcentaje elevado-evidencia que las necesidades que dieron lugar a certificaciones
presupuestales fueron, en su mayor parte, previstas desde la programacion inicial; mientras que un porcentaje
reducido refleja una mayor participacion de necesidades incorporadas con posterioridad.
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Tabla 5
Correspondencia entre las necesidades programadas y certificadas por centro de costo

. Porcentaje de
?:‘iz?:lll_:::f: N;c':fc_esiccilades n:.%esigades
. certificadas no certificadas que
Centro de Costo progr:un;:g:s e comprendidas en la estuviero:
certificadas programacion inicial inicialmente
programadas
Defensoria Universitaria 34 0 100.00%
Direccion de Admision 28 1 96.55%
Direccion de Biblioteca y Gestién del Conocimiento 21 1 95.45%
Direccion de Bienestar Universitario 10 1 90.91%
Direccion de Incubadora de Empresas 7 4 63.64%
Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica 0 7 0.00%
Direccién de Préacticas Preprofesionales 27 4 87.10%
Direccion de Produccion de Bienes y Servicios 5 0 100.00%
Direccion de Programas de Segunda Especialidad Profesional 17 0 100.00%
Direccién de Proyeccion Social y Extensién Cultural 4 3 57.14%
Direccion de Registro y Servicios Académicos 12 0 100.00%
Direccién de Seguimiento del Egresado y Formacién Continua 14 1 93.33%
Direccion del Centro de Experimentacién Pedagdgica 46 0 100.00%
Direccion General de Administracion 11 5 68.75%
Escuela de Posgrado 5 2 71.43%
EP de Administracién y Negocios Internacionales ' 14 18 43.75%
EP de Agropecuaria y Desarrollo Sostenible 17 1 94.44%
EP de Ciencias Naturales 58 2 96.67%
EP de Ciencias Sociales 17 9 65.38%
EP de Cultura Fisica y Deporte 6 24 20.00%
=1 [EP de Disefio y Construcciones 8 11 42.11%

! |EP de Educacion Artistica 1 14 6.67%
EP de Educacion Basica Alternativa 25 0 100.00%
EP de Educacién Inicial 4 1 80.00%
EP de Electromecénica ) 15 5 75.00%
EP de Electrénica y Telecomunicaciones 47 10 82.46%
EP de Humanidades y Lenguas Nativas 22 0 100.00%
EP de Industria Alimentaria y Nutricién 5 1 83.33%
EP de Lenguas Extranjeras 13 0 100.00%
EP de Matematica e Informética 16 14 53.33%
EP de Metalmecéanica 52 6 89.66%
EP de Nutricion Humana 4 1 80.00%
EP de Primaria 17 6 73.91%
EP de Psicopedagogia Infantil . 21 0 100.00%
EP de Tecnologia del Vestido, Textiles y Artes Industriales 45 0 100.00%
EP de Turismo, Hoteleria y Gastronomia 6 4 60.00%
Facultad de Agropecuaria y Nutricion 19 0 100.00%
Facultad de Ciencias 13 5 72.22%
Facultad de Ciencias Empresariales 19 2 90.48%
Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades 3 4 42.86%
Facultad de Educacidn Inicial 19 2 90.48%
Facultad de Pedagogia y Cultura Fisica 12 20 37.50%
Facultad de Tecnologia . 10 5 66.67%
Instituto de Investigacion 10 0 100.00%
Oficina de Asesoria Juridica 54 3 94.74%
Oficina de Comunicacion e Imagen Institucional 16 2 88.89%
Oficina de Cooperacidn y Relaciones Internacionales 5 1 83.33%
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Oficina de Gestidn de la Calidad 14 7 66.67%
(Oficina de Planeamiento y Presupuesto 4 0 100.00%
Oficina de Tecnologias de la Informacion 11 1 91.67%
Organo de Control Institucional 19 0 100.00%
Rectorado 83 7 92.22%
Secretaria General . 42 3 93.33%
Unidad de Abastecimiento 39 0 100.00%
Unidad de Archivo Institucional 33 0 100.00%
Unidad de Aseguramiento de la Calidad 1 0 100.00%
Unidad de Calidad Universitaria 5 0 100.00%
Unidad de Contabilidad 23 4 85.19%
Unidad de Control Patrimonial 23 0 100.00%
Unidad de Deportes y Recreacion 9 1 90.00%
Unidad de Desarrollo de Sistemas 12 3 80.00%
Unidad de Fondo Editorial . 23 8 74.19%
Unidad de Gestion de Articulos Cientificos 1 4 73.33%
Unidad de Grados y Titulos 9 1 90.00%
Unidad de Modernizacion 25 3 89.29%
Unidad de Planeamiento v Estadistica 10 3 76.92%
Unidad de Presupuesto 2 0 100.00%
Unidad de Recursos Humanos 18 8 69.23%
Unidad de Repositorio Institucional 5 0 100.00%
Unidad de Servicio Social 18 6 75.00%
Unidad de Servicios Académicos . 10 6 62.50%
Unidad de Servicios Alimentarios 232 8 96.67%
Unidad de Servicios Bibliograficos 20 3 86.96%
Unidad de Servicios Generales 48 64 42.86%
Unidad de Servicios Médicos y Psicopedagdgicos 101 27 78.91%
Unidad de Soporte Técnico y Redes 49 2 96.08%
Unidad de Tesoreria 64 2 96.97%
Unidad de Tramite Documentario 13 17 43.33%
Unidad Ejecutora de Inversiones 12 9 57.14%
Unidad Formuladora . 14 5 73.68%
Vicerrectorado Académico 28 3 90.32%
Vicerrectorado de Investigacion 16 1 94.12%

Total 1,880 406 82.24%

Los resultados muestran comportamientos diferenciados entre los centros de costos. Un primer grupo presenta
una correspondencia del 100%, lo que significa que la totalidad de las necesidades certificadas identificadas en
dichos centros de costo se encontraba contemplada en su programacién inicial. En este grupo se encuentran,
entre ofros, la Defensoria Universitaria, la Direccién de Produccion de Bienes y Servicios, la Direccién de
Programas de Segunda Especialidad Profesional, la Direccion de Registro y Servicios Académicos, la Direccion
del Centro de Experimentacion Pedagdgica, la EP de Educacion Basica Alternativa, la EP de Humanidades y
Lenguas Nativas, la EP de Lenguas Extranjeras, la EP de Psicopedagogia Infantil, la EP de Tecnologia del
Vestido, Textiles y Artes Industriales, las Facultades de Agropecuaria y Nutricién, el Instituto de Investigacion y
diversas unidades administrativas.

Asimismo, se observa un conjunto importante de centros de costo con niveles de correspondencia superiores al
90%, entre ellos la Direccion de Admision (96.55%), la Direccion de Biblioteca y Gestion del Conocimiento
(95.45%), la EP de Ciencias Naturales (96.67%), la Oficina de Asesoria Juridica (94.74%), el Rectorado (92.22%),
la Secretaria General (93.33%), la Unidad de Servicios Alimentarios (96.67%), la Unidad de Soporte Técnico y
Redes (96.08%), la Unidad de Tesoreria (96.97%), el Vicerrectorado Académico (90.32%) y el Vicerrectorado de
Investigacion (94.12%). Estos resultados evidencian una elevada correspondencia entre las necesidades que
fueron objeto de certificacion presupuestal y aquellas previstas al inicio del ejercicio.
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Por otro lado, determinados centros de costo presentan una menor correspondencia entre la programacion inicial y
las necesidades posteriormente certificadas. Entre los casos mas relevantes se encuentran la Direccién de
Innovacién y Transferencia Tecnolégica, con 0.00%; la EP de Educacion Artistica, con 6.67%; la EP de Cultura
Fisica y Deporte, con 20.00%; la Facultad de Pedagogia y Cultura Fisica, con 37.50%; la EP de Disefio y
Construcciones, con 42.11%: la Unidad de Servicios Generales y la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanidades, ambas con 42.86%; la Unidad de Tramite Documentario, con 43.33%; y la EP de Administracion y
Negocios Internacionales, con 43.75%.

La composicion de las necesidades certificadas permite apreciar con mayor claridad estos casos. Por ejemplo, en
la EP de Cultura Fisica y Deporte se identificaron 30 necesidades certificadas, de las cuales Gnicamente 6
estuvieron contempladas en la programacion inicial y 24 correspondieron a necesidades no comprendidas
inicialmente. De manera similar, en la Facultad de Pedagogia y Cultura Fisica, de 32 necesidades certificadas, 12
estuvieron inicialmente programadas y 20 no; mientras que en la Unidad de Servicios Generales, de 112
necesidades certificadas identificadas, 48 correspondieron a necesidades inicialmente programadas y 64 a
necesidades no comprendidas en la programacién inicial.

Debe resaltarse también el caso de la Direccion de Innovacién y Transferencia. Este centro de costo registro 45
necesidades en la programacién inicial, las cuales fueron posteriormente excluidas, mientras que se incorporaron
12 nuevas necesidades. De las necesidades que alcanzaron certificacion presupuestal durante el periodo
analizado, ninguna correspondié a las inicialmente programadas y siete correspondieron a necesidades no
comprendidas en dicha programacién, obteniéndose una correspondencia de 0.00%. Este comportamiento
evidencia una modificacion sustancial de las necesidades inicialmente previstas durante el transcurso del
semestre.

De manera similar, la EP de Educacién Artistica pasé de 5 necesidades inicialmente programadas a 37
necesidades registradas en el CMN al 30 de junio de 2026, como resultado principalmente de la inclusion de 32
necesidades. De las 15 necesidades certificadas identificadas, solo una estuvo comprendida en la programacion
inicial, mientras que 14 correspondieron a necesidades no previstas inicialmente, determinandose una
correspondencia de 6.67%.

Estos resultados deben analizarse conjuntamente con las inclusiones y exclusiones efectuadas durante el
semestre. En determinados centros de costo, una baja correspondencia coincide con un numero significativo de
modificaciones de la programacion. Es el caso, por ejemplo, de la Unidad de Servicios Generales, que registr6 114
inclusiones y 65 exclusiones; la Facultad de Pedagogia y Cultura Fisica, con 49 inclusiones y 26 exclusiones, la
EP de Cultura Fisica con 28 inclusiones y 15 exclusiones; y la EP de Administracién y Negocios Internacionales,
con 21 inclusiones y 19 exclusiones. Esta situacién evidencia que una parte relevante de las necesidades
finalmente atendidas mediante certificacion presupuestal se configuré o incorporé durante la ejecucion del ejercicio
y no desde su programacion inicial.

No obstante, el porcentaje de correspondencia no constituye por si mismo un indicador del nivel de ejecucion del
centro de costos. Un porcentaje de 100% significa que todas las necesidades certificadas identificadas estuvieron
contempladas en la programacion inicial, pero no implica necesariamente que la totalidad o una proporcion
elevada de las necesidades programadas haya sido certificada. Por consiguiente, los resultados de esta
subseccion deben interpretarse de manera complementaria con los resultados del numeral 6.2.

En términos generales, el anélisis evidencia que, si bien una parte importante de los centros de costo presenta
una alta correspondencia entre las necesidades inicialmente programadas y aquellas que posteriormente
alcanzaron certificacion presupuestal, existen unidades en las que las necesidades certificadas provienen en
proporcion significativa de incorporaciones efectuadas durante el ejercicio. Estos casos requieren especial
atencion, debido a que pueden reflejar cambios en las prioridades institucionales, necesidades sobrevinientes o
aspectos susceptibles de mejora en la identificacion de necesidades durante la programacién inicial

En ese sentido, los resultados obtenidos permiten identificar los centros de costo en los que corresponde
profundizar el andlisis de las modificaciones efectuadas al CMN, particularmente respecto de la magnitud y
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recurrencia de inclusiones y exclusiones y de las causas que las originaron, aspecto que se desarrolla en el
numeral siguiente.

Modificaciones del Cuadro Multianual de Necesidades

El andlisis de las modificaciones del Cuadro Multianual de Necesidades (CMN) durante el primer semestre de
2026 se efectia considerando tres dimensiones complementarias: i) la variacién de la programacion a nivel
institucional, tanto en nimero de items como en términos monetarios; ii) las inclusiones y exclusiones de
necesidades efectuadas por los centros de costo; v iii) la frecuencia con que estos tramitaron solicitudes de
modificacion durante el periodo evaluado.

Estas dimensiones permiten diferenciar el efecto final de las modificaciones sobre el CMN de la dinamica
mediante la cual estas se produjeron. En ese sentido, la variacion entre la programacion inicial y el CMN al 30 de
junio muestra el cambio neto experimentado por la programacién institucional; las inclusiones y exclusiones
permiten identificar la recomposicion de las necesidades por centro de costos; mientras que el nimero de
solicitudes permite aproximarse a la recurrencia“con la que fue necesario modificar la programacion durante el
semestre,

6.4.1. Variacién del CMN a nivel institucional

La programacién inicial correspondiente al ejercicio 2026 comprendia 1,545 items por un monto de
S/.36,547,809.06. Al 30 de junio de 2026, el CMN registré 1,799 por S/.36,995,430.35.

Tabla 6
Variacion del Cuadro Multianual de Necesidades durante el primer semestre de 2026
Programacién | CMN al 30 de junio Sy T
Concepto inicial 2026 de 2026 Variacion Variacion (%)
Monto (S/.) 36,547,809.06 36,995,430.35 447,621.29 1.22%
N° de items 1,545 1,799 254 16,44%

La comparacion evidencia que, al cierre del primer semestre, el CMN presentd un incremento neto de 254 items
respecto de la programacion inicial, equivalente al 16.44%. En términos monetarios, el incremento fue de
S/.447,621.29, equivalente al 1.22%.

La diferencia entre ambas tasas de variacién constituye un aspecto relevante de la evaluacién. Mientras el nimero
de items aument6 en 16.44%, el monto total programado se incrementd tnicamente en 1.22%, evidenciandose
que el crecimiento en el nimero de necesidades registradas no estuvo acompafiado de un incremento
proporcional del valor total del CMN.

No obstante, estas variaciones representan Unicamente el resultado neto entre la programacion inicial y la
situacion existente al 30 de junio. En consecuencia, no reflejan por si mismas la magnitud de los movimientos
efectuados durante el semestre, debido a que la incorporacion de nuevas necesidades puede haber coexistido con
la exclusion de otras previamente programadas.

6.4.2. Inclusiones y exclusiones de necesidades por centro de costo

El andlisis de las inclusiones y exclusiones permite observar la recomposicién interna del CMN durante el primer
semestre. A diferencia de la variacion institucional presentada anteriormente, este anélisis se realiza a nivel de las
necesidades registradas por cada centro de costo, por lo que permite identificar aquellas dependencias cuya

......
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Tabla 7
Inclusién y exclusion de necesidades por centro de costo
Necesidades en la . . Necesidades en e
Centro de Costo prigramacién Nei:;aﬁ:iddaaciesl NZ;:::E?:::S CMN al 30 de
inicial junio del 2026

Defensoria Universitaria 48 1 0 49
Direccion de Admisién 40 5 2 43
Direccion de Biblioteca y Gestion del Conocimiento 35 2 1 36
Direccién de Bienestar Universitario ‘ 22 1 1 22
Direccion de Incubadora de Empresas 32 6 2 36
Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnolégica 45 12 45 12
Direccion de Practicas Preprofesionales 42 5 10 37
Direccion de Produccion de Bienes y Servicios 9 0 0 9
Direccion de Programas de Segunda Especialidad Profesional 34 1 0 35
Direccion de Proyeccién Social y Extensién Cultural 6 5 2 9
Direccion de Registro y Servicios Académicos 14 0 0 14
Direccién de Seguimiento del Egresado y Formacién Continua | 23 1 1 23
Direccion del Centro de Experimentacion Pedagdgica 72 0 0 72
Direccion General de Administracién 23 6 2 27
Escuela de Posgrado 19 2 0 21
EP de Administracion y Negocios Internacionales 40 21 19 42
EP de Agropecuaria y Desarrollo Sostenible 30 2 5 27
EP de Ciencias Naturales 69 2 5 66
SN EP de Ciencias Sociales . 30 15 3 42
§ g? EP de Cultura Fisica y Deporte 28 28 15 41
sf;fv EP de Disefio y Construcciones 147 21 70 98
3 EP de Educacion Artistica 5 32 0 37
EP de Educacion Basica Alternativa 30 0 0 30
EP de Educacion Inicial 13 1 2 12
EP de Electromecénica 64 5 13 56
EP de Electrénica y Telecomunicaciones 99 17 21 95
EP de Humanidades y Lenguas Nativas ' 35 0 0 35
EP de Industria Alimentaria y Nutricién 20 1 8 13
EP de Lenguas Extranjeras 19 0 1 18
EP de Matematica e Informética 44 14 15 43
EP de Metalmecénica 79 9 14 74
EP de Nutricion Humana 15 1 2 14
EP de Primaria 33 23 10 46
EP de Psicopedagogia Infantil . 28 -1 0 29
EP de Tecnologia del Vestido, Textiles y Artes Industriales 54 0 0 54
EP de Turismo, Hoteleria y Gastronomia 27 23 15 35
Facultad de Agropecuaria y Nutricién 27 0 0 27
Facultad de Ciencias 32 7 9 30
Facultad de Ciencias Empresariales 39 5 3 41
Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades 10 4 3 1

11
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Facultad de Educacion Inicial A 30 2 2 30
Facultad de Pedagogia y Cultura Fisica 48 49 26 71
Facultad de Tecnologia 23 9 2 30
Instituto de Investigacion 17 1 1 17
Oficina de Asesoria Juridica 80 3 6 n
Oficina de Comunicacién e Imagen Institucional 34 3 6 29
Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales 13 7 3 17
Oficina de Gestién de la Calidad . 59 11 36 34
Oficina de Planeamiento y Presupuesto 7 1 0 8
Oficina de Tecnologias de la Informacion 15 2 1 16
Organo de Control Institucional 28 10 1 37
Rectorado 151 25 3 173
Secretaria General 49 8 4 23
Unidad de Abastecimiento 65 1 5 61
Unidad de Archivo Institucional ' 37 0 0 37
Unidad de Aseguramiento de la Calidad 26 0 24 2
\ Unidad de Calidad Universitaria 17 2 1 18
\ Unidad de Contabilidad 37 4 5 36
1 Unidad de Control Patrimonial 28 1 2 27
\\‘\:‘on:"l:;’e \(Unidad de Deportes y Recreacion 18 2 3 17
@ %2 |ynidad de Desarrollo de Sistemas 20 4 3 21
3, & Jlidad de Fondo Editoral 28 13 0 41
@,,)é;%“/“"” Unidad de Gestion de Articulos Cientificos ) 17 5 5 17
Unidad de Grados y Titulos 10 1 1 10
Unidad de Modernizacién 37 4 5 36
Unidad de Planeamiento y Estadistica 23 5 5 23
Unidad de Presupuesto 4 0 1 3
Unidad de Recursos Humanos 39 20 4 55
Unidad de Repositorio Institucional 33 3 4 32
Unidad de Servicio Social . 35 13 8 40
Unidad de Servicios Académicos 23 6 23
Unidad de Servicios Alimentarios 259 19 249
Unidad de Servicios Bibliograficos 29 10 6 33
Unidad de Servicios Generales 146 114 65 195
Unidad de Servicios Médicos y Psicopedagdgicos 207 48 57 198
Unidad de Soporte Técnico y Redes 83 5 2 86
Unidad de Tesoreria 108 2 3 107
Unidad de Tramite Documentario ' 43 18 19 42
Unidad Ejecutora de Inversiones 16 13 1 28
Unidad Formuladora 21 5 6 20
Vicerrectorado Académico 39 : 3
Vicerrectorado de Investigacion 36 1 38
Total 3519 723 657 3583

12
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Entre los centros de costo con mayor nimero de inclusiones destaca la Unidad de Servicios Generales, con 114
necesidades incorporadas, seguida de la Facultad de Pedagogia y Cultura Fisica, con 49; la Unidad de Servicios
Médicos y Psicopedagdgicos, con 48; la EP de Educacién Artistica, con 32; la EP de Cultura Fisica y Deporte, con
28: el Rectorado, con 25; la EP de Primaria y la EP de Turismo, Hoteleria y Gastronomia, con 23 cada una; y la
EP de Administracion y Negocios Internacionales, con 21.

Respecto de las exclusiones, los mayores registros corresponden a la EP de Disefio y Construcciones, con 70
necesidades; la Unidad de Servicios Generales, con 65; la Unidad de Servicios Médicos y Psicopedagdgicos, con
57: la Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnolégica, con 45; la Oficina de Gestion de la Calidad, con 36; la
Facultad de Pedagogia y Cultura Fisica, con 26; y la Unidad de Aseguramiento de la Calidad, con 24.

Los resultados evidencian comportamientos diferenciados. En determinados centros de costo predominaron las
inclusiones, generandose un incremento en el nimero de necesidades respecto de la programacion inicial. Por
ejemplo, la Unidad de Servicios Generales pasé de 146 a 195 necesidades; la Facultad de Pedagogia y Cultura
Fisica, de 48 a 71; y la EP de Educacién Artistica, de 5 a 37.

En otros centros de costo predominaron las exclusiones. La EP de Disefio y Construcciones pasé de 147
necesidades inicialmente programadas a 98 al 30 de junio; la Direccion de Innovacién y Transferencia
Tecnolégica, de 45 a 12; la Oficina de Gestion de la Calidad, de 59 a 34; y la Unidad de Aseguramiento de la
Calidad, de 26 a 2.

Asimismo, se identificaron centros de costo cuyo nimero final de necesidades se mantuvo igual o muy proximo al
inicialmente programado, pese a registrar inclusiones y exclusiones durante el semestre. Por ejemplo, la Unidad
de Gestion de Articulos Cientificos mantuvo 17 necesidades, pese a registrar 5 inclusiones y 5 exclusiones; la
Unidad de Planeamiento y Estadistica mantuvo 23, con 5 inclusiones y 5 exclusiones; y la Unidad de Servicios
Académicos mantuvo 23, con 6 inclusiones y 6 exclusiones.

Lo anterior demuestra que la sola comparacién entre el niimero inicial y final de necesidades puede ocultar
modificaciones relevantes en la composicién del CMN. En consecuencia, la variacién neta debe ser interpretada
conjuntamente con las inclusiones y exclusiones por los centros de costo.

6.4.3. Frecuencia de las solicitudes de modificacion

Ademés de la cantidad de necesidades incluidas o excluidas, resulta pertinente evaluar la frecuencia con que los
centros de costo recurrieron a la modificacion del CMN. Para ello, se analizaron las solicitudes de modificacion
registradas durante el primer semestre de 2026.

Durante el periodo evaluado se identificaron 307 solicitudes de modificacion, cuya distribucién mensual evidencia
que estas se produjeron de manera continua durante todo el semestre.

Tabla 8
Solicitudes de modificacién del CMN por mes

Mes N° de solicitudes Participacion
Enero 16 5.21%
Febrero . 73 23.78%
Marzo 52 16.94%

Abril 48 15.64%
Mayo 3 10.10%
Junio 87 28.34%
Total 307 100.00%

13
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La distribucién temporal muestra que las modificaciones no estuvieron concentradas tinicamente en una etapa
inicial de ajuste de la programacién, sino que continuaron produciéndose durante todo el semestre. Junio registré
la mayor cantidad, con 87 solicitudes, equivalente al 28.34% del total; seguido de febrero, con 73 solicitudes
(23.78%), y marzo, con 52 (16.94%). En conjunto, febrero y junio concentraron més de la mitad de las solicitudes
registradas en el semestre.

El comportamiento observado en junio resulta particularmente relevante debido a que corresponde al (ltimo mes
del periodo evaluado. La existencia de 87 solicitudes en dicho mes evidencia que el CMN continué
experimentando modificaciones con una frecuencia importante incluso al cierre del primer semestre.

Debe precisarse que el nimero de solicitudes de modificacion no equivale al nimero de necesidades incluidas o
excluidas. Una solicitud constituye un tramite mediante el cual un centro de costo puede gestionar la modificacién
de uno o mas registros del CMN. En consecuencia, este indicador permite evaluar principalmente la frecuencia o
recurrencia de las modificaciones, mientras que el anlisis desarrollado en el numeral precedente permite conocer
su incidencia sobre la composicion de las necesidades.

6.4.4. Concentracion de solicitudes de modificacion por centro de costo

La distribucion de las solicitudes permite identificar diferencias en la frecuencia con que los centros de costo
modificaron su programacion durante el primer semestre.

Tabla 8
Solicitudes de modificacion del CMN por mes por centro de costos

N° de solicitudes de
Centro de Costos modficaclsin
Defensoria Universitaria 1
Direccién de Admisidn 5
Direccion de Biblioteca y Gestion de Conocimiento 2
Direccion de Bienestar Universitario 2
Direccién de Incubadora de Empresas 4
Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica 4
Direccion de Practicas Preprofesionales 2
Direccion de Programas de Segunda Especialidad Profesional 1
Direccién de Proyeccion Social y Extension Cultural 4
Direccion General de Administracion 12
" |Escuela de Posgrado 2
EP de Administracién y Negocios Internacionales 3
EP de Agropecuaria y Desarrollo Sostenible 2
EP de Ciencias Naturales 3
EP de Ciencias Sociales 7
EP de Cultura Fisica y Deporte 11
EP de Disefio y Construcciones 7
EP de Educacién Artistica 8
“[EP de Educacion Inicial 2
EP de Electromecanica 1
EP de Electrénica y Telecomunicaciones 2
EP de Industria Alimentaria y Nutricién 1
EP de Lenguas Extranjeras 1
EP de Matemética e Informética 1
EP de Metalmecanica 15
EP de Nutricion Humana 1
EP de Primaria 10
. |[EP de Psicopedagogia Infantil 1
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EP de Turismo, Hoteleria y Gastronomia
Facultad de Ciencias Empresariales
Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades
Facultad de Educacion Inicial

Facultad de Pedagogia y Cultura Fisica
Facultad de Tecnologia

Instituto de Investigacion

Oficina de Asesoria Juridica

Oficina de Comunicacién e Imagen Institucional
Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales
Oficina de Gestion de la Calidad

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Oficina de Tecnologias de la Informacién
Organo de Control Institucional

Rectorado

Secretaria General

Unidad de Abastecimiento

Unidad de Aseguramiento de la Calidad
Unidad de Calidad Universitaria

Unidad de Contabilidad

Unidad de Control Patrimonial

Unidad de Deportes y Recreacion

Unidad de Desarrollo de Sistemas

Unidad de Fondo Editorial

Unidad de Gestion de Articulos Cientificos
Unidad de Modernizacién

Unidad de Planeamiento y Estadistica
Unidad de Recursos Humanos

Unidad de Repositorio Institucional
Unidad de Servicio Social

Unidad de Servicios Alimentarios

Unidad de Servicios Bibliograficos

Unidad de Servicios Generales

Unidad de Servicios Médicos y Psicopedagégicos
Unidad de Soporte Técnico y Redes
Unidad de Tesoreria

Unidad de Tramite Documentario

Unidad Ejecutora de Inversiones

Unidad Formuladora

Vicerrectorado Académico

Vicerrectorado de Investigacion

TOTAL
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Los mayores niimero de solicitudes se registraron en la Unidad de Servicios Generales, con 21 solicitudes; la EP
de Turismo, Hoteleria y Gastronomia, con 16; la EP de Metalmecanica, con 15; la Unidad de Recursos Humanos,
con 14; la Direccién General de Administracién y la Unidad de Servicios Alimentarios, con 12 cada una; la Oficina
de Gestién de la-Calidad y la EP de Cultura Fisica y Deporte, con 11 cada una; y la EP de Primaria, con 10.

Estos resultados permiten complementar el andlisis de inclusiones y exclusiones. Un elevado nimero de

solicitudes refleja una. mayor recurrencia en la necesidad de efectuar ajustes al CMN, pero no necesariamente
implica un mayor ntimero de necesidades modificadas, debido a que el alcance de la solicitud puede ser diferente.
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Del mismo modo, un centro de costo podria tramitar pocas solicitudes que comprendan un nimero elevado de
necesidades.

Por ello, la frecuencia de solicitudes y la cantidad de necesidades incluidas y excluidas constituyen dimensiones
distintas y complementarias. Por ejemplo, la Unidad de Servicios Generales presenta simultaneamente la mayor
cantidad de solicitudes de modificacion y un elevado volumen de necesidades incluidas y excluidas, evidenciando
una importante dinamica de modificacion de su programacién durante el semestre. En otros casos, la relacion
entre frecuencia y cantidad de necesidades modificadas pueden presentar un comportamiento diferente.

En consecuencia, la concentracién de solicitudes permite identificar los centros de costo cuya programacion
requirio ajustes de manera mas recurrente, mientras que el andlisis de inclusiones y exclusiones permite
dimensionar el alcance de dichos ajustes.

6.4.5. Anélisis integral de modificaciones

El analisis conjunto de los resultados permite advertir que las modificaciones del CMN presentan distintas
manifestaciones que no pueden ser evaluadas tnicamente mediante la variacién entre la programacion inicial y el
CMN al cierre del semestre.

A nivel institucional, el nimero de items se incrementé en 16.44%, mientras que el monto programado aumento en
1.22%. Sin embargo, detrés de esta variacién neta se observa una dindmica de inclusiones y exclusiones
diferenciada entre centros de costo, asi como una recurrencia significativa de solicitudes de modificacién durante
todo el semestre. :

En este contexto, las 307 solicitudes registradas constituyen un elemento relevante para evaluar la dindmica de
actualizacion del CMN. Su distribucién durante los seis primeros meses del afio y, particularmente, la
concentracidn observada en junio, evidencia que la programacion continué siendo objeto de ajustes de manera
recurrente durante el periodo evaluado.

Asimismo, el andlisis por centro de costo muestra que determinadas dependencias presentan simultaneamente
una elevada frecuencia de solicitudes y una importante recomposicion de sus necesidades. Estos casos resultan
relevantes para posteriores acciones de seguimiento, debido a que podrian estar asociados a cambios operativos,
necesidades sobrevivientes, variaciones en las prioridades institucionales o dificultades para determinar
oportunamente las necesidades durante el proceso de programacion.

No obstante, la cantidad o frecuencia de modificaciones no constituye, de manera aislada, evidencia de una
deficiente programacion. Las modificaciones forman parte de la gestion del CMN y pueden encontrarse
sustentadas en circunstancias producidas durante la ejecucion. Por ello, su evaluacion debe orientarse a
identificar patrones de recurrencia y concentracion que permitan determinar aquellos casos en los que resulte
pertinente profundizar en las causas que originaron las modificaciones.

Finalmente, los resultados evidencian la importancia de fortalecer el seguimiento de las modificaciones del CMN,
no solo mediante el registro de las inclusiones y exclusiones realizadas, sino también a través del analisis
periodico de su frecuencia, concentracion por centro de costo y relacién con la ejecucion de las necesidades. Esta
informacién puede contribuir a mejorar la identificacion y priorizacién de requerimientos en los siguientes ciclos de
programacién y reducir, cuando resulta posible, la necesidad de ajustes recurrentes durante la ejecucion.
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ANALISIS DE LA EJECUCION DEL CMN EN RELACION CON LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS Y METAS
INSTITUCIONALES

Vinculacién del CMN con las actividades operativas y metas institucionales

La Programacién Multianual de Bienes, Servicios y Obras constituye un instrumento orientado a identificar y prever
las necesidades requeridas por las 4reas usuarias para el desarrollo de sus funciones y actividades. En ese
sentido, su evaluacion no debe limitarse nicamente al andlisis de los montos e items programados y ejecutados,
sino considerar también la finalidad para la cual dichas necesidades fueron previstas y su vinculacién con las
actividades operativas institucionales.

En la programacion inicial correspondiente al ejercicio 2026, las necesidades registradas por los centros de costos
se encuentran asociadas a las actividades operativas previstas para el desarrollo de la gestion institucional. Esta
vinculacién permite relacionar los recursos requeridos mediante el CMN con las acciones que las distintas
dependencias tienen previsto ejecutar en el marco de su programacion operativa y, consecuentemente, analizar
en qué medida la atencion de dichas necesidades acompafia su desarrollo.

El andlisis de la programacién inicial evidencia, asimismo, una distribucién heterogénea de los recursos entre las
actividades operativas. Mientras determinadas actividades presentan requerimientos de reducida cuantia, otras
concentran montos significativamente mayores debido a la naturaleza y magnitud de las necesidades requeridas
para su ejecucion. Entre estas (ltimas se encuentran actividades vinculadas con servicios de vigilancia y
seguridad, atencién alimentaria a estudiantes, ejecucion de inversiones, bienestar universitario, mantenimiento,
movilidad académica, servicios educativos y otros componentes relevantes para el funcionamiento institucional.

Esta heterogeneidad resulta relevante para la evaluacion, debido a que el peso presupuestal de las necesidades
asociadas a cada actividad operativa es diferente. Por consiguiente, una menor ejecucién del CMN no tendria
necesariamente la misma relevancia en todas las actividades, siendo necesario considerar tanto el nivel de
ejecucion alcanzado como la magnitud de los recursos y necesidades vinculados a cada una de ellas.

En este contexto, la vinculacion entre el CMN y las actividades operativas constituye el punto de partida para
evaluar la ejecucion de las necesidades desde una perspectiva funcional. Para ello, en los numerales siguientes
se contrastara la programacién asociada a cada actividad operativa con la situacién del CMN y las certificaciones
presupuestales registradas al 30 de junio de 2026, a fin de identificar aquellas actividades que presentan mayores
brechas en la atencion de sus necesidades.

Posteriormente, los resultados obtenidos serdn contrastados con la informacion disponible respecto del avance de
las metas correspondientes, con el propésito de examinar la relacion existente entre la ejecucion de las
necesidades programadas y el desarrollo de las actividades operativas. Este anélisis se efectuaré considerando
que el nivel de ejecucion del CMN constituye uno de los factores que puede guardar relacién con el cumplimiento
de las metas institucionales, mas no permite, por si solo, establecer una relacién causal, debido a la ocurrencia de
otros factores operativos, administrativos, presupuestales o de gestién que pueden incidir en su cumplimiento.

Ejecucion del CMN por actividad operativa

El andlisis de la ejecucién del Cuadro Multianual de Necesidades por actividad operativa se efectué considerando
el monto vigente de las necesidades asociadas a cada actividad al 30 de junio de 2026 y el monto de aquellas que
cuentan con certificacion presupuestal a dicha fecha. Asimismo, se consider6 la programacién inicial con la
finalidad de identificar las variaciones producidas durante el primer semestre en las necesidades vinculadas a las
actividades operativas.

A nivel institucional, el CMN al 30 de junio asciende a S/.36,995,430.35, de los cuales S/.27,401,280.80
corresponden a necesidades con certificacion presupuestal, determindndose una ejecucion financiera de 74.07% y
una brecha pendiente de certificacion de S$/.9,594,149.55. Sin embargo, el andlisis por actividad operativa
evidencia que este resultado agregado presenta diferencias significativas en su distribucion.
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Se debe considerar que la brecha determinada representa el monto de las necesidades registradas en el CMN
que no cuentan con certificacion presupuestal al cierre del periodo evaluado. Su existencia no implica
necesariamente disponibilidad presupuestal pendiente de ejecucién, debido a que la presente evaluacion no
comprende el analisis de los techos presupuestales ni de la suficiencia de los recursos asignados para financiar la
totalidad de las necesidades programadas.

Tabla 9

Distribucién de las actividades operativas segtin nivel de ejecucion de las necesidades del CMN asociadas
N° de Participacion
Nivel de ejecucion actividades Mon(tsolt):MN Ce rtivaiI:anc:g (/. Brecha (S/.) [ enla bprecha
operativas ’ ’ total
100% 115 9,820,610.34| 9,820,610.34 0.00 0.00%
80% a <100% 65 14,638,185.79] 13,506,636.65 | 1,131,549.14 11.79%
50% a <80% 52 443274340 2,797,252.94 | 1,635,490.46 17.05%
>0% a <50% 131 6,418,996.81| 1,276,780.87 | 5,142,215.94 53.60%
0% 100 1,684,894.01 0.00 1,684,894.01 17.56%
Total 463 36,995,430.35| 27,401,280.8 | 9,594,149.55| 100.00%

De las 463 actividades operativas que cuentan con necesidades registradas en el CMN, 115 presentan un nivel de
ejecucion del 100%, lo que representa el 24.84% del total de actividades. Estas concentran necesidades por
S/.9,820,610.34, integramente respaldadas con certificacion presupuestal al cierre del primer semestre. Asimismo,
65 actividades operativas, equivalentes al 14.04% del total, registran niveles de ejecucion entre 80% y menos de
100%, con un monto certificado de S/.13,506,636.65 respecto de un CMN de S/.14,638,185.79.

En conjunto, 180 actividades operativas, equivalentes al 38.88% del total, alcanzaron niveles de ejecucion iguales
o superiores al 80%. Estas actividades concentran S/.24,458,796.13 del CMN y $/.23.327.246.99 de necesidades
certificadas, por lo que presentan una brecha de S/.1,131,549.14. En consecuencia, pese a representar mas de la
tercera parte de las actividades operativas analizadas, este grupo explica tinicamente el 11.79% de la brecha
institucional pendiente de certificacion.

En un nivel intermedio se encuentran 52 actividades operativas, equivalentes al 11.23% del total, cuyos niveles de
ejecucion se sitian entre 50% y menos de 80%. Estas actividades registran necesidades por S/.4,432,743.40, de

las cuales se certificaron S/.2,797,252.94, quedando una brecha de S/.1,635,490.46, equivalente al 17.05% de la
brecha total. ‘

Por otro lado, 131 actividades operativas presentan niveles de ejecucion superiores a 0% pero inferiores al 50%.
Este grupo representa el 28.29% de las actividades analizadas y registra un CMN de S/.6,418,996.81, frente a un
monto certificado de S/.1,276,780.87. La diferencia asciende a S/.5,142,215.94 y representa, por sf sola, el

53.60% de la brecha institucional, constituyéndose en el segmento que concentra el mayor monto de necesidades
pendientes de certificacion.

A ello se agregan 100 actividades operativas equivalentes al 21.60% del total, que no registraron certificacion
presupuestal durante el periodo evaluado. Las necesidades asociadas a estas actividades ascienden a
S/.1,684,894.01 y representan el 17.56% de la brecha total.

En términos agregados, las actividades con niveles de ejecucion inferiores al 50% o sin ejecucion ascienden a
231, representando el 49.89% de las actividades operativas con necesidades registradas en el CMN. Estas
concentran una brecha de S/.6,827,109.95, equivalente al 71.16% de la brecha institucional. Este resultado
evidencia que el monto pendiente de certificacion no se distribuye homogéneamente entre las actividades
operativas, sino que se concentra principalmente en aquellas que presentan menores niveles de ejecucion.

La distribucion observada permite advertir, por tanto, dos comportamientos diferenciados. Por una parte, existe un

grupo de actividades operativas con un elevado nivel de ejecucion de sus necesidades, incluyendo 115
actividades cuyas necesidades se encuentran integramente certificadas. Por otra parte, cerca de la mitad de las
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actividades operativas presenta una ejecucion inferior al 50% o no registra certificacion, concentrando més de las
dos terceras partes de la brecha institucional.

No obstante, un menor nivel de ejecucion al cierre del primer semestre no implica, por si mismo, incumplimiento
de la actividad operativa ni permite concluir que las necesidades pendientes no seran atendidas durante el
ejercicio fiscal. La certificacion de las necesidades puede encontrarse condicionada por su oportunidad de
ejecucion, la disponibilidad presupuestal, el cronograma previsto para la contratacion o adquisicion y las
modificaciones efectuadas durante el periodo. En tal sentido, los resultados constituyen principalmente un
indicador de las actividades operativas en las que se concentra la atencién pendiente del CMN y permiten orientar
el seguimiento durante el segundo semestre.

En consecuencia, si bien el nivel institucional de ejecucion del CMN alcanza el 74.07%, el andlisis desagregado
evidencia que dicho resultado se encuentra acompafiado de una concentracion significativa de la brecha en
determinadas actividades operativas. Estos resultados hacen necesario complementar el analisis porcentual con la
identificacion de las actividades operativas que concentran los mayores montos pendientes, a fin de determinar su
incidencia en la brecha institucional y focalizar el seguimiento de su ejecucion durante el segundo semestre.

7.3. Actividades operativas con mayores brechas en la ejecucion de sus necesidades

El anlisis de la ejecucion del CMN por actividad operativa permite identificar aquellas actividades en las que se
concentra el mayor monto de necesidades que, al cierre del primer semestre de 2026, aln no cuentan con
certificacion presupuestal. Para este efecto, la brecha se determina como la diferencia entre el monto de las
necesidades registradas en el CMN al 30 de junio de 2026 y el monto certificado asociado a cada actividad

operativa.
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A diferencia del andlisis precedente, que permitié clasificar las actividades operativas segin su porcentaje de
ejecucion, en la presente seccion la evaluacion se realiza considerando la magnitud monetaria de la brecha. Este
criterio permite identificar aquellas actividades cuya ejecucion pendiente tiene una mayor incidencia sobre la
brecha institucional, incluso cuando presentan porcentajes de ejecucion relativamente elevados.

WORD Ay

O

o)
W

En efecto, los resultados muestran una concentracion significativa de las necesidades pendientes de certificacion
en un grupo reducido de actividades operativas. La mayor brecha corresponde a la actividad C0043 -
Participacion, difusion y seguimiento de la gestion y desarrollo de actividades de movilidad academica
(estudiantes-docentes), cuyo CMN asciende a S/.1,116,928.89 y registra certificaciones por solo S/.292.66,
determinandose una brecha de S/.1,1116,636.23 y un nivel de ejecucion de 0.03%.

Le siguen la actividad C0610, vinculada al mejoramiento del servicio de formacién de pregrado de la Escuela
Profesional de Administracion y Negocios Internacionales, con una brecha de $/.750,000.00 y sin ejecucion al
cierre del semestre; y la actividad C0631, correspondiénte a la reubicacion de la red de potencia eléctrica en la
Unidad de Deportes y Recreacion, con una brecha de S/.669,521.00 y una ejecucion de 5.81%. En este Ultimo
caso, ademds, las necesidades fueron incorporadas con posterioridad a la programacién inicial, por un monto de
$/.710,821.00.

Asimismo, destacan las actividades C0530, vinculada a servicios de mantenimiento de maquinarias, equipos e
instalaciones, con una brecha de S/.570,640.40; C0029, correspondiente a la atencién alimentaria a docentes,
administrativos y eventos especiales, con $/.320,640.00; C0028, correspondiente a la atencion alimentaria a
estudiantes del régimen regular y eventos especiales, con S/.318,650.00; y C0173, correspondiente a la gestion
del servicio de biblioteca virtual, con S/.279,000.00 pendientes de certificacion.

Resulta relevante sefialar que una mayor brecha monetaria no necesariamente se encuentra asociada a un bajo
porcentaje de ejecucion. Mientras actividades como C0043, C0610, C0631 y C0173 presentan niveles de
ejecucion inferiores al 6%, otras actividades mantienen brechas significativas aun cuando registran avances
superiores al 50%. Asi, C0530 presenta una ejecucion de 56.89% y una brecha de $/.570,640.40; C0028 alcanza
una ejecucion de 92.29%, pero mantiene S/.318,650.00 pendientes; y C0496 registra 83.05% de ejecucion con
una brecha de S/.268,498.50.
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Esta situacion evidencia que el porcentaje de ejecucién y la magnitud de la brecha constituyen criterios
complementarios. El primero permite evaluar el grado de avance relativo de las necesidades asociadas a cada
actividad operativa, mientras que el segundo permite determinar su incidencia monetaria sobre el monto
institucional pendiente de certificacion. En consecuencia, la identificacion de actividades que requieren
seguimiento no debe sustentarse exclusivamente en bajos porcentajes de ejecucion, sino también en la
materialidad de los recursos atin no ejecutados.

En la siguiente tabla se presentan las veinte actividades operativas con mayor brecha monetaria, determinada por
la diferencia entre el monto del CMN al 30 de junio de 2026 y el monto certificado. La participacién se calcula
respecto de la brecha institucional total.

Tabla 10
Actividades operativas con mayor brecha de ejecucién del CMN al 30 de junio de 2026
Participacion

Monto Participacion

Actividad Operativa Certificado Monto CMIN Ejecucion Brecha |. b_reci)a acumulada
2026 institucional »
2026 (%) (%)

C0043. Participacion, difusion y seguimiento
de la gestion y desarrollo de las actividades
de movilidad académica
(Estudiantes-Docentes)

C0610. Mejoramiento del servicio de
formacion de pregrado en educacion superior 0
universitaria Se gla Escuela Profesionzl de i O | AN |00 1:82% 19.48%
Administracidn y Negocios Internacionales
C0631. 2651791. Reubicacion de red
potencia eléctrica; en la Unidad de Deportes 41,300.00 | 710,821.00 5.81% | 669,521.00 6.98% 26.43%
y Recreacion de la UNE EGyV

C0530. Gestion de servicios de
mantenimiento de maquinarias y equipos de '

produccion para la ensefianza, | 752,960.14 |1,323,600.54 | 56.89% | 570,640.40 5.95% 32.38%
mantenimiento de las instalaciones EP vy
mantenimiento

A
% pgfzg. Atencién - alimentaria diaria  a
d

292.66 (1,116,928.89 | 0.03% |1,116,636.23 11.64% 11.64%

entes y administrativos y eventos | 272,000.00 | 592,640.00 | 45.90% | 320,640.00 3.34% 35.72%
gspeciales.

2, VOB <|20028.  Atencién  alimentaria a  los "

e Guzman ; :
Westumantes del régimen regular y eventos |3,812,386.33|4,131,036.33 | 92.29% | 318,650.00 3.32% 39.05%
especiales

CO1TS. Gestion del servicio de a bibioteca | 5 10509 | 28440000 | 1.90% | 27900000 | 291% 41.95%
C0296. Formacidn académica
complementaria - Gestién Administrativa -
Ciclo intensivo, ciclo avanzado | y ciclo | 112,398.86 | 381,178.96 | 29.49% | 268,780.10 | 2.80% 44.76%
avanzado I, formacion  académica
complementaria

C0496. Gestion de mantenimiento preventivo
y correctivo, actualizacion de revisiones

0, 0, 0,
técnicas, SOAT, seguros vehiculares y 1,315,851.50]1,584,350.00 | 83.05% | 268,498.50 | 2.80% 47.55%
prevision de local (cochera)
C0295. Programacion y desarrollo de
(enseianza de idiomas extanjeros y natNos, | aqc a7y of | 634 63123 | s7.81% |26775827 | 279% | 5034%

idioma para maestristas y doctorados, inglés
para nifios), capacitacion
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C0391. Capacitaciéon, actualizacion y
seguimiento para el personal administrativo | 73,886.00 | 311,986.00 | 23.68% | 238,100.00 2.48% 52.83%
dee la UNE EGYV

C0308. Autoevaluacion institucional con fines

da acraditacian, 100,000.00 | 305,500.00 | 32.73% | 205,500.00 2.14% 54.97%

C0361. Implementacién y sostenibilidad de la

0, 0,
qestion administrativa y académica 447,400.00 | 650,690.00 | 68.76% | 203,290.00 2.12% 57.09%

C0166. Administracion de los recursos de
ingreso del programa de segunda
especialidad profesional y otras actividades
académicas

30,617.21 | 231,474.71 | 13.23% | 200,857.50 2.09% 59.18%

C0321. Atencién de servicio 994,896.03 | 1,194,896.03| 83.26% | 200,000.00 2.08% 61.27%

C0058. Evaluacion, impulsar y controlar el .
funcionamiento general institucional velando | 109,261.26 | 264,147.24 | 41.36% | 154,885.98 1.61% 62.88%
las normas legales y estatutaria de la UNE

C0404. Gestion integral de espacios de 0 0
investigacion - 133,800.00 | 0.00% | 133,800.00 1.39% 64.27%

C0393. Capacitacion, actualizacién y
seguimiento para el personal docente de la | 15,140.00 | 141,140.00 | 10.73% | 126,000.00 1.31% 65.59%
UNE EGyV

C0323. Gestién y mantenimiento de la red 42,000.00 | 154,760.00 | 27.14% | 112,760.00 1.18% 66.76%

C0215. Relacion y registro de componentes
internos de los equipos informaticos - UNE

370,070.00 461 928.00 | 80.11% | 91,858.00 0.96% 67.72%

La concentracion de la brecha en determinadas actividades operativas permite identificar aquellas en las que el
monto pendiente de certificacion presenta mayor relevancia financiera; sin embargo, dicha condicion no permite,
por si sola, determinar su efecto sobre el cumplimiento de las metas programadas. En tal sentido, corresponde
complementar este anélisis mediante el contraste entre el nivel de ejecucion de las necesidades del CMN y el
avance fisico registrado por las actividades operativas durante el primer semestre.

Relacién entre la ejecucién de las necesidades y el cumplimiento de las metas institucionales

Con la finalidad de evaluar la relacién entre la ejecucion de las necesidades registradas en el CMN y el
cumplimiento de las metas institucionales, se contrasté el nivel de ejecucion de las necesidades asociadas a cada
actividad operativa con el avance fisico acumulado reportado en el seguimiento del Plan Operativo Institucional al
cierre del primer semestre de 2026.

Para este analisis se consideraron las 463 actividades operativas con necesidades registradas en el CMN,
clasificandolas segtin su nivel de ejecucion en cinco rangos: 0%; mayor a 0% y menos a 50%; de 50% a menos de
80%; de 80% a menos de 100%; y 100%. Asimismo, el avance fisico de las actividades operativas se agrupé en
tres niveles: menor a 75%; mayor a 75% y menor a 95%; y mayor a 95%.

Debe precisarse que 113 de las 463 actividades operativas no presentan un porcentaje de avance fisico evaluable
durante el primer semestre, al corresponder a actividades sin programacién fisica en dicho periodo. En
consecuencia, estas actividades se mantienen identificadas separadamente y no son consideradas como
actividades con 0% de avance, debido a que la ausencia de programacion fisica no equivale al incumplimiento de
una meta.
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Tabla 11
Relacion entre el nivel de ejecucion del CMN y el avance fisico de las actividades operativas al primer
semestre de 2026

Avance fisico de las actividades operativas
; ; . Sin programacion{Avance fisico| Avance fisico | Avance Total
Nivel decejecuciBmdal CHN fisica <T5% | >75% a <95% | fisico >95%

100% 26 16 12 61 - 115

80% a <100% 13 10 4 38 65

50% a <80% 17 4 0 31 52

>0% a <50% 28 28 4 71 131

0% 29 21 3 47 100

Total 113 79 23 248 463

De las 463 actividades operativas analizadas, 350 cuentan con un porcentaje de avance fisico evaluable al cierre
del primer semestre. De estas, 248 actividades, equivalentes al 70.86%, registran un avance fisico superior al
95%; 23 actividades, equivalentes al 6.57%, presentan avances superiores al 75% y menores al 95%; y 79
actividades, equivalentes al 22.57%, registran avances inferiores al 75%. En conjunto, 271 actividades, que

representan el 77.43% de las actividades con avance fisico evaluable, presentan niveles de avance superiores al
75%.

El contraste de estos resultados con la ejecucién de las necesidades del CMN evidencia que no existe una
correspondencia directa entre un mayor nivel de ejecucién de las necesidades y un mayor avance fisico de las
actividades operativas. Esta situacion resulta particularmente visible al examinar las actividades con menores
niveles de ejecucion del CMN.

En efecto, de las 100 actividades operativas que no registraron ejecucion de sus necesidades al cierre del primer
semestre, 29 no contaban con programacion fisica durante dicho periodo, por lo que 71 presentan resultados
fisicos susceptibles de evaluacion. De estas (ltimas, 47 alcanzaron un avance fisico superior al 95% y 3 se
situaron entre 75% y menos de 95%. En consecuencia, 50 de las 71 actividades con 0% de ejecucion del CMN,
equivalentes al 70.42%, registraron un avance fisico superior al 75%, mientras que 21 actividades, equivalentes al
29.58%, presentaron avances inferiores a dicho nivel.

Un comportamiento similar se observa en las actividades con ejecucion del CMN superior a 0% e inferior al 50%.
De las 131 actividades comprendidas en este rango, 28 no presentaron programacion fisica durante el primer
semestre, quedando 103 actividades con avance evaluable. De estas, 71 alcanzaron un avance superior al 95% y
4 se ubicaron entre 75% y menos de 95%; por tanto, 75 actividades, equivalentes al 72.82% de las evaluables en
este grupo, alcanzaron avances fisicos superiores al 75%, pese a registrar una ejecucion de sus necesidades
inferior al 50%.

Considerando conjuntamente ambos grupos, se identifican 174 actividades operativas con ejecucion del CMN
inferior al 50% y con avance fisico evaluable. De estas, 125 alcanzaron un avance fisico superior al 75%,
equivalentes al 71.84%, y dentro de ellas 118 registraron avances superiores al 95%. Por su parte, 49 actividades,
equivalentes al 28.16%, presentaron simultaneamente una ejecucion. del CMN inferior al 50% y un avance fisico
inferior al 75%. '

Los resultados también muestran situaciones inversas. De las 115 actividades operativas que alcanzaron una
ejecucién del CMN de 100%, 26 no tuvieron programacion fisica durante el primer semestre. Entre las 89
actividades restantes, 61 presentaron un avance fisico superior al 95%, 12 registraron avances entre 75% Yy
menos de 95% y 16 actividades, equivalentes al 17.98%, presentaron un avance fisico inferior al 75%, aun cuando
la totalidad de sus necesidades se encontraba certificada.

Asimismo, entre las 65 actividades con ejecucion del CMN entre 80% y menos de 100%, 52 presentan avance

fisico evaluable. De estas, 42 alcanzaron avances superiores al 75%, mientras que 10 registraron un avance
inferior a dicho nivel. Por su parte, el grupo de actividades con ejecucion del CMN entre 50% y menos de 80%
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presenta la mayor proporcién de resultados fisicos elevados: de las 35 actividades con avance evaluable, 31
registraron avances superiores al 95% y Unicamente 4 se situaron por debajo del 75%.

La distribucion obtenida evidencia, por tanto, que el incremento en el nivel de ejecucién de las necesidades del
CMN no se encuentra acompafiado de un incremento proporcional y uniforme en el avance fisico de las
actividades operativas. Mientras determinadas actividades alcanzan elevados niveles de avance fisico con una
ejecucion reducida o incluso nula de las necesidades asociadas, ofras presentan niveles elevados o totales de
ejecucion del CMN sin alcanzar un avance fisico equivalente.

Este comportamiento puede explicarse por la naturaleza de la relacién entre ambos componentes. Las
necesidades registradas en el CMN constituyen recursos requeridos para el desarrollo de las actividades
operativas, pero su certificacién no representa en si misma la ejecucion fisica de dichas actividades. Asimismo, la
oportunidad en que los bienes, servicios u obras son requeridos puede no coincidir temporalmente con la
programacién fisica de las metas, particularmente cuando determinadas necesidades se encuentran previstas
para ser atendidas durante el segundo semestre o cuando la actividad puede desarrollar parte de sus acciones
con recursos ya disponibles.

Por ello, los resultados no permiten establecer una relacion causal entre el nivel de ejecucién del CMN y el
cumplimiento de las metas fisicas. Una baja ejecucion de las necesidades no implica necesariamente un bajo
cumplimiento de la actividad operativa, asi como una elevada ejecucion del CMN no garantiza, por si misma, un
elevado avance fisico. En consecuencia, la ejecucién del CMN debe entenderse como una condicién de soporte
para el desarrollo de las actividades operativas y no.como un indicador directo de su cumplimiento.

No obstante, el anélisis permite identificar un grupo qué requiere particular atencion: las 49 actividades operativas
que presentan simultaneamente una ejecucién del CMN inferior al 50% y un avance fisico inferior al 75%. En estos
casos existe concurrencia entre un reducido nivel de atencién de las necesidades y un menor avance de las metas
fisicas, por lo que resulta pertinente efectuar un seguimiento especifico a fin de determinar si las necesidades
pendientes de certificacion constituyen un factor que pueda afectar el cumplimiento de las metas al cierre del
gjercicio.

De igual manera, las 26 actividades que presentan una ejecucion del CMN igual o superior al 80% Y, pese a ello,
mantienen un avance fisico inferior al 75% - 16 con ejecucion del 100% y 10 con ejecucién entre 80% y menos de
100% - constituyen otro grupo de interés, dado que el elevado nivel de certificacion de sus necesidades no se
refleja proporcionalmente en el avance fisico registrado. En estos casos, las causas del menor avance podrian
encontrarse asociadas a factores distintos de la disponibilidad de las necesidades previstas, aspecto que debera
ser evaluado por los respectivos responsables de las actividades operativas.

En conclusion, el analisis conjunto evidencia que la ejecucion de las necesidades del CMN y el avance fisico de
las actividades operativas presentan una relacion no lineal, por lo que no resulta adecuado evaluar el
cumplimiento de las metas institucionales tnicamente a partir del nivel de certificacion de las necesidades. Sin
perjuicio de ello, la identificacién de actividades que combinan bajas ejecuciones del CMN con bajos avances
fisicos constituyen un mecanismo (til para focalizar el seguimiento durante el segundo semestre y determinar
oportunamente si la atencién de las necesidades pendientes resulta critica para el cumplimiento de las metas
previstas al cierre del ejercicio.

VIIl. PRINCIPALES HALLAZGOS

8.1. Como resultado de la evaluacién del Cuadro Multianual de Necesidades correspondiente al primer semestre de 2026, se
identificaron los siguientes principales hallazgos:

- Nivel de ejecucién del CMN. Al 30 de junio de 2026, el CMN asciende a $/.36,995,430.35, de los cuales
S/.27,401,280.80 corresponden a necesidades con certificacion presupuestal, determinandose un nivel de ejecucion
de 74.07% y una brecha pendiente de certificacion de S/.9,594,149.55.

- Diferencias en la ejecucion entre actividades operativas. De las 463 actividades operativas con necesidades
registradas en el CMN, 180, equivalentes al 38.88%, presentan niveles de ejecucion iguales o superiores al 80%;
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mientras que 231 actividades, equivalentes al 49.89%, registran una ejecucion inferior al 50% o no presentan
ejecucion. Estas (ltimas concentran S/.6,827,109.95, equivalentes al 71.16% de la brecha institucional.

- Concentracion de la brecha en determinadas actividades operativas. Las veinte actividades operativas con mayores
montos pendientes concentran el 67.72% de la brecha institucional; asimismo, las diez primeras explican el 50.34%
y las cuatro actividades con mayor brecha concentran el 32.38%. La brecha institucional presenta, por tanto, un
grado significativo de concentracion.

- Existencia de necesidades ejecutadas que no estuvieron comprendidas en la programacién inicial. El contraste
entre la programacion inicial y las necesidades certificadas evidencia que una parte de la ejecucién del periodo
corresponde a necesidades incorporadas con posterioridad, mientras que determinadas necesidades inicialmente
previstas permanecen sin certificacion al cierre del primer semestre. Este comportamiento evidencia variaciones
entre la programacion inicial y las necesidades efectivamente atendidas durante el ejercicio.

- La magnitud de la brecha y el porcentaje de ejecucion presentan comportamientos diferenciados. Se identificaron
actividades con bajos porcentaje de ejecucion y elevados montos pendientes, asi como actividades con niveles de
ejecucion superiores al 80% que mantienen brechas monetarias relevantes debido a la magnitud de sus

necesidades. En consecuencia, ambos indicadores proporcionan informacién complementaria para el seguimiento
del CMN.

- La ejecucion del CMN no presenta una correspondencia directa con el avance fisico de las actividades operativas.
El contraste efectuado durante la ejecucién de las necesidades del CMN y la informacién de avance fisico reportada
en el seguimiento del POl evidencia comportamientos diferenciados. De las 174 actividades operativas con
ejecucion del CMN inferior al 50% y avance fisico evaluable, 125 (71.84%) presentan un avance fisico superior al
75%; asimismo, de las 89 actividades con ejecucion del CMN de 100% y avance fisico evaluable, 16 (17.98%)
presentan un avance fisico inferior al 75%. En consecuencia, el nivel de certificacion de las necesidades no
presenta una correspondencia uniforme con el avance fisico de las actividades operativas.

- Se identificaron actividades que presentan concurrentemente bajos niveles de ejecucion del CMN y de avance
fisico. Se identificaron 49 actividades operativas que presentan simultineamente una ejecucion del CMN inferior al
50% y un avance fisico inferior al 75%. Esta concurrencia constituye un criterio para focalizar el andlisis de las
necesidades pendientes, sin que ello implique atribuir a su nivel de ejecucién el menor avance fisico observado.

IX. RIESGOS IDENTIFICADOS

9.1. A partir de los resultados obtenidos se identifican riesgos que podrian afectar la oportunidad en la atencién de las
necesidades y, eventualmente, el desarrollo de las actividades operativas durante el segundo semestre de 2026:

- Riesgo de no atencién de necesidades durante el ejercicio. La permanencia de necesidades registradas en el CMN
que no cuentan con certificacion presupuestal al cierre del primer semestre evidencia la existencia de
requerimientos cuya atencién aln no se ha materializado. Considerando que la presente evaluacién no comprende
el andlisis de los techos presupuestales, corresponde que su seguimiento considere tanto la vigencia y prioridad de
las necesidades como la disponibilidad de recursos para su atencion durante el segundo semestre.

- Riesgo de concentracién de necesidades pendientes. La concentracion de una proporcion significativa de la brecha
institucional en determinadas actividades operativas podria incrementar el riesgo de que las necesidades asociadas
a estas no sean atendidas en la oportunidad requerida durante el segundo semestre.

- Riesgo asociado a incorporaciones posteriores a la programacion inicial. La incorporacion de necesidades no
previstas inicialmente, especialmente cuando estas sean recurrentes, previsibles o representen montos
significativos, podria afectar la consistencia de la programacion y generar presion sobre los recursos disponibles
para atender las necesidades previamente programadas.

- Riesgo de permanencia de necesidades inicialmente programadas cuya oportunidad o vigencia haya variado. La
existencia de necesidades inicialmente programadas que permanecen sin certificacion requiere verificar si
mantienen las condiciones que sustentaron su programacion, a fin de evitar mantener requerimientos cuya
oportunidad de atencion haya variado durante el ejercicio.
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- Riesgo de que necesidades pendientes asociadas a actividades con menor avance fisico requieran atencién
durante el segundo semestre. La identificacion de actividades que presentan concurrentemente bajos niveles de
gjecucion del CMN y de avance fisico hace necesario determinar, desde el dmbito de la gestién de las necesidades,
si los bienes, servicios u obras pendientes mantienen vigencia y requieren ser atendidos durante el segundo
semestre.

X. MEDIDAS PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS PROPUESTAS

\
10.1. En atencién a los riesgos identificados, se proponen las siguientes medidas orientadas a mejorar el seguimiento y la
ejecucion del CMN durante el segundo semestre:

- Seguimiento focalizado de las necesidades con mayores brechas. Efectuar el seguimiento periodico de las
necesidades asociadas a las actividades operativas que concentran los mayores montos pendientes de
certificacién, priorizando aquellas cuya atencién se encuentre prevista para el segundo semestre.

- Revision de las necesidades pendientes con los centros de costo. Coordinar con los centros de costo la revision de
las necesidades que permanecen pendientes de certificacion, a fin de determinar su vigencia, prioridad y
oportunidad de atencién durante el ejercicio.

- Articulacién de informacion con la Unidad de Planeamiento. Establecer mecanismos de coordinacion e intercambio
de informacién con la Unidad de Planeamiento, a fin de que los resultados del seguimiento de las actividades
operativas y sus metas fisicas puedan ser considerados como informacién complementaria para la priorizacion y
seguimiento de las necesidades pendientes del CMN, dentro del &mbito de competencia de cada unidad.

- Seguimiento de las modificaciones de la programacién. Identificar y analizar las inclusiones y exclusiones de
necesidades efectuadas durante el ejercicio, particularmente aquellas que por su recurrencia, previsibilidad o
materialidad puedan constituir informacién relevante para mejorar posteriores procesos de programacion.

- Revisibn de necesidades asociadas a actividades con menor avance fisico. Considerar la informacion
proporcionada por la Unidad de Planeamiento respecto del avance de las actividades operativas para identificar
aquellas necesidades pendientes cuya atencién pueda resultar necesaria durante el segundo semestre,
coordinando con los respectivos centros de costo la determinacion de su vigencia y oportunidad.

- Seguimiento del CMN mediante indicadores complementarios. Incorporar en el seguimiento del CMN indicadores
relacionados con el porcentaje de ejecucion, magnitud y concentracién de la brecha, correspondencia con la
programacion inicial y modificaciones efectuadas durante el ejercicio.

XL CONCLUSIONES

11.1. Al cierre del primer semestre de 2026, el CMN presenta un nivel de ejecucion de 74.07%, determinado sobre la base de
las necesidades que cuentan con certificacién presupuestal, manteniéndose una brecha de S/.9,594,149.55 cuya distribucion
presentan diferencias significativas entre actividades operativas.

11.2. La brecha pendiente de certificacion presenta una concentracion significativa en determinadas actividades operativas, lo
que permite focalizar el seguimiento de las necesidades cuya atencion representa una mayor incidencia financiera durante el
segundo semestre.

11.3. Las diferencias entre la programacion inicial, el CMN vigente y las necesidades certificadas evidencian modificaciones
en la composicién de las necesidades durante el ejercicio, cuya evaluacion constituye un insumo para retroalimentar y mejorar
posteriores procesos de programacion.

11.4. El porcentaje de ejecucion y la magnitud de la brecha constituyen criterios complementarios para el seguimiento del
CMN, debido a que un elevado porcentaje de ejecucion no necesariamente supone una brecha financiera reducida y
viceversa. .

11.5. El contraste con la informacién de avance fisico del POI evidencia que el nivel de ejecucion del CMN no presenta una
correspondencia directa con el avance fisico de las actividades operativas. En consecuencia, la certificacion de las
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necesidades debe entenderse como parte del proceso para su atencién y como soporte para el desarrollo de las actividades
operativas, pero no como un indicador directo del cumplimiento de sus metas.

11.6. La identificacion de 49 actividades que presentan simultineamente una ejecucion del CMN inferior al 50% y un avance
fisico inferior al 75% permite focalizar, desde el ambito de la gestion de las necesidades, la revision de aquellas que
permanecen pendientes de atencion. La evaluacion de las causas vinculadas al avance fisico de las actividades corresponde
efectuarse en el marco del seguimiento del POL.

11.7. La articulacion entre la informacion generada por el seguimiento del CMN y la correspondiente al seguimiento del POI
puede contribuir a mejorar la toma de decisiones institucional, manteniendo las responsabilidades y competencias de las
unidades encargadas de cada instrumento de gestion.

Xil. RECOMENDACIONES

12.1. A los centros de costo: revisar las necesidades que no cuentan con certificacion correspondientes, considerando su
vigencia, prioridad y oportunidad de atencion durante el-segundo semestre de 2026, en concordancia con la disponibilidad
presupuestal y las prioridades institucionales.

12.2. Ala Unidad Funcional de Programacion:

- Efectuar seguimiento focalizado a las necesidades que concentran las mayores brechas de ejecucion del CMN, asi
como a aquellas asociadas a actividades operativas que, de acuerdo con la informacion proporcionada por la
Unidad de Planeamiento, presentan menores niveles de avance fisico.

- Analizar las inclusiones y exclusiones efectuadas durante el ejercicio, identificando necesidades recurrentes o
previsibles que puedan ser consideradas oportunamente en posteriores procesos de Programacion Multianual de
Bienes, Servicios y Obras.

- Utilizar los resultados de la evaluacion semestral como insumo para el seguimiento del CMN durante el segundo
semestre y para la retroalimentacion de posteriores procesos de programacion.

12.3. A la Unidad de Planeamiento y a la Unidad Funcional de Programacién, en el ambito de sus respectivas competencias:
mantener mecanismos de intercambio de informacion sobre el seguimiento de las actividades operativas y la ejecucion de las
necesidades asociadas, respectivamente, con la finalidad de identificar oportunamente situaciones que requieran
coordinacién con los centros de costo.

12.4. A los centros de costo responsables de las actividades que presentan simultineamente bajos niveles de ejecucién del
CMN y de avance fisico: evaluar, en coordinacién con las unidades competentes, la situacién de las necesidades pendientes y
adoptar las acciones que correspondan para su atencién cuando estas resulten necesarias para el desarrollo de las
actividades previstas durante el segundo semestre.

Sin otro particular me suscribo de Usted.
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