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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
18:06:41
21/02/2026

AÑO 2025 AÑO 2024

A.- ACTIVIDADES DE OPERACION

12,921,235.67Cobranza de Impuestos, Contribuciones y Derechos Administrativos  (Nota) 12,281,854.49

0.00Cobranza de Aportes por regulaciòn 0.00

3,759,385.03Cobranza de Venta de Bienes y Servicios y Renta de la Propiedad 3,508,416.67

6,912,899.00Donaciones y Transferencias Recibidas (Nota) 11,017,250.11

142,831,360.26Traspasos y Remesas Recibidas del Tesoro Público (Nota) 148,337,106.40

1,343,389.00Otros (Nota) 1,563,926.62

MENOS

(37,470,486.11)Pago a Proveedores de Bienes y Servicios (Nota) (55,300,472.75)

(53,114,172.80)Pago de Remuneraciones y Obligaciones Sociales (58,429,320.40)

(34,378,791.36)Pago de Otras Retribuciones y Complementarias (55,272,955.92)

0.00Pago de Pensiones y Otros Beneficios 0.00

(5,024,287.53)Pago por Prestaciones y Asistencia Social (10,091,538.30)

0.00Transferencias, Subsidios y Subvenciones Sociales Otorgadas 0.00

(910,663.00)Donaciones y Transferencias Otorgadas (Nota) (136,540.00)

(1,342,753.51)Traspasos y Remesas Otorgadas al Tesoro Público (Nota) (1,287,364.38)

(3,142,439.37)Otros (Nota) (2,266,057.18)

32,384,675.28AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE  DE
ACTIVIDAD DE OPERACIÓN

(6,075,694.64)

B.- ACTIVIDADES DE INVERSION

0.00Cobranza por Venta de Vehículos, Maquinarias y Otros 0.00

0.00Cobranza por Venta de Edificios y Activos No Producidos (Nota) 0.00

0.00Cobranza por Venta de Otras Cuentas del Activo (Nota) 0.00

0.00Otros (Nota) 0.00

MENOS

(3,860,938.28)Pago por Compra de Vehículos, Maquinarias y Otros 0.00

0.00Pago por Compra de Edificios y Activos No Producidos (Nota) 0.00

(28,203,625.00)Pago por Construcciones en Curso (Nota) 0.00

0.00Pago por Compra de Otras Cuentas del Activo (Nota) 0.00

(1,484,917.82)Otros (Nota) 0.00

(33,549,481.10)AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE
ACTIVIDAD DE INVERSION

0.00

C.- ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

0.00Colocaciones de Valores y Otros Documentos (Nota) 0.00

0.00Endeudamiento Interno y/o Externo (Nota) 0.00

0.00Otros (Nota) 0.00

MENOS

0.00Amortización, Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda (Nota) 0.00

0.00Otros (Nota) 0.00

0.00Traslado de Saldos por Fusión, Extinción, Adscripción 0.00

0.00AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE
ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO

0.00

(1,164,805.82)D.- AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO (6,075,694.64)

0.00E.- DIFERENCIA DE CAMBIO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 0.00

17,099,550.59F.- SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 15,934,744.77

15,934,744.77G.- SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO 9,859,050.13
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Las Notas deben ser explicativas

KETTY GUMERCINDA

CARHUAS GUILLERMO

DNI 71248663

MAT. N  16-820

27/02/2026 23:19:00

HONORATO JESUS

BARAHONA REYES

DNI 07473985

02/03/2026 17:19:25

VLADIMIRO

DEL CASTILLO NARRO

DNI 06972228

02/03/2026 17:34:40


