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PRESENTACION

El sistema universitario peruano se encuentra asumiendo el reto de la
acreditacion, que es el reconocimiento y certificacion dada por un organismo
competente nacional o internacional de que la institucion cumple con los
estandares minimos de calidad previamente establecidos, su propdsito es promover
la calidad de la educacioén superior, hacerla merecedora de la confianza publica y
adecuarla a las necesidades del pais.

Por lo anteriormente manifestado no somos ajenos a los nuevos retos que nos
exigen definir y plantear estrategias para alcanzar los objetivos propuestos.

De otro lado nuestra Universidad cuenta con un elevado prestigio académico que
debemos mantener y asegurar permanentemente en base a la seleccion de nuestros
estudiantes, asi como en la calidad de la formacién que se les brinda.

Es necesario tener presente que nuestra vision institucional es clara: Ser una
Universidad de alta calidad académica, lider en la educacidén, competitiva e
innovadora. Por ello comprometemos a los estamentos de la UNE a alcanzar la
calidad académica, asi como participar en el desarrollo de la investigacion y el
progreso cientifico y tecnolégico, buscando mantener asimismo la difusion de la
cultura y el saber.

El Plan Estratégico Institucional 20072011 ha sido formulado tomando como
base la informacion captada en el proceso de planeamiento estratégico conducido
por la Oficina Central de Planificacién y Desarrollo Institucional en la

elaboracion del Plan Estratégico Institucional 262406, en coordinacion con las
diversas areas responsables de nuestra Casa Superior de Estudios.

En ese sentido el preserRé&an Estratégico Institucional 2002011, comprende:
la Situacién Institucional, los Fines y Objetivos, Rol Estratégico, Mision y Vision ,
igualmente un Diagndstico General.

Se han considerado ademas los principales programas presupuestarios del Pliego
528: Uni versidad Nacional de Educaci - n
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detallan los principales indicadores, sus montos; asi como las actividades y
proyectos prioritarios a desarrollar por las diversas dependencias académicas y
administrativas de la UNE.

El Plan Estratégico Institucional 2062011 es un instrumento que orienta la
gestion institucional, para efecto de toma de decisiones oportunas.

El Plan Estratégico Institucional de nuestra Universidad se enfoca en el marco de
cinco ejes estratégicos como: Desarrollo Académico, Desarrollo de la
Investigacion, Extension y Proyeccidn Social, Servicios de Bienestar y Gestion
Administrativa. Consideramos que son los cinco pilares basicos, donde surgiran
los objetivos estratégicos para su consolidacion en los proximos afos.
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|. SITUACION INSTITUCIONAL

1.1 MARCO LEGAL

Ley N° 15519 Reconocimiento como Universidad
Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle.
Estatuto de Ila UNE, aprobado en Asamblea
Estatutaria del 12.12.84.

Reglamento General de la UNE, aprobado mediante
Resolucion N° 223 -88-R-UNE del 12.05.88.
Directiva N° 010 -2005 -EF/76.01.

Directiva N° 013 -2006 -EF/76.01.

Resolucion N° 1926 -2006 -R-UNE.

Objetivos Institucionales y Escala de Prioridades de la
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzméan
y Valle para el Ao Fiscal 2007.

12 BREVE REFERENCI A HI STCRI CA

El origen de nuestra Casa Superior de Estudios se
remonta al 06 de julio de 1822, cuando el Libertador
Don José de San Martin mediante Decreto Supremo,
crea la primera ESCUELA NORMAL DEL PERU,
guedando instaurada posteriormente esa fecha como
el Dia del Maestro.

Luego de algunos afios en que sus actividades
guedaron suspendidas, el gobierno del Mariscal Ramon
Castilla la reabre con el nombre de Escuela Normal
Central de Lima, en 1871 toma la denominacién de
Escuela Modelo de Instrucciéon Primaria y en 1905
después de un nuevo periodo de interrupcidn en sus
labores, el presidente José Pardo la reabre con el
nombre de Escuela Normal de Segundo Grado.

En 1929, se le otorga el nombre de Instituto
Pedagogico Nacional de Varones y desde esa fecha
amplia su campo a la profesionalizacion de maestros en
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educacion secundaria. En 1951 da inicio a la formacion
de profesores de Educacién Técnica.

En 1951 y 1952, con el aporte técnico y econémico de
los gobierno de Estados Unidos, el gobierno del general
Manuel Odria mediante el Servicio Cooperativo Peruano
Norteamericano para la Educacion (SECPANE),
construye en La Cantuta, Chosica, una ciudad
universitaria que fue inagurada el 6 de julio de 1953
como sede de la Escuela Normal Central de Varones.

En virtud a la Ley 12502 del 31 de diciembre de 1955,
a propuesta del destacado maestro y senador José
Antonio Encinas, se convierte en Escuela Normal
Superior Enriqgue Guzman y Valle, transformandose por
tal razébn en institucion autbnoma con categoria
universitaria.

En 1956 se instaur6 por primera vez en el pais, el
Régimen de Profesionalizacion para docentes en
ejercicio sin titulo pedagogico, siendo la UNE la primera
institucion que desarroll6 esta modalidad de estudios
en nuestro pais .

En abril de 1960, se le reduce de categoria al derogarse
la Ley 12502, la Escuela Normal Superior perdié
transitoriamente su categoria universitaria. La accion

unanime de los diversos estamentos de la Escuela y el
apoyo del magisterio nacional en la gran marcha de
1964, consiguen que el 7 de abril de 1965 el entonces
presidente Arquitecto Fernando Belaunde Terry,
promulgue la Ley 15519, que nombra una Comision

Organizadora de la que seria la Universidad Nacional de
Educacién Enrigue Guzman y Valle, hecho que se
concreta el 23 de mayo de 1967, siendo el primer rector
de la UNE, el doctor Juan José Vega Bello.

En el afio 1969, en base a la iniciativa del Dr. Juan
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José Vega Bello en el afio 1969, se crea la especialidad
de Educacion Fisica, cuya primera sede fue la
comunidad campesina de Muquiyauyo (Jauja). El

mismo afio también se implementé una nueva carrera

denominada Administracion Educacional, antecesora

de la que hoy es la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo.

El gobierno militar de Francisco Morales Bermudez
posteriormente dispuso el recesé de la UNE el 20 de
febrero de 1977, pero tres afios después en agosto de
1980, el presidente Fernando Belaunde Terry dispuso
su reapertura.

A los doce dias del mes de diciembre de 1984 se
promulga el Estatuto de la Universidad Nacional de
Educacion Enrique Guzman y Valle, en la que se
definen los principios que rigen el quehacer de la UNE,
asi como sus Fines Generales y Especificos,
enmarcados en nuestros propdsitos institucionales
como son la formacion académica, el desarrollo de la
investigacién y la permanente interaccién con nuestro
entorno externo.

Mediante Resolucion N°223 -88-R del 12.05.088 se
aprueba posteriormente el Reglamento General de la
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y
Valle. Se precisa por otro lado que la UNE es persona
juridica de derecho publico interno, sin fines de lucro,
cuya personeria y representacion legal la ejerce el
Rector.

La Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman
y Valle, se rige por la Constitucion Politica del Estado,
la Ley Universitaria 23733, el Estatuto y el Reglamento
General de la UNE, haciendo uso pleno de su
autonomia normativa, econdémica, administrativa y
fundamentalmente académica.
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En mayo de 1995, el gobierno de Alberto Fujimori
declara a la UNE en reorganizacion hasta fines del afio
2000 y mediante Ley NU1122008 él6
congreso de la republica puso término a las comisiones
reorganizadoras en 6 universidades del pais.

Con plena vigencia de la autonomia que la constitucion
otorga a las universidades, la Dra. Lidia Cruz Neyra
asumio el Rectorado entre mayo del 2001 a julio del
2002, siendo reemplazada por
Gomez, en cumplimiento a lo dispuesto por mandato de

la Asamblea Universitaria.

El 11 de octubre del 2002 se aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) mediante Resolucion
Rectoral N°0195 -2002 -CU-UNE, constituyéndose en un
documento de gestidn institucional que describe las
funciones y estructura organizacional que adopta y
desarrolla la UNE para el cumplimiento de sus fines y
objetivos.

Posteriormente, mediante Resolucion N°0365 -
2006 -R-UNE del 01.02.06, se aprueba la
Actualizacién del Reglamento de Organizaciéon

y Funciones (ROF).

Mediante Resolucion N° 0006 -2006 -AU-UNE
de fecha 19 -05-2006, el Dr. Juan Tutuy
Aspauza asume el Rectorado en cumplimiento

a lo dispuesto por la Asamblea Universitaria,
organo maximo de gobierno de la universidad.

Enrigue Guzman y Valle

Oficina Central de Planificacién y Desarrollo Institucional
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1.3 FINES Y OBJETIVOS QUE PERSIGUE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y
VALLE .

De acuerdo al Estatuto de la Universidad Nacional de
Educacién Enrique Guzman y Valle, Capitulo Il, DE
LOS FINES, se sefialan los siguientes articulos:

Son fines generales de la Universidad Nacional de
Educacion.

a) Preservar, desarrollar y promover la ciencia, la
tecnologia y la cultura;

b) Formar y perfeccionar profesionales, investigadores
y cuadros técnicos imbuidos de wuna sélida
conciencia nacional;

c) Realizar investigacion cientifica, especialmente en
las areas de su competencia, para contribuir a la
solucion de los problemas de la sociedad peruana;

d) Proyectar su accion hacia la comunidad local,
regional y nacional.

e) Intercambiar experiencias y logros pedagdgicos,
cientificos, tecnoldgicos y culturales con
universidades e instituciones de alto nivel
nacionales y extranjeras;

f) Promover una educacion cientifica, nacional,
democratica y popular;

g) Contribuir a la elaboracion y ejecucion de planes de
desarrollo universitario y comunal;

h) Coadyuvar a la defensa, conservacion y desarrollo de
los recursos humanos, naturales y del medio
ambiente, a través de la investigacion y de
campanfas de difusion comunal;

Oficina de Planeamiento, Desarrollo y Estadistica
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i) Compartir e intercambiar experiencias culturales
con los distintos organismos de caracter popular
mediante acciones conjuntas;

J) Estudiar, enjuiciar y pronunciarse libremente sobre
la problemética nacional e internacional;

k) Desarrollar una firme conciencia en defensa del
patrimonio histérico & cultural del pueblo; y

l) Promover la formacion y desarrollo artistico, y la
cultura fisica.

Son fines especificos de la Universidad Nacional de
Educacion:

a) Formar profesionales docentes para el sistema
educativo nacional;

b) Formar profesionales en ciencias administrativas;

c) Titular en Segunda Especialidad a los profesionales
en educacion o administracion en areas afines a su
especialidad, con sujecién a la planificaciéon de la
UNE;

d) Planificar y desarrollar programas de capacitacion y
extension orientados a los sectores laborales de la
comunidad,;

e) Perfeccionar y actualizar a los docentes en ejercicio;

f) Investigar el proceso educativo, analizar los modelos
pedagodgicos tecnoldgicos vigentes y aportar
alternativas;

g) Brindar orientacion y asesoramiento a las
instituciones educacionales del pais y del extranjero;

h) Experimentar y desarrollar sistemas, métodos y
técnicas educativos para brindar asistencia técnico
pedagogica al magisterio y a sus organizaciones;

1) Producir bienes y servicios, como efecto consecuente
de su quehacer académico, que reviertan recursos a
la institucion y que promuevan el desarrollo de la
interrelacion universidad 8 sociedad;

@ Oficina Central de Planificacién y Desarrollo Institucional
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j) Contribuir a la erradicacion del analfabetismo;

k) Coadyuvar a la dignificacion del magisterio; e

[) Investigar y experimentar en el campo administrativo
con miras a desarrollar sistemas, métodos Yy
técnicas, en atencion a los requerimientos del pais.

Rt gy
- v e |n:1i ik ‘lﬂl
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. ROL ESTRATEGICO DE LA INSTITUCION

La Universidad de Educacion Enrique Guz m8n y
como institucion académica dedicada a la formacion de
profesionales en educacion fundamentalmente, asi como

de profesionales en administracion; se encuentra dedicada

a la investigacion, ensefianza, y proyeccion social al

servicio del desarrollo de nuestro pais.

Sus propésitos formativos se enmarcan en la busqueda de
la justicia social y la defensa de la libertad. La cultura
educativa que la UNE impulsa, tiene por finalidad
contribuir a satisfacer las necesidades basicas de nuestro
pais.

La UNE es respetuosa de nuestra diversidad cultural,
biolégica y busca asegurar a nuestra sociedad peruana
presente y futura, la permanencia de la riqueza renovable y
de las condiciones ambientales requeridas para su
supervivencia y desarrollo.

Nuestra casa superior de estudios, es una comunidad
universitaria abierta al conocimiento y a las ideas que se
discuten y se desarrollan en el mundo, sin mas restriccion

gue su adscripcion a la defensa de los derechos humanos,
la paz y el bienestar.

En la actualidad, es necesario que la UNE reafirme
estratégicamente sus propédsitos, adecuando su accionar y
vigencia a los cambios profundos y retos de nuestra
sociedad mediante una reforma educativa.

La Universidad Nacional de Educacion es uno de los
principales centros de formaciéon  humanistica,
cientifica y tecnologica del pais, cuya funcién  principal
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es promover e impulsar la excelencia académica en la
formacién profesional integral de sus estudiantes vy
docentes en sus niveles de pregrado y postgrado para
contribuir al desarrollo econémico y social del pais y servir
de esa manera a la comunidad nacional, sobre la base de
la consolidacion de sus valores institucionales.

2.1 MISION

Formar profesionales de educacion y administracion en
pregrado y postgrado, con un elevado nivel humanistico,
cientifico y tecnol6gico; con principios y valores éticos y
morales, con capacidades de liderazgo, competitividad e
innovacioén; creativos, criticos y reflexivos; que contribuyan
activamente al desarrollo sostenible del pais.

2.2 VISION

Ser una Universidad de alta calidad académica, lider en la
educacion, competitiva e innovadora, con un modelo de
organizacion, infraestructura y equipamiento moderno; y un
potencial humano con un elevado nivel de desempefio en sus
funciones, a fin de lograr su acreditacion en la comunidad local,
regional, nacional e internacional.

@ Oficina Central de Planificacién y Desarrollo Institucional
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2.3 VALORES INSTITUCIONALES

La educacion facilta y permite al ser humano
desarrollar su potencial creativo, asi como ampliar sus
conocimientos, a fin de poder convivir en sociedad.

En el contexto de la educacién superior y en el mundo
de hoy, se hace esencial y adquiere relevancia la
imperiosa necesidad de una conducta ética en la
gestion de las universidades, de manera tal que asuman
practicas gerenciales articuladas a las necesidades que
existen en el aspecto académico.

La actividad gerencial en las universidades debe estar
vinculada a la basqueda de la mejor calidad del servicio
universitario, asi como una Optima calidad del
desempeifio de sus Organos académicos vy
administrativos, con la finalidad de dar solucién a la
problematica, carencias de nuestra institucion y de la
sociedad en general.

En ese sentido, en el enfoque estratégico, los valores
constituyen uno de los componentes principales del

guehacer de la organizacion. Los valores precisan los
comportamientos que deben caracterizar a sus
integrantes.

Entre alguno de los valores que caracterizan a empresas
y organizaciones exitosas, se encuentran: brindar
calidad y servicios 6ptimos a los clientes; considerando
al potencial humano como el recurso mas valioso;
apoyar la creatividad e innovacién, compartir
informacion, trabajo en equipo, trato justo para todos,
respeto y amplia comunicacion entre todos, asi como
premiar los resultados mas relevantes.

@ Oficina Central de Planificacién y Desarrollo Institucional
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La direccion por valores es una herramienta gerencial,
definida como un nuevo instrumento de liderazgo
estratégico que se basa en valores y pretende incluir la
dimension de la persona dentro del pensamiento
directivo, constituyéndose en una importante fuente de

ventaja competitiva.

La moral establece las normas de conducta y reglas que
se imponen a los hombres en su relacibn con sus
semejantes, los cuales no podemos considerarlas como
leyes sociales rigidas e implantadas por gobierno
alguno; sino que simplemente han de regular la
actividad humana en la esfera de la conciencia social.

Las normas que se consideran en el aspecto laboral
estdn cambiando, toda vez que se nos juzga por nuestra
formacion y/o experiencia; asi como con el modo en que
nos relacionamos nosotros mismos o con los demas.

« ORDEN
Es la disposicion metddica de los recursos de una
institucion. El orden es un valor que se encuentra en
la base de todos los demas valores humanos, a los que
sirve de apoyo. Su cumplimiento incumbe al personal
administrativo, docentes, autoridades y alumnos.

e DISCIPLINA

Es el valor de la armonia, por que todo guarda su

lugar y su proporcion. Consiste esencialmente en la

obediencia, la actividad, la presencia y los signos
exteriores de respeto realizado conforme a las
convenciones establecidas entre la institucion y sus

agentes.

« HONESTIDAD

Ser auténtico en todas las situaciones de la vida.

Atribuirse lo que le corresponde. Relaciones vy
comunicacion interpersonal de forma afectuosa y

@ Oficina Central de Planificacién y Desarrollo Institucional
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« RESPETO

(he)

Reconocer los limites personales, reconocer y honrar
el potencial de otra persona. Escuchar y dar espacio a
las necesidades y expectativas de otras .

SINCERIDAD

Expresion de la verdad a través de la palabra y la
conducta. Autenticidad, confianza a los demas,
autocritico y critico.

TRANSPARENCIA

Institucionalizar la informacién, a fin de que sea de
conocimiento de la ciudadania a través del portal
electrénico, Internet y cualquier otro medio de acceso
a la informacion publica para la difusion de
presupuesto, adquisiciones, servicios, y diversas
acciones de gestion institucional.

COMPROMISO

Actitud mediante el cual los integrantes de nuestra
institucion, coadyuvan al cumplimiento vy
consolidacion de nuestros Objetivos Institucionales.

HONRADEZ
Integridad en la actuacion, demostrando honor y
dignidad, ser imparcial e incorruptible. Rechazar el
fraude, la coima, el robo u otras formas de
corrupcion.

TOLERANCIA

Capacidad de otorgar la misma importancia a la forma
de ser, de pensar y de vivir de los demas, al igual que
a nuestra propia manera de ser, de pensar y de vivir.

Oficina Central de Planificacién y Desarrollo Institucional
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o SOLIDARIDAD
Sentirse parte del conjunto de actores, mostrandose
unido a otras personas 0 grupos, compartiendo sus
intereses y necesidades, que de una u otra manera
aportan al cumplimiento de los fines y objetivos de la
Universidad.

e« LEALTAD
Es el compromiso de defender y apoyar lo que
creemos y en quien creemos. Es trabajar en mérito al
compromiso con nuestra Universidad, en donde
laboramos; asi como con la sociedad misma.

e TRABAJO EN EQUIPO
En el entendido de que un equipo es un conjunto de
personas que se necesitan mutuamente para actuar o
lograr algo, el concepto de equipo implica el
aprovechar el talento y capacidad colectiva, producida
por cada persona en su interactuacion con los demas.

Para la constitucion de un equipo de alto desempefio,
se debe fomentar un ambiente de confianza, buena
comunicacién, liderazgo, asi como un claro
entendimiento del objetivo al lograr.

La contribucion permanente del esfuerzo colegiado del
potencial humano, ha de coadyuvar en nuestra
universidad al logro de sus Objetivos Institucionales.
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