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RECTORADO

RESOLUCION N° 1888-2018-R-UNE

Chosica, 10 de agosto del 2018

VISTO el Oficio N° 201-2018-UP/OPEyP-UNE, del 01 de agosto del 2018, de la Unidad de Planeamiento
y de la Oficina de Planeamiento Estratégico y Presupuesto de la Universidad Nacional de Educacién Enrique
Guzman y Valle.

CONSIDERANDO:

Que el Plan Estratégico Institucional 2019-2021 es un documento técnico-normativo que permitird orientar
el accionar planificado de esta Universidad hacia el logro de sus objetivos y metas previstas en el periodo de
ejecucion senalado; '

Que mediante Oficio N° 176-2018-CEPLAN/DNCP, del 24 de julio del 2018, la Directora (e) Nacional de
Coordinacion y Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico comunica al Rector que
el equipo de monitores, previa revision de la articulacién del contenido y la estructura del referido documento,
ha elaborado el Informe Técnico N° 051-2018-CEPLAN/DNCP-PEI, en el cual se concluye que el Plan Estratégico
Institucional 2019-2021 de la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzmdn y Valle cumple con lo requerido
por la normativa vigente:

Que con el documento del visto, el Jefe de la Unidad de Planeamiento y la Directora (e) de la Oficina de
Planeamiento Estratégico y Presupuesto remiten al Rector el Plan Estratégico Institucional 2019-2021
para su aprobacion;

Estando a lo acordado por el Consejo Universitario, en su sesién ordinaria realizada el 09 de agosto del
2018;y,

En uso de las atribuciones conferidas por los articulos 59° y 60° de la Ley N° 30220 — Ley Universitaria,
concordante con los articulos 19°, 20° y 23° del Estatuto de la UNE, y los alcances de la Resolucion N° 1518-2016-R-
UNE;:

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR el PLAN ESTI{ATEGIQO INSTITUCIONAL 2019-2021 DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y VALLE, conforme a lo sefialado en la
parte considerativa y de acuerdo con el documento adjunto que consta de treinta y tres (33) folios.

ARTICULO 2°.- DAR a conocer a las dependencias correspondientes los alcances de la presente

resolucion y publiquese.

Registrese, comuniquese, cimplase y publiquese.
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DCLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

La UNE Enrique Guzman y Valle promueve el continuo mejoramiento de la
formacion profesional de calidad, con perspectiva competitiva, participativa, de
equidad y cultivo de valores, desarrollando competencias laborales y capacidades
emprendedoras, respondiendo a las necesidades a nivel local, regional y nacional,
mediante una formacion integral y perfeccionamiento continuo e internalizacion de

alumnos y profesores.

La UNE Enrique Guzman y Valle propugna el desarrollo de investigaciones
coherentes, pertinentes y sostenibles para solucionar problemas de los grupos de
interés; fortaleciendo y consolidando el adecuado aprovechamiento de recursos
disponibles para las investigaciones, la promocién de los estudiantes y la

calificacion, capacitacion del docente investigador, en pro de la calidad.

La UNE Enrique Guzméan y Valle desarrolla vinculos entre la universidad y su
entorno, responde a las demandas y la solucion de problemas de la sociedad zonas
de su influencia, a partir del impacto social producido en el ejercicio de sus funciones
académicas y de investigacion, asimismo se compromete al cuidado, preservacion
del medio ambiente, y de las consecuencias ambientales que se desprenden de

nuestras actividades académicas y administrativas.

La UNE Enrique Guzman y Valle implementa una gestion académica y administrativa
trasparente, en el uso de los recursos publicos, que funciona como un conjunto de
sistemas y procesos articulados, teniendo como proposito fundamental el

cumplimiento de la mision establecida en nuestro Estatuto

(*) Tomadas como referencia las Politicas de Desarrollo Universitario 2017-2021 aprobada con RR 0019-2017-AU-UNE
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Misién Institucional

La Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle (UNE EGyV) es una
comunidad académica dedicada a la formacion de profesionales, investigacion, docencia,
extension cultural y proyeccion social; brinda formacion pedagogica, humanista,
cientifica y tecnol6gica con una vision intercultural de acuerdo con la demanda educativa
diversa y compleja de nuestro pais. Concibe el concepto de educacion como derecho

humano fundamental y de servicio publico esencial.

En ese sentido, la mision define la razén de ser y el rol central de la universidad en el
marco de las competencias y funciones establecidas en la Ley N° 30220 Ley Universitaria,
ley de creacion Ley N° 15519 “Dando Categoria universitaria a los Departamentos
Superiores de las Diversas Secciones de la Escuela Normal Superior “Enrique Guzmadn y
Valle” y el Estatuto aprobado mediante Resolucion N° 009-2016-AU-UNE, de acuerdo a
los criterios de modernizacion del Estado y en el marco de la vision del sector. La
formulacion de la mision de la Universidad Nacional de Educacion “Enrique Guzman y
Valle” considera los lineamientos generales en materia de Reforma Universitaria; es
decir: las partes esenciales de la Ley Universitaria, la Politica de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior Universitaria, y documentos propios de la universidad.

Por consiguiente, se consideran los aspectos técnicos en el planeamiento del CEPLAN.

En ese sentido, la mision de la Universidad Nacional de Educacion “Enrique Guzman y
Valle” para el periodo 2019 — 2021 es:

1ar profesionales con sentido
humanistico, cientifico,
intercultural, tecnologico y con
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II. OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

FORMACION PROFESIONAL INVESTIGACION

RESPONSABILIDAD SOCIAL
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Obijetivos Estratégicos Institucionales

En el marco de la Constitucion Politica del Perd, la Ley No. 28044 Ley General de
Educacion y Ley No. 30220 Ley Universitaria, se establecen los objetivos Estratégicos

Institucionales de la Universidad Nacional de Educacion “Enrique Guzman y Valle”, para
el periodo 2019-2021:

Tabla N° 1.

UNIDAD ORGANICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR RESPONSABLE

Mejorar la formacién )
_ Porcentaje de graduados que se
profesional de los
OEI.1 : encuentran laborando acorde a su
estudiantes

Vicerrectorado Académico

formacion profesional

universitarios.

Fortalecer la Puntaje en el Ranking Global QS* de

ERIEW eIl Universidades (Promedio de los
Vicerrectorado de

y tecnoldgica en la componentes vinculados L
Investigacion

comunidad investigacion).

universitaria.

Mejorar las actividades Porcentaje de los miembros de la

i6 . . o ] Direccion de Extension
de extension cultural y comunidad universitaria que realizan }
Cultural y Proyeccion

OEI.3  Proyeccionsocialenla ;. ijades de extension y proyeccion

Social.

comunidad social.

universitaria.

indice de implementacion del sistema .
Fortalecer la Gestion de . T lidad | DIGA - Unidad
o e gestion de la calidad en la .

la Institucion. T Planeamiento
universidad.

Porcentaje de implementacion de
., ., ., DIGA-COE Oficina

Implementar la Gestion  muros de contencion para prevencion
OEIL5 . Ejecutora de
' de Riesgo de desastres.  de desbordes del cauce del huayco que )
Inversiones

cruzan por el campus universitario.
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III. ACCIONES
ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

Acciones Estrategicas
y Institucionales

Referido a las
acciones del
sector o
territorio
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Acciones Estratégicas Institucionales

Para el logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales de la Universidad Nacional
de Educacion “Enrique Guzmdn y Valle” periodo 2019 - 2021 se han formulado
acciones estratégicas institucionales, las mismas que son los medios que permitiran
alcanzar los objetivos estratégicos trazados, se formularon veinticinco (25) Acciones
Estratégicas Institucionales, conforme a la siguiente tabla.

Tabla N° 2.

OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS

AEI.01.01
AEI.01.02
AE1.01.03
OEl.1
Mejorar la
formacion
profesionalde  AE|.01.04
los estudiantes
universitarios.
AEI.01.05
AEI.01.06

Programa Curricular
actualizado e
implementado para los
estudiantes universitarios.

Programa de
fortalecimiento de
capacidades continuo vy

efectivo a los docentes

universitarios.

Sistema de tutoria integral
implementado  para los
estudiantes universitarios

Servicios  educacionales
complementarios
implementados
estudiantes

para los

Programa Curricular de

Posgrado actualizado e
implementado para los
estudiantes

Programa de Movilidad

académica y estudiantil
actualizado e
implementado
estudiantes

para los

1.1

INDICADOR

Porcentaje de carreras
profesionales que aplican
curriculo por competencia.

Porcentaje de docentes que
participan en el programa de
fortalecimiento de
capacidades continuo.

Porcentaje de docentes que
reciben atencién de tutoria
universitaria

Numero de mddulos auto
instructivos elaborados por
los docentes para los
servicios educativos.

NUmero de maestrias que
aplican el curriculo por
competencias

1.6 Porcentaje de estudiantes de

Posgrado de los dos ultimos
aflos que se encuentran
satisfechos con el programa
curricular.

estudiantes
movilidad

Porcentaje de
becados con
académica.

UNIDAD ORGANICA
RESPONSABLE

Vicerrectorado Académico

Vicerrectorado Académico

Vicerrectorado Académico,
facultades y Escuelas
profesionales.

Vicerrectorado Académico,
facultades y Escuelas
profesionales.

Vicerrectorado Académico,
Escuela de Posgrado.

Vicerrectorado Académico,
Escuela de Posgrado.

Vicerrectorado Académico,
Facultades.
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OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES UNIDAD ORGANICA
2 INDICADOR RESPONSABLE
ACCIONES ESTRATEGICAS

Programa de

fortalecimiento de Vicerrectorado de

capacidades en 1.1 Numero de Docentes L .
AEI.02.01 investigacion de manera investigadores registrados Investlgacwr.]- Ir.1§t|tuto de

permanente  para  los en REGINA Investigacion

estudiantes 'y docentes
universitarios.

Programa de
Transferencia, Innovacion
Cientifica y Tecnolbgica
AEI.02.02 para el emprendimiento
permanente de los
estudiantes 'y Docentes
Universitarios.

1.2 Numero de talleres de Direccion de Transferencia
Formacion en incubadoras Tecnoldgica —Unidad de

de Empresas para la propiedad Intelectual
comunidad investigadora.

Programa de Publicacién

OEI.02 de articulos cientificos en 1.3 NUmero de articulos de Vicerrectorado de
AE1.02.03 _revistas indexadas investigac!én pu_blicados Investigacion —Instituto de
_Forta_lece_r'la o implementado para los en revista  indexada |nyestigacion de la UNE.
Investigacion, estudiantes y  docentes (SCOPUS).
cientifica y Universitarios.
tecnoldgica en
la comunidad
universitaria
Plataforma de informacion Vicerrectorado de
con revistas cientificas e 1.4 Ndmero de grupos de N .
AEL.02.04 indexadas implementada investigacién  utilizando 'Mvestigacion —Instituto de

para  la  comunidad redes interinstitucionales  Investigacion de la UNE.
universitaria

Vicerrectorado de
I.5 NGmero de incubadoras de Investigacion —Incubadora

empresas implementadas.  de Empresas de la UNE.

Programa de desarrollo
AEL.02.05 implementado para el
emprendimiento estudiantil

Programa de desarrollo
para el Centro de

o . 1.6
Produccion de Bienes vy
Servicios implementado
para la comunidad
universitaria.

Vicerrectorado de
Nimero  de  centros Investigacion —Centro de
generadores Produccion de Bienes y
implementados. Servicios de la UNE.

AE.02.06
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AEI.03.01

AEI.03.02

AEI.03.03

AEI.03.04

AEI.03.05

Programa de
responsabilidad social
difundido en la comunidad

Servicios de extensién y
proyeccién social
permanente para la
demanda de la comunidad.

Programa de voluntariado

universitario permanente
en las Instituciones
Educativas de las zonas
aledafias.

Programa de

transversalizacion de la
interculturalidad

implementados para la
comunidad.
Programa de

fortalecimiento del sistema
de extension y proyeccion
social implementado para
la comunidad universitaria.

INDICADOR

1.1 Porcentaje de actividades
vinculadas a la
responsabilidad social.

1.2 Porcentaje de la comunidad
académica capacitados en
cuidado y proteccion del
medio ambiente.

1.3 Porcentaje de la comunidad
académica que participan en
el programa de voluntariado
universitario.

1.4 Porcentaje de estudiantes que
participan en el programa de
interculturalidad.

1.5 Porcentaje de actividades
para el fortalecimiento del
sistema de extension cultural
y proyeccion social.

UNIDAD ORGANICA
RESPONSABLE

Facultades, Direccion de
Extension Cultural y
Proyeccién Social.

Facultades, Direccion de
Extension Cultural y
Proyeccién Social.

Direccion de Extension
Cultural y Proyeccién
Social.

Direccion de Extension
Cultural y Proyeccién
Social.

Direccion de Extension
Cultural y Proyeccion
Social.

nnu..un:lliiiljii!
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OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES
ACCIONES ESTRATEGICAS

OEI.04

Fortalecer la
Gestion de la
Institucion

AEI.04.01

AE.04.02

AEI.04.03

AE.04.04

AEI.04.05

AEI.04.06

AEI.04.07

Sistemas de gestion

INDICADOR

automatizados con enfoque 1.1 Porcentaje de avance de

de procesos para la

Universidad.
Programa de
fortalecimiento de

capacidades implementado
para el personal

administrativo.

Sistema de aseguramiento
de calidad consolidado en
todos los organismos de la
universidad a favor de los

estudiantes

Programa de
Licenciamiento
implementado para la

comunidad universitaria.

Carreras profesionales
acreditadas en beneficio de
los estudiantes

universitarios.

Programa de gobierno

electrénico implementado
para la comunidad

universitaria.

Infraestructura y
Equipamiento
implementados
beneficio de la comunidad
académica.

implementacion del sistema
automatizado.

1.2 Porcentaje de personal

1.3

administrativo capacitado.

Porcentaje de avance de la
implementacion del sistema
de aseguramiento de la
calidad.

Porcentaje de avance en la
implementacion del
licenciamiento.

Porcentaje de avance de la
acreditacion de carreras
profesionales.

Porcentaje de avance en la
implementacion del
gobierno electrénico.

Porcentaje de proyectos de
Inversién ejecutado en
fisica.

en 1.8 Porcentaje de estudiantes de

los dos dltimos afos que se
encuentran satisfechos con
la infraestructura y
equipamiento.

UNIDAD ORGANICA
RESPONSABLE

DIGA - Oficina de
Planeamiento Estratégico y
Presupuesto.

DIGA - Oficina de
Planeamiento Estratégico y
Presupuesto.

Oficina de Calidad
Académicay Acreditacion
- Unidad de Gestion de la
Calidad Académica y
Administrativa.

Oficina de Calidad
Académicay Acreditacion
- Unidad de Gestion de la
Calidad Académica y
Administrativa.

Oficina de Calidad
Académicay Acreditacion
- Unidad de Gestion de la
Calidad Académica y
Administrativa.

Direccion General de
Administracion y Oficina
de Tecnologias de
informacion.

DIGA - Oficina ejecutora
de inversiones
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OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

INDICADOR
ACCIONES ESTRATEGICAS
Plan de prevencion y 1.1 Porcentaje de avance de la
OEI.05 AEI.05.01 contingencia implementado ejecucion del plan de
para la UNE prevencion y contingencia.

Implementar
la Gestion de

Riesgo de Plan de preparacion,

desastres

atencion y recuperacion de
emergencias frente a los
riesgos de desastres
desarrollados para la
comunidad universitaria

1.2 Porcentaje de avance del plan
de preparacion, atencion y
recuperacion.

AEL.05.02

UNIDAD ORGANICA
RESPONSABLE

DIGA-COE
y Oficina Ejecutora de
inversiones

DIGA-COE
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Ruta Estratégica Institucional

La Ruta Estratégica, determina la identificacion del nivel de prioridad de los Objetivos
Institucionales Estratégicos y cada Accion Estratégica para la asignacion de los recursos. Para
ello presenta la ruta estratégica de los objetivos y acciones estratégicas de la universidad.

Tabla N° 3. Ruta Estratégica de los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales
de la Universidad Nacional de Educacion “Enrique Guzman y Valle” 2019 — 2021

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL UNIDAD
INSTITUCIONAL
ORGANICA
Prior.  Codigo Descripcion Prior.  Cédigo Descripcion RESPONSABLE
. Vicerectorado
Programa Curricular Académico--
1 AEI.01.01 actualizado e implementado para Escuelas
los estudiantes universitarios. Profesionales
Programa de fortalecimiento de -
3 AEI.01.02 capacidades continuo y efectivo a OHETE 65 @]
AP de personal
los docentes universitarios.
Vicerectorado
. Sistema de tutoria integral Académico-Unidad
Mejorar la 4 AEI.01.03  implementado para los de  Tutoria y
. estudiantes universitarios Consejeria de cada
formacion =]
1 OEI 01 profesional de los
estudiantes ARG y
uel Servicios educacionales Centro de
T 5 AEIL.01.04 complementarios implementados formacion
para los estudiantes profesional
semipresencial
Plan Curricular de la Escuela de Direccion de la
Posgrado actualizado e EPG, Unidad de
2 AEI.01.05 implementado para los Maestria y Unidad
estudiantes de Posgrado
Programa de Movilidad
6 AEI1.01.06 académica y estudiantil Vicerrectorado

actualizado e implementado para
los estudiantes

Académico
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OBJETIVO ESTRATEGICO - -
INSTITUCIONAL ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Prior.  Cddigo

OEI.02

Descripcién

Fortalecer la
investigacion,
cientifica y
tecnolégica en la
comunidad

universitaria

Prior.

Cadigo

AEI1.02.01

AEI.02.02

AEI.02.03

AEI.02.04

AEI.02.05

AEI.02.06

Descripcion

Programa de fortalecimiento de
capacidades en investigacion
de manera permanente para los
estudiantes y docentes
universitarios.

Programa de Transferencia,
Innovacion Cientifica y
Tecnoldgica para el
emprendimiento permanente de
los estudiantes y Docentes
Universitarios.

Programa de Publicaciéon de
articulos cientificos en revistas
indexadas implementado para
los estudiantes y docentes
Universitarios.

Plataforma de informacién con
revistas cientificas e indexadas
implementada para la
comunidad universitaria

Programa de desarrollo
implementado para el
emprendimiento estudiantil

Programa de desarrollo para el
Centro de Produccion de Bienes
y Servicios implementado para
la comunidad universitaria

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

Vicerrectorado de
Investigacion-
Instituto de
Investigacion

Direccion de
Transferencia
Tecnoldgica -
Unidad de
Propiedad
Intelectual

Vicerrectorado de
Investigacion -
Instituto de
Investigacion de la
UNE.

Vicerrectorado de
Investigacion -
Instituto de
Investigacion de la
UNE.

Vicerrectorado de
Investigacion -
Incubadora de
Empresas de la
UNE.

Vicerrectorado de
Investigacion -

Centro de
Produccién de
Bienes y Servicios
de la UNE.
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Resolucién N2 1888-2018-R-UNE

—

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Prior.  Codigo Descripcion Prior. Caodigo
2 AEI.03.01
3 AEI.0302
1 AEI.03.03
4 AEL.03.04
5 AEI.03.05

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

Descripcion

Programa de responsabilidad
social difundido en la

comunidad

Servicios de extension y
proyeccion social permanente
para la demanda de la
comunidad.

Programa de voluntariado
universitario permanente en las

Instituciones Educativas de las Direccion de

sonas aledafias Extensién Cultural

y Proyeccidn Social

Programa de
transversalizacién de la
interculturalidad
implementados para la

comunidad.

Programa de fortalecimiento
del sistema de extension y
proyeccion social
implementado para la

comunidad universitaria.




Enrique Guzms:n y Valle

OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y PRESUPUESTO

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 -
INSTITUCIONAL ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Prior.

Prior.

6]

Descripcion

Fortalecer la

Gestién de la

OEI.04

Descripcion

Implementar la

Prior. Cddigo

3 AE.04.01

6 AE.04.02

2 AEI.04.03

1 AEI.04.04

4 AEI.04.05

5 AE.04.06

AEI.04.07

Prior. Cadigo

1 AEI.05.01

2 AEI.05.02

Descripcion

Sistemas de gestion automatizados
con enfoque de procesos para la
Universidad.

Programa de fortalecimiento de
capacidades implementado para el
personal administrativo.

Sistema de aseguramiento de
calidad consolidado en todos los
organismos de la universidad a
favor de los estudiantes

Programa de Licenciamiento
implementado para la comunidad
universitaria..

Carreras profesionales acreditadas
en beneficio de los estudiantes
universitarios.

Programa de gobierno electrénico
implementado para la comunidad
universitaria.

Infraestructura y Equipamiento
implementados en beneficio de la
comunidad académica.

Descripcion

Plan de prevencion y
contingencia implementado
para la UNE

Plan de preparacion, atencién y
recuperacion de emergencias
frente a los riesgos de desastres
desarrollados para la
comunidad universitaria

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

DIGA y Oficina de
Planeamiento
Estratégico y
Presupuesto.

DIGA y Oficina de
Recursos Humanos.

Oficina de Calidad
Académicay
Acreditacion y
DIGA.

Rectorado, Oficina
de Calidad Acad. y
Acredit. y DIGA

Rectorado, Oficina
de Calidad Acad. y
Acredit. y DIGA.

DIGA y Oficina de
Tecnologias de la
Informacion.

DIGA — Oficina
ejecutora de
inversiones

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

DIGA-COE,
Of. Ejecutora de
inversiones




Enrique Guzms:n y Valle
~ OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y PRESUPUESTO




Objetivo Estratégico Sectorial

Accion Estratégica Sectorial

Objetivo Estratégico Institucional

Explicacion
de la Relaciéon Causal con OES o AES

o Nombre del o o ombre del
codigo | Gy | " | Coteo | emncioso | coueo | enunciaso | RS

OES.02

Garantizar una oferta de educacion superior técnica y universitaria que cumple con las condiciones basicas de calidad.

Porcentaje de universidades

que cumplen con las
condiciones basicas de
calidad para la obtencién de
la Licencia de
funcionamiento emitida por

|Porcentaje de instituciones de educacion

superior que registran toda la informacion
solicitada por el Ministerio de Educacion, de

por cada 100

Tasa de
publicacion en
revistas indexadas

acuerdo a la normativa establecida.

docentes.

la SUNEDU.

AES.01

AES.03

AES.04

AES.05

AES.02

Asegurar que la oferta del
servicio educativo superior
técnico y universitario
cumpla con las condiciones
béasicas de calidad.

Articular la oferta de
educacion superior técnico-
productiva con la inversién
pUblica y privada de
calidad que requiere el
aparato productivo a nivel
nacional, regional y local.

Incentivar el desarrollo de
mecanismos de fomento de
capacidades,
infraestructura y
equipamiento para el
desarrollo de la
investigacion.

Fomentar el
reconocimiento y la
difusion de la investigacion
con altos estandares de
calidad en los docentes y
estudiantes universitarios.

Contar con informacién
confiable y oportuna de la
educacién superior, que
permita una mejor toma de
decisiones tanto para el
Estado como para la
comunidad educativa.

OEL.03

OEIL.05

Mejorar las
actividades de
extension cultural
y proyeccion
social en la
comunidad
universitaria

Implementar la
Gestion de Riesgo
de desastres

Fortalecer la
investigacion,
cientificay
tecnoldgica en la
comunidad
universitaria

Porcentaje  de  los
miembros de la
comunidad Universitaria
que realizan actividades
de extension y
proyeccion social.

Porcentaje de
implementacion de
muros de contencion
para  prevencion de

desbordes del cauce del
huayco que cruza por el
campus universitario

Puntaje en el Ranking

Global Qs de
Universidades
(Promedio de los
componentes vinculados
a investigacion)

La vinculacién con el entorno regional y local a través de las acciones de extension, es un mecanismo
para conocer la demanda de la sociedad y las exigencias que le plantean a la universidad, asimismo la
otra fuente de retroalimentacion es la vinculacion con los egresados. El reconocimiento como una
Universidad Socialmente Responsable por parte de la comunidad de su entorno, implicara que la
Universidad también alcance un importante nivel de gestién de la calidad, en sus servicios en relacion
asu entorno como al interior de la comunidad universitaria. Los servicios que se brindan a la comunidad
universitaria, prioritariamente esta orientado a los estudiantes de bajos recursos y con nivel académico
alto, y los servicios al entorno esta orientado a mejorar la calidad de vida de los pobladores

El cuidado de la vida humana y de la infraestructura educativa y equipos es parte de la generacion de
mejores condiciones para el desarrollo de la ensefianza aprendizaje, el desarrollo integral de los
estudiantes y la calidad de los servicios; lo cual debera expresarse en los indicadores de calidad y sumar
a las metas nacionales de la educacion superior. Buena parte de lo comentado tiene que ver con el
cuidado de los bienes publicos, esto es la infraestructura y equipos educativos.

Es parte del incentivo y promocion de la investigacion institucionalizando equipos. La promocion de
investigadores acreditados y con capacidad para captar fondos concursables de investigacion y realizar
alianza con otras entidades nacionales y extranjeras

La Universidad asume a la gestion institucional, como el instrumento o un proceso que le permitira
alcanzar en lineas generales el Licenciamiento de la universidad, y la Acreditacion de sus carreras
profesionales, para tal efecto es necesario la implementacion de una gestién por procesos, la
simplificacion administrativa, lo cual implica una gestion al servicio del usuario, que elimine las trabas
burocréticas y costos innecesarios. Disefiar una nueva estructura académica y administrativa, en el marco
de la Ley Universitaria permitira responder a las necesidades y cambios en la marcha institucional.
Realizar el programa de fortalecimiento de capacidades, permitira el reconocimiento del potencial
humano para propiciar un clima organizacional 6ptimo; y el desarrollar un Programa de Gobierno
Electrénico, propone mejorar el nivel de transparencia institucional y la rendicion de cuentas en la
Universidad , ademas de cumplir con las exigencias del SUNEDU.
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Acciones Estratégicas del OEI.01

AEI.01.02 AEI.01.01

AEI.01.03
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Sector: 10 EDUCACION

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Pliego: 528 U.N. DE EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y VALLE

Periodo: 2019 - 2021

Mision Institucional: Formar profesionales con sentido humanistico, cientifico, intercultural y tecnolégico a los estudiantes universitarios, con responsabilidad social, orientada a la

competitividad e innovacion.

. . . Valor ;
OEI/AEI Descripcion del Indicador Linea base proyectado Metas en el periodo
Ao | Afo | Afo
Cadigo Descripcion Nombre Férmula Valor | 2017 Valor | 2018 2019 2020 2021

Mejorar la formacién
profesional de los
estudiantes universitarios

Programa Curricular
actualizado e implementado
para los estudiantes
universitarios

Programa de
fortalecimiento de
capacidades continuo vy
efectivo a  los docentes
universitarios

Sistema de tutoria integral
implementado para los
estudiantes universitarios

1.1 Porcentaje de graduados que
se encuentran laborando
acorde a su formacién
profesional.

1.1 Porcentaje de carreras
profesionales que aplican
curriculo por competencia.

1.2 Porcentaje de docentes que
participan en el programa
de fortalecimiento de
capacidades continuo.

1.3 Porcentaje de estudiantes que
reciben atencion de tutoria
universitaria.

Indicador = [(N° de alumnos
egresados del X ciclo) / (Logros
esperados en el periodo)] *
100

Indicador = [(N° de carreras
profesionales que aplican el
curriculo por competencias) /
(Logros esperados en el
periodo)] * 100

Indicador = [(N° de docentes
capacitados con el programa de
fortalecimiento) / (Logros
esperados en el periodo)] *
100

Indicador = [(N° total de
estudiantes matriculados que
recibieron atencién de tutoria *
100) /( N° total de estudiantes
matriculados)].

75%

0%

0%

60%

2017

2017

2017

2017

80%

0%

0%

60%

2018

2018

2018

2018

80%

0%

0%

60%

85%

70%

50%

65%

90%

75%

60%

70%

Fuente de

datos

Registro
administrativo de
la Oficina
Central de
Registro.

Informes de las
Direcciones de
escuelas
profesionales de
las facultades.

Informes de las
Direcciones de
escuelas
profesionales de
las facultades

Informes de las
Direcciones de
Escuelas
Profesionales de
las facultades.

Unidad
Organica
responsable de
la medicion

Vicerrectorado
Académico

Vicerrectorado
Académico

Vicerrectorado
Académico

Vicerrectorado
Académico -
facultades y

Direc. de Escuelas
profesionales.




AE1.01.05

AEI.01.06

——

ACTONAIL-DE EDUC

Servicios educacionales
complementarios
implementados para los
estudiantes

Programa Curricular de
Post grado actualizado e
implementado para los
estudiantes

Programa de Movilidad
académica y estudiantil
actualizado e implementado
para los estudiantes

PLAN ESTRATE

1.4 Nimero de mddulos auto
instructivos elaborados por
los docentes para los
servicios educativos.

1.5 Numero de maestrias que
aplican el curriculo por
competencias.

1.6 Porcentaje de estudiantes de
posgrado de los dos dltimos
afios que se encuentran
satisfechos con el programa
curricular.

1.7 Porcentaje de estudiantes
becados con movilidad
académica.

Indicador = N° de médulos auto
instructivos elaborados por los
docentes para los servicios
educativos.

80

Indicador = N° de maestrias que
aplican el curriculo por 5
competencias.

Indicador = N° de estudiantes de
posgrado de los ltimos afios
satisfechos con el programa

curricular*100)/(N° total de b
estudiantes de posgrado de los
dos ultimos afios)].
Indicador = [(N° total de
estudiantes matriculados becados 0%

*100) / N° total de estudiantes
matriculados.

ICO INSTITUCIONAL 2019-2021

2017

2017

2017

2017

80

0%

2018

2018

2018

2018

80

30%

10%

80

12

50%

20%

80

16

80%

50%

Informes de las
Direcciones de
escuelas
profesionales de
las facultades.

Informe
académico de la
Escuela de
Posgrado.

Informe
académico de la
Escuela de
Posgrado.

Informes de las
Direcciones de
escuelas
profesionales de
las facultades.

Vicerrectorado
Académico -
facultades y

Direc. de Escuelas
profesionales.

Vicerrectorado
Académico -
Escuela de
Posgrado.

Vicerrectorado
Académico -
Escuela de
Posgrado.

Vicerrectorado
Académico -
Facultades.
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OEI/AEI Descripcion del Indic Linea base VLT Metas en el periodo
proyectado
Fuente de datos

£ . , Afio Afio

1.1 Puntaje en el Ranking

Fortalecer la investigacion,
cientifica y tecnoldgica en la
comunidad universitaria

Acciones estratégicas del OEI.02

AEL.02.02 AEIL.02.01

AEI.02.03

Programa de fortalecimiento
de capacidades en
investigacion de manera
permanente para los
estudiantes y docentes
universitarios.

Programa de Transferencia,
Innovacién  Cientifica vy
Tecnolégica para el
emprendimiento permanente
de los estudiantes y Docentes
Universitarios.

Programa de Publicacion de
articulos  cientificos  en
revistas indexadas
implementado  para  los
estudiantes y  docentes
Universitarios.

Plataforma de informacion
con revistas cientificas e

indexadas implementada
para la comunidad
universitaria

Programa de desarrollo

implementado  para el
emprendimiento estudiantil

Programa de desarrollo para
el Centro de Produccion de
Bienes y Servicios
implementado  para la
comunidad universitaria

1.1 Nimero de Docentes

Unidad
Organica
responsable de
la medicion

Global QS de
Universidades

(Promedio de los
componentes vinculados a
investigacion)

Puntaje promedio=(puntaje de
citaciones+puntaje de
redes+puntaje de nimero de
Doctores).

Vicerrectorado de
Investigacion de
la UNE

I - I -

http://www.topuni

versities.com/qs-

AL world-university-
rankings

Ndmero de investigadores Vicerrectorado de

. . Registrados en el Registro Nacional REGINA — Investigacion -
(Ier;v;sEtl(gmzres Bl de Investigacion en Ciencia y e AU e U . @ e CONCYTEC. Instituto de
Tecnologia-REGINA. Investigacion
N ormacianen | Puntale= Namero g tallres + T
incubadoras de Numero de Docente que participan Oficina de Tecnoléaica  —
Empresas para la en Talleres de incubadoras)/ 1 2016 1 2017 4 5 6 personal de la Unidad 9 de
comunidad NUmero TOtaLIJ%eE Docentes de la UNE Propiedad
investigadora. n Intelectual
1.3 Numero de articulos de p p Vlcerr_e cto_r ,ado €3
investigacion Numero de articulos de Informes, Investigacion  —
g . investigacion publicados en revistas 2 2016 2 2017 4 6 8 registros ylo Instituto de
publicados en revistas . . Sy
: indexadas Archivos Investigacion de la
indexadas (SCOPUS)
UNE.
Vicerrectorado de
1.4 NUmero de grupos de Informes, Investigacion —
investigacion utilizando Ndmero de Grupos de investigacion 0 2016 2 2017 2 3 3] registros y/o Instituto de
redes interinstitucional. Archivos Investigacion de
la UNE.
1.5 Numero de incubadoras Numero de actividades Informes, }ggug: dI:r\ffite_
de empresas ejecutadas/Total de actividades 0 2016 0 2017 7 9 12 registros y/o
. . Empresas de la
implementadas. programadas x 100 Archivos UNE
Vicerrectorado de
1.6 Numero de centros Nudmero de actividades 2016 2017 Informes, Investigacion —
generadores implementadas en centros de 0 0 6 8 10 registros y/o CEPRO de Bienes
implementados. Produccion Archivos y Servicios de la

UNE.
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extension cultural y

OEI.03

Acciones estratégicas del OEI.03

Programa de
responsabilidad social

AEI.03.1

proyeccion
permanente para

AEI.03.2

AEI.03.3

de las zonas aledafias.

Programa

interculturalidad

AEI.03.4

comunidad.

Programa

AEI.03.5

Mejorar las actividades de

proyeccion social en la
comunidad universitaria

difundido en la comunidad

Servicios de extension y

demanda de la comunidad

Programa de voluntariado
universitario permanente en
las Instituciones Educativas

transversalizacion  de

implementados  para

fortalecimiento del sistema
de extension y proyeccion
social implementado para la
comunidad universitaria

_ OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y PRESUPUESTO
— Tnidiacd do Pllaricarnionds

OEI/AEI Descripcion del Indicador Linea base el Metas en el periodo
proyectado
Codigo Descripcién Nombre Férmula Valor | 2017 | Valor 8 Al s Al
2019 2020 2021

1. 1 Porcentaje de los
miembros de la comunidad
Universitaria que realizan
actividades de extension y
proyeccion social.

1.1 Porcentaje de actividades
vinculadas a la
responsabilidad social.

1.2 Porcentaje de la comunidad
académica capacitados
en cuidado y proteccion
del medio ambiente.

1.3 Porcentaje de la
comunidad académica que
participa en el programa de
voluntariado universitario.

1.4 Porcentaje de estudiantes
que participan en programa de
interculturalidad.

1.5 Porcentaje de actividades
para el fortalecimiento del
sistema de extension y
proyeccion social.

(').N;

Indicador =[(NUmero de
actividades realizadas)/( Logros
esperados en el periodo)]*100

Indicador = [(NUmero de
actividades vinculadas a la
responsabilidad social)/( Logros
esperados en el periodo)]*100

Indicador = [(N° total de
estudiantes matriculados
capacitados en cuidado y
proteccion del medio ambiente)/(
Logros esperados en el
periodo)]*100

Indicador = [(N° total de
estudiantes matriculados
participantes en el programa de
voluntariado Universitario) /(
Logros esperados en el
periodo)]*100

Indicador = [(N° total de
estudiantes matriculados
participantes en el programa de
interculturalidad) / (Logros
esperados en el periodo)]*100

Indicador = [(N° de actividades
para el fortalecimiento) / (Logros
esperados en el periodo)]*100

30%

00

10%

0

30%

10%

2017

2017

2017

2017

2017

2017

32%

5

20%

35%

12%

10

2018

2018

2018

2018

2018

2018

32%

10

20%

35%

12%

10

34%

10

25%

37%

15%

12

36%

10

30%

40%

17%

14

Fuente de

datos

Informes de la
Direc. de
Extension
Cultural y

Proyeccion
Social.

Registro de datos
de la Direccion de
Extension y
Proyeccion Social

Informe de
desarrollo de
programas de
capacitacion.

Nomina oficial de
alumnos
matriculados.

Nomina oficial de
alumnos
matriculados.

Programa de
actividades para
el fortalecimiento
del sistema de
extension cultural
y proyeccion
social.

Unidad
Organica
responsable de
la medicion

Direccion de
Extension
Cultural y
Proyeccion

Social.

Facultades,
Direc. de
Extension
Cultural y
Proyeccion

Social.

Direccion de
Extension

Cultural y
Proyeccion Social.

Direccion de
Extension
Cultural y
Proyeccion

Social.

Direccion de
Extension
Cultural y
Proyeccion

Social.

Direccion de
Extension

Cultural y
Proyeccion Social.
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Descripcion del Indicador

Linea base Valor actual

Logros esperados en el
periodo del plan

L 0 . , Afo Afio Afo

Fortalecer la Gestion de
la Institucion.

Acciones estratégicas del OEI.04

AEI.04.1

Sistemas de  gestion
automatizados con
enfoque de procesos para
la universidad.

Programa de
fortalecimiento de
capacidades
implementado para el
personal administrativo.

Sistema de
aseguramiento de la
calidad consolidado en
todos los organismos de
la universidad a favor de
los estudiantes.

Programa de
licenciamiento

implementado para la
comunidad universitaria.

.1 Indice de implementacion
del sistema de gestion de
calidad en la universidad.

1.1 Porcentaje de avance de
implementacion del
sistema automatizado.

1.2 Porcentaje del personal
administrativo
capacitado.

1.3 Porcentaje de avance de la
implementacion del
sistema de
aseguramiento de
calidad.

1.4 Porcentaje de avance en la
implementacion del
licenciamiento.

Porcentaje = [(Numero de atencion
de usuarios satisfechos con el
servicio recibido) / (Logros
esperados en el periodo)]*100

Indicador = [(N° de procesos
automatizados e implementados)
/(Logros esperados en el
periodo)]*100

Indicador = (NUmero total de
personal administrativo
capacitado) /(Logros esperados en
el periodo)]*100.

Indicador =[(N° de pilares para el
sistema de aseguramiento de la
calidad implementa- dos) / (Logros
esperados en el periodo)]*100.

Indicador = [(N° de indicadores de
las condiciones basicas de calidad
implementadas) / (Logros
esperados en el periodo)]*100).

: .

0% 2017 20%

0% 2017 15%

0% 2017 10%
0% 2017 20%

2018

2018

2018

2018

.

20% 20% 20%

15% 20% 25%

10 % 30% 40%
20 % 30% 40%

Fuente de
datos

Evaluacion y
seguimiento del
Programa de
implementacion
del sistema de

gestion de calidad
de la universidad
y Encuestas de
satisfaccion.

Informe de la
DIGA

Informes de la
DIGA y Oficina de
Administracion 'y
Desarrollo de
Personal.

Informes de la
Unidad de
Gestion de la
Calidad
Académica y
Administrativa, y
DIGA.

Informes de la
Unidad de
Gestion de la
Calidad
Académica y
Administrativa, y
DIGA.

Unidad
Organica
responsable de
la medicion

DIGA- Oficina de
Planeamiento
Estratégico y
Presupuesto.

DIGA - Oficina de
Planeamiento
Estratégico y
Presupuesto.

DIGA - Oficina de
Planeamiento
Estratégico y
Presupuesto.

DIGA - Unidad
de Gestion de la
Calidad
Académicay
Administrativa

DIGA - Unidad
de Gestion de la
Calidad
Académica y
Administrativa
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Carreras profesionales
acreditadas en beneficio
de los  estudiantes
universitarios.

Programa de gobierno
electrénico

implementado para la
comunidad universitaria.

Infraestructura y
Equipamiento

implementados en
beneficio de la

comunidad académica.

1.5 Porcentaje de avance de
acreditacion de las
carreras profesionales.

1.6 Porcentaje de avance en la
implementacion del
gobierno electrénico.

1.7 Porcentaje de Proyectos de
Inversion Priorizados.

1.8 Porcentaje de estudiantes de
los dos dltimos afios que

se encuentran
satisfechos con la
infraestructura y

equipamiento.

Indicador = [(N° de carreras
profesionales acreditadas) /
(Logros esperados en el
periodo)]*100

Indicador = (N° de procedimientos
administrativos sistematizados) /
(Logros esperados en el
periodo)]*100.

Indicador=[(N° de PIPs
priorizados) /( Logros esperados en
el periodo)]*100.

Indicador=[(N° de estudiantes de
los dos ultimos afios que se
encuentren satisfechos con la
infraestructura y equipamiento)/(
Logros esperados en el
periodo)]*100

-

0%

0%

64.49
%

50%

2017

2017

2017

2017

5%

10%

100%

55%

2018

2018

2018

2018

5%

10%

100%

60%

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION

30%

30%

100%

70%

40%

40%

100%

80%

Informes de la
Unidad de
Gestion de la
Calidad
Académicay
Administrativa, y
DIGA.

Informes de la
DIGA y Oficina
de Tecnologias de
Informacion.

Informe del
ntmero de PIPs
ejecutado por la

Oficina de

Ejecutar de

Inversiones

Encuesta
realizado por la
facultad a los
estudiantes de los
dos Gltimos afios
que se encuentres
satisfechos con la
infraestructura y
equipamiento

DIGA - Unidad
de Gestion de la
Calidad
Académicay
Administrativa

DIGA - Oficina
de Tecnologias de
informacion.

DIGA - Oficina
de Ejecucion de
Inversiones

DIGA-Facultades
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Unidad

OEI/AEI Descripcion del Indicador Linea base Valor proyectado Metas en el periodo g
Fuente de Organica

1 o e e datos responsable de
o . . no no 0 la medicion
1.1 Porcentaje de
|mplementaC|o_n, B M Indicador=[(Avance de
§ Implementar la Gestion gﬁeve ngioénr:ergzoré esh Oprz;z Implementacion) / Logros 05% 2018 05% 2018 10% 40% 50% gesggf,‘;f,”&";%sr la DIGA- COE
] i iodo)]* i
2 de Riesgo de desastres del cauce del huayco que esperados en el periodo)]*100 DIGA-COE
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GLOSARIO

Accidn estratégica institucional

Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo estratégico institucional
y que involucra el uso de recursos, de manera coherente e integrada, con otras acciones estratégicas
institucionales.

Las acciones estratégicas institucionales son el principal promotor del cambio en el ciudadano, el
entorno o en la institucidn. Se representa y define a partir de los bienes y servicios que se entregan a
la poblacion beneficiaria para el logro de los objetivos, asi como también a partir de las acciones
orientadas a la mejora de la capacidad institucional para el desempefio de la Mision.

Bien y servicio publico
Elemento tangible (bien) o intangible (servicio) que las instituciones entregan directamente a un
grupo poblacional con el propoésito de generar cambio en ella.

Entorno
Conjunto de aspectos del medio socio-econdmico o ambiental sobre los cuales se identifican
condiciones o necesidades en las que se desea incidir.

Estrategia
Conjunto de actividades que identifican un cambio y definen un camino (una ruta) para alcanzarlo.
Se gestiona para que la Entidad se transforme en funcién de lograr los objetivos planteados; y tienen
flexibilidad, se adapta para asegurar el logro de los objetivos.

Cadena de valor Publico
La cadena de valor es un modelo prescriptivo que permite identificar los procesos principales de
produccién de una Entidad publica. Su légica es secuencial: Actividad — Accion estratégica
institucional — Objetivo estratégico institucional.

Gestion estratégica
La gestion estratégica es un concepto actitudinal (pensar) y operativo (hacer) dirigido al cambioy la
mejora continua en el trabajo de los servidores publicos. Esto significa que, mas alla de ser una
herramienta metodoldgica, es una forma de actuar para orientar, organizar y lograr resultados
efectivos en la gestion publica.

Indicador
Enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objeto estratégico institucional, accion
estratégica institucional o actividad para facilitar su seguimiento.

Mision institucional
Define la razon de ser de la Entidad en el macro de las competencias y funciones establecidas en su
ley de creacidn; de acuerdo a los criterios de la modernizacion del Estado y en el marco de la Vision
sectorial o de ser el caso territorial.

Es el rol critico que define a la institucion, aquello que hace y que le corresponde para lograr sus
objetivos.
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Obijetivo estratégico institucional
Es la descripcion del propésito a ser alcanzado medido a través de indicadores y sus
correspondientes metas: las cuales, se establecen de acuerdo al periodo del plan estratégico. El
objetivo esta compuesto por el propésito, los indicadores y las metas.
El objetivo estratégico institucional representa el cambio que se pretende lograr en los ciudadanos,
en el entorno en que estos se desenvuelven o en los usuarios o beneficiarios de los servicios que la
entidad provee.

Procesos académico administrativos integrados
Conjunto de servicios de atencion administrativa por parte de las oficinas centrales y de orden
académico ofrecido en las facultades que vinculan sus lineas de atencion para evitar duplicaciones y
demora, que se reflejan en la celeridad y efectividad en beneficio de los usuarios.

Planeamiento estratégico institucional
Proceso sistemético construido en funcion el analisis continuo de la situacion actual y del
pensamiento orientado a futuro, el cual genera informacion para la toma de decisiones con el fin de
lograr los objetivos estratégicos establecidos.
En el nivel institucional, el planeamiento estratégico es el proceso en el cual se define aquello que la
organizacioén debe lograr y lo qué debe hacer para conseguirlo.

Resultado
Es el cambio que se desea lograr en las condiciones, caracteristicas, atributos o necesidades del
ciudadano, entorno o entidad.

Ruta estratégica institucional
Conjunto secuencial de acciones estratégicas que permite lograr los objetivos estratégicos,
particularmente aquellos definidos como de mayor prioridad para la entidad.

Elementos criticos
Son aquellos elementos del procesos de una actividad (entrada, control, mecanismo y salida) que de
no ocurrir a una fecha determinada tendrén un impacto negativo en el logro de la accidn estratégica.

Plan Especial Territorial - PET
Es un plan elaborado por una Comisién Multisectorial creada mediante Decreto Supremo para el
desarrollo de un territorio determinado con el objetivo de instrumentalizar politicas nacionales y
proponer estrategias de intervencion integrales para el referido territorio, en atencion a necesidades
de prioridad nacional. Se elabora para un periodo de cinco afios como minimo, a fin de corresponder
al periodo que permita el seguimiento a las acciones propuestas y logro de los objetivos.

Plan Especial Multisectorial - PEM
Es un plan elaborado por un sistema funcional para instrumentalizar politicas nacionales y requiere
para su desarrollo la participacion de dos o mas sectores. EI PEM debe ser suscrito por todos los
sectores involucrados y tomaré como referencia el Marco Macroeconémico Multianual — MMM que
elabora el Ministerio de Economia y finanzas cada afio. Se elabora para un periodo de cinco afios.
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