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RECTORADO

RESOLUCION N° 2432-2018-R-UNE

Chosica, 18 de setiembre del 2018

VISTO el Oficio N° 2163-2018-VR-ACAD, del 11 de setiembre del 2018, del Vicerrectorado
Académico de la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzmdn y Valle.

CONSIDERANDO:

Que el articulo 18° de la Constitucién Politica del Perii sefiala que /a educacién universitaria
tiene como fines la formacién profesional, la difusion cultural, la creacion intelectual y artistica y la
investigacion cientifica y tecnolégica. El Estado garantiza la libertad de cdtedra y rechaza la
intolerancia. Las universidades son promovidas por entidades privadas o piblicas. La ley fija las
condiciones para autorizar su funcionamiento. La universidad es la comunidad de profesores, alumnnos y
graduados. Participan en ella los representantes de los promotores, de acuerdo a ley. Cada universidad
es autdnoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico. Las
universidades se rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las leyes;

Que el artfculo 8° de la Ley N° 30220 - Ley Universitaria refiere que e/ Estado reconoce la
autonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de conformidad con lo
establecido en la Constitucion, la presente Ley y demds normativa aplicable. Esta autonomia se
manifiesta en los siguientes regimenes: 8.1) Normativo, implica la potestad awtodeterminativa para la
creacién de normas internas (estatuto y reglamentos) destinadas a regular la institucidn universitaria;
8.2) De gobierno, implica la potestad autodeterminativa para estructurar, organizar y conducir la
institucion universitaria, con atencion a su naturaleza, caracteristicas y necesidades. Es formalmente
dependiente del régimen normativo; 8.3) Académico, implica la potestad autodeterminativa para fijar el
marco del proceso de ensefianza-aprendizaje dentro de la institucion universitaria. Supone el
sefialamiento de los planes de estudios, programas de investigacién, formas de ingreso y egreso de la
institucion, etc. Es formalmente dependiente del régimen normativo y es la expresion mds acabada de la
razon de ser de la actividad universitaria;

Que el articulo 2° del Estatuto de la UNE, aprobado por Resolucién N° 0016-2017-AU-UNE, del
27 de noviembre del 2017, sefiala que la UNE EGyV es una comunidad académica dedicada a la
investigacion, la docencia, la extension cultural y proyeecion social; brinda informacién pedagogica,
humanistica, cientifica y tecnolégica, con una vision intercultural y de acuerdo con la demanda
educativa diversa y compleja de nuestro pais. Coneibe el concepto de educacion como un derecho
humano fundamental y de servicio piiblico esencial,

Que el Capftulo 11 del Reglamento General de la UNE, aprobado por Resolucién N° 0852-2018-
R-UNE, del 06 de abril del 2018, sefiala los principios, fines, funciones e integracién regional para esta
casa superior de estudios en concordancia con lo dispuesto en el Estatuio;

Que el modelo educativo de la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzmén y Valle esta
basado en la exigencia de una educacién moderna, democratica, equitativa y sin exclusiones para la
formacién de una conciencia critica, creativa y transformadora de los futuros ciudadanos, circunscritos en
una fundamentacién filoséfica y pedagdgica, tiene como base ocho principios los cuales son: innovacion
y creatividad, competitividad, multidisciplinariedad, transdisciplinariedad, pertinencia, educacion
continua, participacion y sistematizacion,
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‘Que con el documento del visto, el Vicerrector Académico remite al Rector e] proyecto de
modelo educativo que regird y conducira las actividades académicas de esta casa superior de estudios, a
fin de ser puesto a consideracién del Consejo Universitario;

Estando a lo acordado peor el Consejo Universitario, en su sesién ordinaria realizada ¢l 13 de
setiembre del 2018; v,

En uso de las atribuciones conferidas por los articulos 59° y 60° de la Ley N° 30220 - Ley
Universitaria, concordante con los articulos 19°, 20° y 23° del Estatuto de la UNE, y los alcances de la
Resolucién N® 1518-2016-R-UNE;

SE RESUELVE:
ARTICULO 1°- APROBAR el Modelo Educative de la Universidad Nacional de Educacién
Enrigue Guzmén y Valle, el cual estd suscrito por el Vicerrector Académico, dandoe conformidad al

contenido que se adjunta en cinonenta y ocho (38) folios.

ARTICULO 2°.- DAR a conocer a las instancias pertinentes los alcances de la presente
resalucion para que efectivicen las acciones complementarias al respecto.

Regisirese, comurnfquese y climplase.

7 e Los Rios

ALCHA/Jdpc
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PRESENTACION

E! texto del Modelo Fducativo de la Universidad Nacional de Educacidn
elaborado por el Comité Técnico de la Comision de Curriculo, es una propuesta
conceptual que resume los lineamientos educativos y pedagdgicos bajo los cuales se
realiza la gestidn académica. Sin un modelo educativo definido, la universidad no
marcha en la direccion deseada, los esfuerzos de los miembros de la comunidad
universitaria no confluyen al logro de fa misién institucional.

Y como toda propuesta, necesita ser socializada entre los miembros de la
comunidad universitaria con el objetivo de recibir sugerencias y aportes que la
enriquezcan para su aprobacion definitiva. La necesidad de definir un medelo
educativo en la universidad es tal, que constituye un indicador importante para
determinar la calidad educativa y es parte de un estandar exigido tanto por los
procesos de licenciamiento y de acreditacion.

El Modelo Educativo de la UNE es el conjunto de rasgos propios que la
diferencian de otras universidades, en relacién con las metas que se derivan de la vision
y misién, y de sus principios y fines. Contiene los fundamentos pedagoégicos del
proceso de formacién de profesionales y hace la caracterizacion del mismo, lo
suficientemente clara de sus principales elementos: los ejes educativos, los valores
formativos compartidos, las competencias genéricas y especificas de las carreras
pedagdgicas y no pedagdgicas; componentes esenciales del perfil de egreso, las
concepciones basicas de aprendizaje y de evaluacion, entre otros. Ademas, se fijan las
principales dreas de formacién que comprende el curriculo, por ejemplo: formacién
general, formacién basica y formacion especializada.

Estas intencionalidades formativas expresas, se estan concretando en el disefio
curricular que se asume derivado del modelo pedagdgico. Es momento de definir
también los principales lineamientos del disefio curricular que seran asumidos por
todas las carreras profesionales existentes en la universidad.

Cabe referir que una caracteristica sustancial del modelo educativo propuesto
es su caracter abierto, susceptible de ser enriquecido. En tal sentido, esperamos los
aportes escritos de docentes y estudiantes para mejorar la propuesta en un texto
definitivo que serd aprobado oficialmente.

Expreso mi gratitud al Comité Técnico de la Comisién de Curriculo por la tarea
cumplida.

La Cantuta, abril del 2017

Dr. Victor Manuel Asenjo Castro

Vicerrector Académico
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RESENA HISTORICA

La Universidad Nacional de Educacion fue fundada el 6 de julio de 1822,
mediante decreto supremo rubricado por el Libertador don José de San Martin, con el
nombre de Escuela Normal de Preceptores.

Su primer Director fue el Pastor Bautista y educador escocés Diego Thompsan,
. quien realizaba importantes transformaciones del sistema educativo chileno bajo el
modelo educativo del Sistema Lancasteriano, creado por Joseph Lancaster, en que los
alumnos mas destacados actlan como monitores para ensefiar a leer y escribir a otros
alumnos.

En 1822 el General José de San Martin lo llamé para que aplicara en Pery el
mismo sistema de educacion. Llegé al puerto del Callao el 28 de junio de 1822 y fue
recibido por Berardo de Monteagudo. En Lima se entrevistd con San Martin, quien lo
recibié amistosamente. El 6 de julio se cred la primera Escuela Normal del Pery y
Thompson fue nombrado como su director. El convento de Santo Tomas fue
desalojado por decreto para que se fundara alli la nueva escuela. El avance realista
sobre Lima y el traslado def gobierno a Trujillo, obligd a su primer cierre en 1823.

En 1850, durante el gobierno de don Ramén Castilla, reinicio sus actividades
educativas con la denominacion de Escuela Normal Central de Lima. En 1871 modificd
su nombre por escuela Modelo de Instruccién Primaria; y en 1905, durante el gobierno
de José Pardo, se transforma en Escuela Normal de Sequndo Grado. El ilustre educador
José Antonio Encinas se formo en sus aulas. Egreso en 1906, y afios més tarde retornd
para ejercer la docencia (1911 - 1923),

En 1929, durante el gobierno de Augusto B. Legufa, se le dio el nombre de
Instituto Pedagdgico Nacional de Varones, y amplié su cobertura de profesionalizacién
a la formacion de maestros de Educacién Secundaria.

En 1951, asumid la responsabilidad de formar profesores de Educacién Técnica y
suscribié un acuerdo con el Servicio Cooperativo Peruano Norteamericano de
Educacidn (SECPANE), gue hizo posible la construccion de la actual ciudad universitaria,
Esta singular experiencia permitié dotar de profesores de los Institutos Técnicos que
funcionaron en las Grandes Unidades Escolares, de donde los estudiantes al terminar el
5to de secundaria lo hacian con una certificacién de técnicos para su insercién al
mercado laboral. Modelo que fue abandonado por el presidente Fernando Belalinde
volviéndose a una educacién libresca y humanistica en un pais que requeria técnicos
para afrontar los retos de [a sociedad de capitalismo emergente.

El 6 Julio de 1953, durante el gobierno del general Manuel A. Qdria, inicié sus
labores académicas como escuela Norma! Central de Varones en su actual sede, en La
Cantuta, Chosica. Luego, en 1955, se convirtié en Escuela Normal Superior Enrique
Guzman y Valle, nombre en homenaje a quien fuera el primer profesor peruano que
asumio su direccion entre 1919 y 1923,

A partir de 1955 esta institucidn se desarrolld significativamente, vy produjo
importantes cambios curriculares que contribuyeron al Sistema Educativo Peruano,
como la concepcion det Curriculum integral, la igualdad de la formacién del
profesorado de todos los niveles, que remarcd la excelencia académica en la formacién
de los maestros, asumiendo el compromiso institucional de una blsqueda permanente
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de la dignificacion del magisterio. Tras duras jornadas de lucha, la ey 12502 le dio
jerarquia universitaria.

En 1956 implantd el régimen de profesionalizacién para docentes en ejercicio sin
titulo pedagégico. Fue la primera institucion en brindar este servicio al magisterio
nacional. En 1965, ratificando una vez mas su significativo aporte a la educacion del
pafs, por ley 15519 se convirtid en Universidad Nacional de Educacion, hecho que se
concretd dos afios después, el 23 de mayo de 1967,

Diez afios mas adelante, el 20 de febrero de 1977, cuando nuestro pais soportaba
una dictadura mifitar, la UNE fue recesada, paralizando sus actividades académicas,
hasta que con el retorno de la democracia, el Presidente Fernando Beladnde reabrié sus
puertas el 28 de julio de 1980.

En mayo de 1991 tras una frustrada visita del Presidente de la Republica, Ing.
Alberto Fujimori al claustro, la Cuidad Universitaria es ocupada por un destacamento
del Ejército Peruano y se establece una base militar en el campus de la UNE. Similar
accion se realiza en otras universidades pUblicas del pais. Esta situacién se mantendria
hasta 1999.

En 1995, el Alma Mater del Magisterio Nacional, conjuntamente con la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, es nuevamente intervenida por el
gobierno de turno. Sus legitimas autoridades fueron suprimidas y se instalé una
Comisién Reorganizadora, por mandato de la ley 26457, Periodo de persecuciones y
separacion de sus mejores catedréticos y trabajadores

Retirada la Comision de Gobierno, el afio 2000 vuelve a asumir su conduccidn
autonoma hasta el presente. :
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L FUNDAMENTOS DEL MODELO EDUCATIVO

1.1 CONTEXTUALIZACION

La sociedad humana ingreso a una nueva época de cambios econémico, social y
cultural a finales del siglo XX, con grandes contrastes entre las sociedades desarrolladas
y los paises pobres. Un cambio que, en el caso peruano, exige una educacién moderna,
democratica, equitativa y sin exclusiones para la formacién de una condendia critica,
creativa y transformadora de los futuros ciudadanos.

En este contexto la formacién de educadores resulta estratégico para un pals que
necesita salir de la desigualdad y la injusticia pues ellos deben modelar personas con
identidad cultural, conciencia social y democrética que con creatividad contribuyan al
mejoramiento y el desarrollo integral de nuestra sociedad.

La Universidad Nacional de Educacion tiene como mision formar educadores,
administradores y nutricionistas que, en lineas generales, posean capacidades
profesionales para conducir la educacién y la gestién por el camino de la modernidad
cultural, el desarrollo de la persona y la transformacion social y econdémica, cultural y
tecnoldgica.

Por otro lado, como universidad debe poseer el licenciamiento y la acreditacién
que la presenten ante la sociedad como una institucién de calidad, con una definicién
muy clara de su misién y productora de profesionales competitivos que con una
profunda vocacion de servicio, coadyuven con la gestion de una sociedad mas justa y
equitativa. Parte necesaria de este proceso es una reforma curricular que quepa dentro
de los estandares exigidos para la acreditacién del servicio formativo que ofrece.

El dltimo Modelo de Calidad para la Acreditacién aprobado por el SINEACE, nos
presenta demandas muy serias en tres dimensiones: la gestion institucional, la
formacion profesional y los servicios de apoyo para la formacion profesional. Durante
los Gltimos veinte afios, por diversos motivos, no se ha asumido institucionalmente Jos
retos de tales demandas, particularmente la tarea de modernizar el aspecto académico
y asumir como accidn esencial la investigacién cientifica,

La formacion profesional hace visibles fas funciones de la universidad y ests
orientada a mejorar las acciones pedagdgicas formativas del estudiante en los procesos
de ensefianza-aprendizaje, investigacién, extensidn universitaria y proyeccion social,
cuyo resultado se refleje a través de una insercién eficiente de los egresados en el
campo laboral y su resulte desempefio resulte eficaz en un contexto en que el empleo
se ha constrefiido significativamente en el campo educativo.

De los 84 indicadores del Modelo de Calidad para la Acreditacion (MCA), 52 de
ellos tienen relacion directa con una necesaria e impostergable reorientacion en la
planificacion estratégica de la gestion administrativa y curricular (1). Es importarte que
se produzca un cambio del paradigma vigente en su refacién con la necesidad de
formar profesionales que sean capaces de responder con solvendia las demandas del
mercado laboral, los procesos productivos culturales y facticos, con conocimientos
actualizados y el uso de herramientas tecnolégicas, en busca de respuestas a los
problemas sociales y culturales de la sociedad peruana, cuyas repercusiones alcanzan el
mafiana de los futuros ciudadanos, el desarrollo y la sustentabilidad.

El modelo curricular de la UNE "EGyV” debiera ser un referente para la educacion
superior nacional dada la naturaleza pedagdgica casi exclusiva de la institucién. Se
presenta, por eso, el enorme reto de generar un proyecto que vincule la educacion, la
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escuela y demas servicios empresariales, con una propuesta de hombre y de sociedad

con proyecciones hacia un mejor futuro para los peruanos.

Segln Rodriguez C. (2), con relacién al curriculo existen principalmente dos
visiones: un enfoque individualisia con énfasis en lo cognitivo, y otra mirada, desde una
perspectiva personalizada y holistica (integral) basada en un enfoque sociocultural.
Ademds, es necesario reconocer que existen nuevas tendencias, donde la facultad
humana (capacidad natural, fisica y moral para hacer cosas) es considerada necesaria
para la formacion de nuevos ciudadanos criticos, creativos e innovadores, aptos para
resolver problemas y aprender a desaprender permanentemente en una sociedad de
acelerados cambios tecnologicos y culturales.

La combinacién de estos tres puntos de vista, en forma critica y creativa, podra
permitir a la UNE contar con un sistema formativo integrador, comparable y compatible
con los modelos existentes, sin perder su propuesta esencial: la formacion integral
(aporte fundamental de Walter Pefialoza desde La Cantuta), y la inclusién de aspectos
basicos del modelo sociocultural y cognitivo-constructivista. Ello debe constituir un
aporte significativo a la gestion de las carreras profesionales en la educacion superior
peruana.

En tal sentido, las caracteristicas generales del presente modelo educativo se
resumen en cuatro items:

a. Un marco curricular en base a lineamientos generales amplios y abiertos para
hacer posible la flexibilidad curricular, su diversificacion y su mejoramiento
continuo.

b. Rompimiento con el pensamiento lineal, es decir la desaparicién progresiva de la
secuencia de contenidos temdticos o informacidon de tipo cronolégico para
construir progresivamente asignaturas integradas (interdisciplinariedad) y moduios.

¢. Una ensefanza centrada en el desarrollo potencial del estudiante y una evaluacién
por resultados, rompiendo con el criterio de verdad absoluta de la evaluacion
tradicional.

d. Un curriculo que defienda la interculturalidad, el medioambiente, la inclusion, el
desarrollo humano, la democracia, el pensamiento ldgico y la creatividad, y que sin
dejar de ser peruana nos aproxime a la internacionalizacion y la movilidad
estudiantil y docente.

En las carreras universitarias todo esto se refleja en las competencias del perfil de
egreso que no sélo dependen de las demandas laborales, sino también del proyecto
educativo institucional, de los nuevos paradigmas educativos, de las tendencias
nacionales e internacionales de las profesiones y de los avances cientificos vy
tecnolégicos (3). Esto le da un marco de pertinencia.




ANEXO DE LA RESOLUCION N° 2432-2018-R-UNE

1.2 FUNDAMENTACION FILOSOFICA

Segin Walter Pefialoza (4) la Educacién es un proceso de hominizacidn,
socializacion y culturacion, aspectos estrechamente ligados entre si porque reflejan el
estrecho enlace de tres términos: hombre, sociedad y cultura. Vinculacién muy
compleja y dificil de llevada a cabo con absoluta sindéresis, porque en ella se dan tres
lineas fundamentales de accion: a) el desarrollo de las capacidades corpéreas,
psicoldgicas y espirituales del ser humano (heminizacién), b) la intervencién del dmbito
social (socializacion) y c) la recepcion de la cultura y |2 toma de posicién ante ella por
los educandos (cutturacién).

Dice Pefialoza que hominizar es hacer hombre al hombre. s procurar que sus
capacidades latentes se actualicen y luego se afinen, dotidndolos también de actitudes y
atributos que le permitan alcanzar una vida plena. Cuando esta finalidad se consiga,
diremos que el ser humano est4 realizado como ser humano, en el verdadero sentido
de esta expresion. "Porque ser humano no es poseer Unicamente figura humana, sino
también desarrollarse en sentido psicoldgico y espiritual”. (5)

“La educacién debe fortalecer en sentido de autonomia personal y el de la
libertad, por ser ambas consustanciales con la naturaleza humana” (6). En la realidad,
sin embargo, son consustanciales de modo potencial porque puede no concretarse por
varios motivos, encontrase coactadas por razones externas (sociales, econdmicas y
politicas). Cuando un hombre se encuentra sometido a otro menos realiza su condicién
humana.

La socializacion es el proceso de interaccion en el mundo humano, aquél en e
que las personas se mueven estableciendo contactos positivos entre s/ como la
cordialidad, expresando simpatia y creando lazos solidarios. O en su defecto,
generando situaciones repetidas de aversion, antipatia, alejamiento de los demas,
discriminacion. En este sentido socializar posee un dobie sentido:

a) Es un proceso que lleva a insertar del modo mas positivo posible al ser humano,
dentro de la sociedad en la cual ha nacido.
b) Proceso que fortalece la hominizacién del nuevo ser.

La culturacion es la asuncidn lenta y amorosa de la cultura del propic grupo por
las nuevas generaciones y la toma de posicién ante ella. Fl hombre vive inmerso en una
cultura, en contacto con realizaciones tecnoldgicas, cientfficas, religiosas, juridicas,
econdmicas, politicas, artisticas. Los seres humanos, al igual que los animales,
reaccionan ante la naturaleza, pero van mas alld gracias a las creaciones culturales que
realizan. Pueden modificar la naturaleza, dominarla, ponerla a su servicio, también
poner en peligro y destruirla. Los hombres “discurren, mas que dentro de la naturaleza,
dentro de un mundo de creaciones culturales”. (7)

La relacidén Cultura~Educacién no sucede de modo accidental, es esencial "puesto
gue hay cultura, por eso existe [a educacion como un medio que permite la entrega de
la cultura a las nuevas generaciones. Y viceversa, si existe educacién es porque existe
una cultura que debe arribar a las nuevas generaciones” (8). Si los seres humanos
careciésemos de cultura no habria necesidad de educacion.

En consecuencia, hominizacion, socializacion y culturacion estan uno con otros
imbricados, y no se pueden separar de la realidad. La educacidn es, por consiguiente,

un triple proceso, el cual debe acontecer simultaneamente por sUsdzes vertientes. El
AL dp
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curriculo debe establecer el equilibrio entre lo cognoscitivo y lo no cognoscitivo, entre
la formacién profesional {epistema) y el gjercicio de la profesion (epitedeuma). Entre el
acceso a las verdades que corresponden a la realidad actual y la creatividad que tiene
que ver con la realidad potencial (9).

1.3 FUNDAMENTACION PEDAGOGICA

a.  Propuestas a partir de las experiencias del Modelo Cantuta

La opcién de una educacion basada en el desarrollo de capacidades, es un reto
para la universidad, tiende a modificar su funcidn social, la obliga a entrar en la logica
de la sociedad del conocimiento, a gestionar saberes para su pronia utilizacion, a estar
directamente concatenada al sector laboral, lo cual genera un nuevo posicionamiento
en su entorno. Todo ello, si bien tensiona a la universidad, no le puede hacer perder su
funcién clave en la formacidn de profesionales competitivos, promotora de la equidad
social y fuente para la evolucién del conocimiento, de las artes y de las ciencias en sus
diversas manifestaciones, de modo particular en el campo de la educacion. (10}

La UNE est4 enfrentada ante una nueva propuesta, pero su larga experiencia ,
especialmente sus aportes al desarrollo de la formacién de educadores, debe
combinarse con las nuevas tendencias de la educacion superior del siglo XXI
propuestas en el seno de la Unesco con dos propdsitos: primero, conservar la identidad
institucional y, segundo, asumir una necesaria modernizacion de las estructuras
académicas dados los nuevos contextos mundial y nacional, las necesidades de
adecuacion a la hormatividad vigente y las demandas del licenciamiento y acreditacion.

En ese sentido, el Modelo Educativo incluye entre su eje esendial la Docirina
Cantuta planteada y concretada en esta institucién por Walter Pefialoza. Entre ellos
destacan los siguientes referentes: (11)

» Igualdad en la formacion de docentes

En funcién del principio democréatico de igualdad en la formacion de los docentes,
cualquiera fuera su nivel. Esto coincide plenamente con el disefio de un perfil Unico
para las carreras de educacién en todos los niveles y su concrecidén en dos areas
curriculares: la Formacién Bésica o Estudios Generales y la Formacion Profesional. La
diferencia de niveles y especialidades se da solo en el drea de Especialidad. Las carreras
no pedagdgicas, como las de Ciencias Administrativas y Nutricién Humana solo
comparten las asignaturas y actividades del drea de Estudios Generales.

«  Curriculo Integral

Consiste en ofrecer a los educandos una educacién holistica, plena, total, que
comprendiera no sdlo conocimientos, sino el desarrollo de una cultura amplia y una
practica preprofesional intensa, como habia ocurrido hasta entonces y que todavia
ocurre en muchas instituciones universitarias, sino también la practica profesional en
nivel formative, los estudios de especializacion y de graduados.

Las areas o dimensiones del curriculo integral, segin Pefialoza, deben ser las
siguientes; (11)
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. Area de conocimientos
- Formacion General
- Formacién Profesional
«  Area de Préctica Profesional
. Area de Actividades no cognoscitivas
»  Area de Comportamiento (Orientacién y Consejeria)
. Area de investigacion.

Esta estructura es concordante con lo gue proponen la nueva Ley Universitaria
30220 y el Modelo de Acreditacién para Programas de Estudios de Educacién Superior
Universitaria del SINEACE. De lo que se trata es de reordenar las dreas del curriculo
integral y correlacionarlas con lo que manda la ley y lo considerado por los nuevos
estandares de acreditacion. De este modo resulta el siguiente cuadro como modelo
general para la construccion de los curriculos de los programas de estudios de Ia
Universidad:

Areas curriculares en el Modelo Educativo de la UNE
- Area de Estudios Generales

Area de Estudios Especificos o de Formacién Profesional
- Area de Estudios de Especialidad o de Formacién especializada
- Area complementaria

» Las actividades no cognitivas

No es suficiente la educacién a través de los conocimientos, competencias ¥y
actitudes. La educacion integral debe lograr objetivos axiolégicos, es decir la vivencia
de valores como la justicia, la libertad, la solidaridad, la verdad, la belleza, etc. Sin
embargo, estas actividades no deben ser ensefiadas como asignaturas, con
evaluaciones tipo cognitivas, sino mediante talleres, de teatro, coro, dibujo, apreciacién
musical, etc. en donde el profesor observa atentamente el proceso de aprendizaje de
dichos valores y estimula a seguir adelante o enmendar errores, pero no a desaprobar
por no lograr determinados indicadores. El area complementaria y las asignaturas
electivas y optativas son el espacio curricular para dar cabida a la programacion
correspondiente de asignaturas y actividades de este campo. Pero como los valores no
pueden darse como conocimientos adquiridos sino como précticas vivenciales, su
incorporacion al curriculo es transversal,

«  Eldrea de Consejeria, Tutoria

Contribuir 2 {a sclucién de los problemas de los estudiantes, sabre todo de los
problemas generacionales, de caracter psicol6gico. Para la tutorfa los profesores deben
disponer de un cubiculo donde se atenderd a sus tutorados que no pasaran de 10 para
que exista la posibilidad de producirse un real procesc de consejeria y
acompanarniento. Este aporte del modelo Cantuta todavia no se ha implementado en
muchas universidades, sin embargo, se sefiala en sus curriculos de propdsitos como
“aprender a ser” y "aprender a convivir”, y resulta paraddjico que en la misma UNE se
ha ido progresivamente debilitando. El modelo considera su restitucion progresiva,
debiendo iniciarse con fos estudiantes del primer afio o de Estudios Generales.
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»  Las practicas Preprofesionales

En la formacién de educadores, administradores y nutricionistas, el aprendizaje en
escenarios reales resulta fundamental porque lo aplicativo convierte en significativo y
funcional todo aprendizaje. En este sentido, La Cantuta fue la primera institucion que
dio relevancia a este aspecto formativo en la carrera de educacion y debe conservarse
en su esencia con una necesaria modernizacion en sus denominaciones, orientacién,
propésitos durabilidad y valoracién en créditos.

«  Evaluacién Integral

Consiste no sélo en la evaluacién de asignaturas, de conocimientos, sino también
de las areas de Practica Profesional, Actividades No cognitivas y Comportamiento
(Tutoria), otorgandoles un peso especifico a cada componente o érea. Tiene como fin
establecer un diagndstico integral y obtener un perfil que abarca los planos personales,
cognitivo, procedimental y actitudinal, asi como la dindmica de la investigacion
formativa v la responsabilidad social. En una evaluacién asi concebida la nota deja de
tener preponderancia pues lo mas importante es el aprendizaje consciente en una
légica que busca la habilitacién para el desempefio profesional de calidad.

1.4 PRINCIPIOS QUE RIGEN EL MODELO (12)

En el documento de trabajo de la Estructura Curricular 2010 de la UNE se refieren
los siguientes principios que orientan su quehacer académico formativo:

a. Innovacién y creatividad

Propiciar el desarrollo de las capacidades analitica y critica de los futuros
profesionales que les permita innovar con espiritu creativo su accionar dentro y fuera
| del ambito laboral, mediante la investigacidon cientifica a fin de contribuir al
| mejoramiento de la calidad académica y la calidad de vida de la sociedad.

b. Competividad:

Promover que el futuro profesional domine con eficacia y eficiencia el drea de su
especialidad. Saber actuar con loa agentes educativos y administrativos con los que
interactGe mostrando solvencia profesional, a través del didlogo reflexivo y
argumentativo.

c¢.  Multidisciplinariedad

Incentivar el estudio de los contenidos de una disciplina por medio de lo que
resulte pertinente dentro de varias disciplinas. De este modo el objeto sera enriquecido
por la convergencia de varios dominios en beneficio de la profundizacion del
conocimiento.

d. Transdisciplinariedad
Estrategia que busca impulsar los sistemas de conocimientos a extender,
| contextualizar y diversificar el campo de sus objetos de estudio para mejorar la
comprensién de una realidad crecientemente moévit y compleja.

e. Pertinencia
Buscar la correspondencia entre la formacion profesional que brinda la UNE y las
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f. Educacién continua

Promover la formacion cognitiva y metacognitiva permanente y continua
mediante programas de actualizacion y perfeccionamiento de profesionales
reciclandolos de acuerdo con los avances de la ciencia, humanidades y tecnologia.

g. Participacion

Concretar el compromiso participativo de todos los actores del proceso educativo
institucional y de los grupos de interés en la formacion de los futuros profesionales, de
modo que esta carresponda a las expectativas de la saciedad.

h. Sistematizacion

Ordenar la serie de elementos, los pasos, las etapas y los procesos que permitan
integrar los componentes de gestion, formacion y apoyo administrativo para lograr un
servicio académico funcional y eficiente,

1.5 PROPOSITO DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIOS

Los propositos de los programas de estudios (13) estan definidos y alineados con
la misién vision instituciones y tienen como objetivo central la formacion de un
profesional moderno cuyas capacidades sean compatibles con fas exigencias de un
mundo competitivo y cambiante. Son los siguientes:

a.  Formar profesionales investigadores con alto.nivel cientifico y humanistico
reorientando las investigaciones en funcion de los problemas teéricos,
pedagdgicos y metodolégicos a fin de contribuir al mejoramiento de Ia
calidad educativa de nuestro pais.

La ensefianza solo se perfecciona y. progresa gracias a los resultados alcanzados
por la investigacién con los que la perspectiva docente se enriquece y modifica.
La docencia reclama la investigacién como auténtico respaldo a su tarea.

b.  Elevar permanentemente los estandares de calidad educativa en todos los

niveles y especialidades de la UNE orientando a la educacién y el trabajo
como actividades integradas a fin de que los futuros profesionales se
desempefien eficientemente.
El progreso actual de la ciencia y la técnica nos indica que el proceso a que
aspiramos no puede emprenderse solo por quienes realizamos la vida
universitaria. Se requiere establecer un didlogo y compromiso con los
empleadores y los centros ocupacionales,

c.  Impulsar la educacién permanente y continua
En la formacion continua se ubican los cursos de perfeccionamiento y
especializacion y los de actualizaciéon y educacién a distancia. Todos somos
alumnos permanentes, aun los de la tercera edad desde gue elegimos la
universidad, que es vida de aprendizaje centinuo. Si observamos la realidad,
notaremos que los problemas politicos, sociales, econémicos y cientificos son
cada vez mas complejos. Cuando nos prepararon para nuestro futuro (que es el
presente) no sospechaban que nos prepararon para encarar problemas que han
desaparecido o ya no existen como fueron en ese entonces. He ahi la importancia
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de la educacién permanente que se enmarca en el enfoque del aprendizaje a lo
largo de toda la vida.

Utilizar la tecnologia comeo una herramienta importante para la
comunicacion, el almacenamiento y la recuperacion del conocimiento.

El dominio de las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion (TICs)
posibilitan al hombre potenciar su capacidad de aprender a aprender con eficacia
y eficiencia. Implica dotarlo de las competencias digitales minimas y necesarias
para un desempefio profesional adecuado a las nuevas condiciones tecnolégicas
en vinculacién con el conocimiento y la informacién virtuales.

Defender nuestros recursos naturales y la proteccion del ambiente

El deterioro de los recursos naturales y del ambiente en general ha provocado un
impacto negativo en la calidad de vida de los peruanos generando mayor
pobreza. Se requiere formar profesionales que contribuyan a la reorientacion de
las polfticas de desarrollo hacia el manejo responsable de la explotacion de los
recursos, de gestion y regeneracion de los recursos afectados.

Promover y desarrollar una cultura de responsabilidad social universitaria
Impulsar la responsabilidad social como una filosofia de vida que tiene como
pilares fundamentales los valores éticos y morales, que nos indican que todo
cuanto hagamos o dejemos de hacer va a tener una incidendia en los diversos
aspectos de nuestro mundo, ya sea en relacién a la violencia, la paz, la inclusion,
exclusion o el tan sonado caso actual del deterioro medioambiental mas
conocido como el calentarniento global (14).

En los profesionales debemos inculcar la responsabilidad social individual. La
responsabilidad social es de todos, tanto individual como colectiva, cada dia hay
que ejercerla, ya que abarca todos los aspectos de nuestra vida como entes
individuales vy a la vez como entes sociales. Es la conducta ética del ciudadano
para consigo mismo y con su entorno, y va mucho maés allé del cumplimiento de
las obligaciones legales y de filantropia, esta relacionada con nuestra actitud en el
hogar, con nosotros mismos, con nuestra familia, con nuestros amigos, con el
ambiente, con el trabajo, con nuestros vecinos y con la sociedad.

Fortalecer los valores sociales, patriéticos en la formacién profesional y la
defensa de los Derechos Humanos.

La universidad debe contribuir a reflexionar sobre la necesidad de cultivar los
valores sociales y Defender los derechos hurnanos.
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Il. MARCO SOCIOCONTEXTUAL

2.1 REALIDAD Y DESAF{OS DEL PERU ACTUAL(T)

Segiin Francisco Durand (2) ef Per( no es todavia un pais integrado y plenamente
moderno. Una nacién existe si sus pueblos tienen elementos de historia comin vy
unidad territorial. Dentro de esta comunidad, en parte integrada y real, existen
diferencias profundas que separan a sus habitantes, pero que pese a ello mantienen
una unidad histdrica. Toda generacién que quiera enfrentarlas debe asumir el desafio
de plantear alternativas y propuestas de solucion.

A partir de 1990, la modernidad para los sectores conservadores y neoliberales se
tenia que alcanzar abriendo la economia a la competencia internacional, a través de las
exportaciones competitivas con bajos salarios y con un Estado que concesiond grandes
extensiones territoriales a la inversion extranjera. El crecimiento liberado por las
exportaciones primarias y no primarias dejo de lado el desarrollo enraizado en la
expansion del mercado doméstico y no generd conexiones con el resto de la economia.

Las exportaciones se concentraron en productos primarios y no tradicionales
intensivos en mano de obra no calificada y barata. Es decir, que el patron de
crecimiento econdmico prescindid del mercado interno y se basé principalmente en
factores externos: precios de intercambio favorables, demanda mundial creciente
inversiones extranjeras fundamentalmente para la explotacion de nuestros recursos
naturales. Esta propuesta se puso en practica en el régimen dictatorial de Alberto
Fujimori (1990-2000), vy se sigue ensayando a la fecha.

la realidad peruana estd crecientemente influenciada por la globalizacion,
fendmeno que se manifiesta en lo econdmico y cultural, principalmente. El proceso
global genera operaciones internacionales con actividades que acatan o violan la
normatividad legal sobre los cuales operan los mercados. En nuestro pais se han
desarrollado tres economias: la formal, la informal y la delictiva, donde la primera es
limitada y débil y las otras dos cobran una alarmante vitalidad (3).

2.2 LA REALIDAD SOCIOEDUCATIVA DEL PAIS

Con el gobierno del Ing. Alberto Fujimori se inicié en nuestro pais una Reforma
Educativa correlacionada con el neoliberalismo, poniendo fin a un madelo tradicional
capitalista que impuls6é Fernando Belatinde Terry (luego de desmontar la reforma
educativa de los afios 70) y, en su primer gobierno, Alan Garcia Pérez. Este proceso fue
correlato del programa del denominado “Consenso de Washington” que se venia
aplicando, desde los 80, en Inglaterra, Estados Unidos, Chile, Brasil, Venezuela,
Colombia, para generalizarse desde la década de jos 90 todos los paises de América
latina y El Caribe, excepto Cuba.

Esta tendencia neoliberal empieza con el Decreto 699 (noviembre 1997, a través
del cual transfiere parte de las responsabilidades educativas del estado, a entidades
privadas, individuales o asociativas. En 1992, se promulga los decretos leyes 26011,
26012 y 26013, a través de los cuales se establecia la fransferencia de las escuelas a las
municipalidades y también al sector privado, se establecia un sistema de subsidios (ya
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no financiamiento real) para los estudiantes asistentes, y un sistema de evaluacién para
los maestros como base de su reconocimiento salarial.

Junto las politicas de austeridad, que afectd los recursos del sector Educacién, a
partir de 1995 se inici6 la implementacién del modelo de la pedagogfa neoliberal a
traveés del llamado "nuevo enfoque” o pedagogia constructivista, su curriculo integrado
por areas y su ensefianza basada en competencias, bajo el sustento tedrico de las
nuevas tendencias de la sicologia cognitivista de Piaget, Aususbel y Vigotsky, entre
otros.

Segun Ramos (4) paralelamente se difundié el discurso del Banco Mundial sobre
el desempefio de los maestros en el aula como factor exclusivo (fundamental y crucial)
de la calidad de la educacién. Y como la educacién en nuestro pafs carece de calidad,
se centrd la atencion en los docentes, cuyos salarios, si bien eran bajos, no justifican su
mal desempefio y hasta su incapacidad total. Este postulado empezd a minar la
profesion docente, a menoscabar los derechos de los maestros y a lesionar
sensiblemente su prestigio ante la sociedad. Se inicid, entonces, un conjunto de
acciones para lograr el "buen desempefio”, como el Plancad. No se considerd, sin
embargo, las condiciones materiales de vida de los educadores y de las de fos
educandos, la situacién econdmica y social del pas.

Por otro lado, en 1996 el gobierno del Ing. Fujimori promulgé el decreto 882 Ley
de Promocidn de la inversién en educacidn, (5) que entregd al sector privado el
mercado de la educacion superior, promoviendo todo tipo de universidades e institutos
_de formacidbn magisterial para generar una oferta de trabajo mas alld de las
posibilidades de absorcidn lzboral del estado, generando dos situaciones complejas:
por un lado, la desocupacién masiva y, por el otro la bajisima calidad formativa del
magisterio profesional. Bajo este instrumento legal, la educacién privada ha coinvertido
en mercancia un servicio esencial del estado: la educacién, especialmente la educacion
universitaria y ha generado una expansion del nimero de universidades y un
crecimiento desaforado de la oferta privada universitaria, que se releja ostensiblemente
en una caida famentable del nivel formativo.

2.3 EL “ACUERDO NACIONAL POR LA EDUCACION” 2000-2001.

Durante gobierno de! Dr. Valentin Paniagua, por iniciativa de Foro Educativo y del
Ministro de Educacién Rafael Rubic Correa, se instald una Comisidon encargada de
elaborar un proyecto denominado “Acuerdo Nacional por la Educacién”, documento
publicado durante el gobierno de Alejandro Toledo cuando era Ministro de Educacién
Nicolas Linch, quien hizo suyo el proyecto, dando paso, bajo ese modelo, a su
propuesta gubernamental de “Lineamientos del Plan Educativo 2001-2006" sin ninguna
novedad y sin ninguna diferencia sustancial con la primera reforma neoliberal.

El “Acuerdo Nacional por fa Educacion”(6) es un proyecto que traza lineamientos
curriculares y de administracién educativa que pretenden mejorar el sistema sin
cambiarlo, reafirmando el postulado del financiamiento compartido de la educacién
entre el Estado, la comunidad y el sector privado, tesis del Banco Mundial, dejando asi
intacta la reforma privatizadora del gobierno de Fujimori,
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Fl objetivo 8 del documento del Acuerdo Nacional se propuso: "Llevar la
educacién superior a estandares de calidad internacional”, y sefialé que "Se deben
hacer los esfuerzos necesarios para posibilitar que los estudios superiores, sus
contenidos, metodologias y tecnologias de trabajo, sean més relevantes para el
mercado laboral.” Esto implicaba disefiar una politica estatal para elevar la calidad de
la oferta y se hacfa necesario crear un sistema nacional de acreditacion, con resuftados
primero al interior del pafs, y luego insertarse en sistemas de acreditacion internacional,
para que la sociedad pueda conocer el valor de la formacién superior que ofrece cada
institucién y a su vez establecer mecanismos interinstitucionales de cooperacion y
convalidacién de estudios.

El acuerdo sefialaba, asimismo que “Habré que distinguir en el futuro dos tipos
de instituciones de educacién superior: las universidades que forman profesionales, y
realizan investigacién y proyeccion social, y otras instituciones que exclusivamente se
dedican a la formacién de profesionales o técnicos. Con la finalidad de estimular el
desarrollo de la ciencia y tecnologia, el Estado priorizard sus inversiones en las
primeras”(7).

En aplicacion de este objetivo, que forma parte de compromisos internacionales
del pais a nivel de la UNESCO se iniciaron el disefio de politicas sectoriales que se
concretarfan en un nuevo instrumento legal: la Ley 20220.

2.4 NUEVO CONTEXTO GENERADO POR LA LEY UNIVERSITARIA 30220

La nueva ley universitaria N° 30220 fue promulgada por el presidente de la
Reptiblica, Ollanta Humala Tasso, el 9 de julio de 2014.

Mientras para unas constituye un avance en materia de legislacién universitaria,
con todos sus aciertos, errores y omisiones, para otros significa un lamentable
retroceso, es inconstitucional, intervencionista, estatista, vulnera la aufonomia
universitaria, y constituye un retroceso histdrico en materia legislativa y una vuelta a las
épocas de la dictadura militar de Juan Velasco Alvarado (1968).

Por vez primera en la historia de la educacién peruana el Ministerio de Educacion
asume la misidn de ser el ente rector de la politica de aseguramiento de la calidad de la
educacion superior universitaria, Y es el Ministerio de Educacion quien establece los
principios, fines y funciones que rigen el modelo institucional de la universidad.

A continuacion, referiremos las principales innovaciones que estable esta ley y
que deben considerarse en la formulacién del curriculo y su instrumentalizacion:

a.  Elimina el bachillerato automéatico. Ahora los egresados deberédn aprobar todos
sus créditos de pregrado, realizar una tesina y acreditar el dominio de un idioma
extranjero o una lengua nativa.

b.  Para la obtenddn del titulo de licenciado, el egresado aparte de haber obtenido
previamente su grado académico de bachiller, deberé presentar y aprobar una
tesis o un trabajo de suficiencia profesional. No se permitira que un bachiller que
termina en una universidad pueda sacar su titulo en cualquier otra universidad
del Peru.

¢, Para ingresar a la docencia universitaria los profesionales deberan contar como
minimo con el grado de maestria, y los que no lo tengan tendrdn un plazc de
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El docente investigador sera remunerado con un 50 % mas sobre su salario
ordinario,

Para ser autoridades universitarias deberan acreditar los postgrados académicos
firmes, no de medio tiempo y tener menos de 70 afios de edad.

En las universidades publicas habra el voto universal obligatorio, personal, directo
y secreto para la eleccion de rectores y vicerrectores y no podran reelegirse
inmediatamente.

Elimina el vicerrectorado administrativo y se la reemplaza por el de Gerencia
Administrativa Profesional, y se incluye el Vicerrectorado de Investigacion.

Habré reevaluacién de todas las universidades existentes (pUblicas y privadas).
Para su creacién o mantencion la universidad tiene que reunir requisitos basicos y
minimos de calidad, de lo contrario no se le otorgard licencia: infraestructura
adecuada, personal docente calificado, etc. Se le dard plazo para que incremente
su calidad, de [o contrario sera cancelada su licencia.

Crea la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU),
y se deroga las leyes de creacion y funcionamiento de la Asamblea Nacional de
Rectores y del Consejo Nacional para la autorizacion de Funcionamiento de
Universidades (CONAFU). La SUNEDU estard adscrita al Ministerio de Educacion y
con autonomia administrativa y presupuestal. Estard compuesta por siete
miembros y elegidos por concurso publico: 1 representante del Ministerio de
Educacion (el Superintendente, quien es el titular del pliego presupuestal y
presidira el Consejo Directivo de la SUNEDU), 1 representante del CONCYTEC, 2
representantes de las universidades pulblicas, 1 representante de las
universidades privadas y 2 personalidades.

Cualquier miembro de la comunidad universitaria debe denunciar ante la
SUNEDU la comisidn de actos que constituyan indicios razonables de la existencia
de infracciones a la Ley N° 30220.

Establece la obligatoriedad de las universidades de ser transparentes, debiendo
publicar en sus portales electronicos informacion respecto a: Estatuto, TUPA, Plan
Estratégico Institucional, Reglamentos, Actas aprobadas en las sesiones de
Consejo de Facultad, Consejo Universitario y Asamblea Universitaria, Estados
Financieros de la universidad, Presupuesto institucional, Balances, relacién y
nimero de becas y créditos educativos disponibles y otorgados en el afio,
inversiones, reinversiones, donaciones, obras de infraestructura, recursos de
diversa fuente, Proyectos de investigacion y gastos que genere, relacion de pagos
exigidos a los alumnos por toda indole, nimero de alumnos por facultades y
programas de estudio, conformacidn del cuerpo docente (indicando clase,
categoria y hoja de vida), nimero de postulantes, de ingresantes, de matriculados
y de egresados por afio y carrera,

El curriculo se debe actualizar cada tres (3) afios o cuando sea conveniente, segln
los avances cientificos y tecnoldgicos.

La ensefianza de un idioma extraniero, de preferencia inglés, o la ensefianza de
una lengua nativa de preferencia quechua o aymara, es obligatoria en |os
estudios de pregrado.

Los estudios de pregradc comprenden los estudios generales y los estudios
especificos y los de especialidad. Tienen una duracion minima de cinco afios. Se
realizan un maximo de dos semestres académicos por afo. Los estudios

20




2.5

ANEXO DE LA RESOLUCION N® 2432-2818-R-UNE

generales son abligatorios, tienen una duracion no menor de 35 créditos y deben
estar dirigidos a la formacidn integral de los estudiantes.

Los Estudios Generales son obligatorios y comprenden no menos de 35 créditos
académico, los especificos y de especialidad de pregrado debe tener una
duracion no menor de ciento sesenta y cinco (165) créditos.

Los diplomados de posgrado son estudios cortos de perfeccionamiento
profesional, en areas especificas y se debe completar un minimo de 24 créditos.
Las maestrias son de especializacion (estudios de profundizacion profesional) y
maestrias de investigacion o académicas {estudios de cardcter académico
basados en la investigacion); para ambas maestrias se debe completar un minimo
de 48 créditos, dos semestres académicos, y el dominio de un idioma extranjero.
Los doctorados son estudios basados en la investigacion, se debe completar un
minimo de 64 créditos, seis semestres académicos, el dominio de 2 idiomas
extranjeros, uno de los cuales puede ser sustituido por una lengua nativa.

Las universidades que tengan acreditacion reconocida por el organismo
competente en materia de acreditacion, pueden hacer mencidn de tal condicion
en el titulo profesional a otorgar.

Los programas de educacién a distancia deben tener los mismos estandares de
calidad que las modalidades presenciales de formacién profesional. Y los estudios
de pregrado de educacidén a distancia no pueden superar el 50 % de créditos del
total de la carrera bajo esta modalidad. Los estudios de maestria y de doctorado
no podran ser dictados exclusivamente bajo esta modalidad. El SUNEDU autoriza
la oferta educativa en esta modalidad para cada universidad cuando conducen a
grado académico.

Determina que la investigacién constituye una funcién esencial y obligatoria de la
universidad.

Dispone la implementacidon de una politica de responsabilidad social universitaria
como una forma de dar cuenta a la sociedad del cumplimiento de sus fines.
Determina la creacién y el funcionamiento de una Comisién Permanente de
Fiscalizacién, encargada de vigilar la gestion académica, administrativa vy
econdémica de la universidad publica.

Creacidon en cada universidad de una Defensoria Universitaria como instancia
encargada de la tutela de los derechos de los miembros de la comunidad
universitaria y vela por el mantenimiento del prindpio de autoridad responsable.
Es competente para conocer las denuncias y reclamaciones que formulen los
miembros de la comunidad universitaria vinculadas con a infraccién de derechos
individuales. El estatuto de la Universidad establece los mecanismos de
regulacidn y funcionamiento de la Defensoria.

LOS RETOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION EGYV EN LA
SITUACION HISTORICA ACTUAL
En el III Encuentro Internacional de Rectores de Universia se conocieron las

perspectivas de los rectores europeos y latinoamericanos frente al nuevo contexto que
presentaba el siglo XXI para la educacidn superior mundial (8). En base a lo expuesto en
dicha reunion, consideramos que a la UNE le corresponde afrontar los siguientes retos
urgentes para asegurare su sobrevivencia, el reconocimiento social que todavia

conserva y su transformacion cualitativa:
Y

ZELEN
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a.  Ei reto de contribuir en la construccion de una sociedad justa

Posiblemente el desafio qgue mas englobe a nuestras universidades en el siglo XXi
sea el de contribuir significativamente a construir una sociedad maés justa basada en el
conocimiento, que afronte con eficacia y equidad los grandes problemas del pais.

Los cambios econdmicos de todos conocidos, en los afios 90, parecen haber
alcanzado cierto grado de estabilidad econémica, pero ha quedado sin resolver un
problema crucial: la pobreza extrema de grandes segmentos de la poblacién, asociada
a la peor distribucién del ingreso. En efecto, el nimero absoiuto de pobres aumentd
desde el comienzo de los afios 80 hasta el presente. Solo recientemente el porcentaje
de pobreza insinla un leve descenso, y se han iniciado importantes inversiones en los
sectores sociales mas vulnerables. No cabe duda de que las universidades,
«conciencias criticas y creadoras» de nuestras sociedades, deberfan contribuir mucho
mas a la creacidén de modelos propios de reforma que de verdad fueran eficaces para
resolver nuestro enorme problema de pobreza y desigualdad.

b.  Afianzar la identidad cuitural en un mundo globalizado

La funcién cultural de la universidad, dada su naturaleza predominantemente
pedagbgica, tiene una especial importancia en el mundo globalizado que, a través de
otras influencias, tiende a mimetizar la expresion cultural v la correspondiente pérdida
de identidad de los grupos humanos del Perd multicultural. La rica pluralidad de la
globalizacién sélo se puede realizar desde la conservacion y defensa de aquellas cosas
que valora cada colectividad y fas propias manifestaciones de su vida, es decir, la propia
cultura. La contradiccion entre globalizacion y particularizacidn, tan importante en el
mundo del futuro, solo puede ser creadora y pacifica a través de la compatibilizacion
de diferentes expresiones cuiturales, a la que la universidad tiene tanto que aportar.

c. Contribuir a la transformacion del nuestro sistema educativo nacional

En nuestro pais se ha venido produciendo un consenso cada vez maés
generalizado de que la educacidon es, simultaneamente, crucial para el crecimiento
econdmico, clave para mejorar la equidad social y necesaria para la participacion de los
ciudadanos en la vida politica de todos los paises. Sin embargo, persisten problemas,
uno grave referido a la baja calidad de la educacion, que esta ademas asociado a la
estratificacion social y tiene, por tanto, una relacidén profunda con el problema de la
equidad.

Esto supone que una reforma necesaria debe ser la elevacion significativa de |a
calidad formativa, porque ahi esta ahora el principal problema de nuestra universidad y
porque en esa direccidn se irdn articulando las necesidades y demandas de la sociedad.
Dicho cambic debe responder a las tendencias mas relevantes de la época actual, que
condicionan el desarrollo de toda sociedad, tales como la democratizacion, la
globalizacion y la revolucién tecnoldgica mundial. Tiene que realizarse con el mayor
consenso, participacion y esfuerzo posibles de los agentes sociales. Debe invoiucrar a
todos los recursos y procesos de la vida universitaria, tiene que sostenerse en un
esfuerze prolongado y sistémico y atender a todas las dimensiones de la tarea
educativa.

A ese proceso debemos contribuir mucho con maestros bien preparados, con
modelos didacticos eficaces, con disefios y revisiones pertinentes de_los curriculos , con
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textos y otros materiales educativos de buena calidad, con ensayos de nuevos medios
tecnoldgicos que demuestren su buen uso, con investigaciones que iluminen ios
problemas, con desarrollo experimental e imaginacion creadora para encontrarles
soluciones, y tantas cosas mas que solo pueden venir de una educacion superior que
sea, ella misma, también de alta calidad.

d. Propiciar la educacion durante toda la vida

Existe la necesidad de la educacidn continua, o bien, si se prefiere, la
conveniencia de un sistema de formacién y capacitacion para toda la vida, como el
propuesto por el conocido Informe Delors. Este sistema divide la educacion a que toda
estudiante tiene derecho y obligacién en dos periodos: uno inicial, de formacion
profesional, y otro posterior que el egresado podria elegir de diversas maneras segln
sus necesidades y las gue le formule el mercado ocupacional, en varios lapsos breves a
lo largo de la vida, u otro posiblemente vinculado a cambios drasticos en la ocupacion.
Para todo esto tiene particular importancia los sistemas de acreditacion, es dedir, la
evaluacion y certificacion confiables de calidad.

Sin duda que ello es también mds cercano a las exigencias del desarrollo
tecnoldgico contemporaneo. Aportar constructivamente a tal sistema del futuro es uno
de los grandes retos de la educacién superior en el siglo XXI en todo el mundo.

e. Emplear eficazmente los nuevos medios tecnolégicos

En este aspecto poseemos un lamentable déficit. Las nuevas tecnologias de la
informacién y de las telecomunicaciones ofrecen un potencial enorme de
transformacion de los sistemas educativos de todo el mundo, todavia no realizado por
nasotros.

En esencia, las nuevas tecnologias ampliaran y romperan las brechas de espacio,
tiempo, cultura y condicién socioecondmica que limitan la formacion, y la de emplear
recursos y experiencias que hasta ahora son todavia inaccesibles para el aprendizaje. La
increfble ampliacidn del acceso a la informacion que permite la conexion a Internet, las
nuevas formas de interactividad y los nuevos usos de las computadoras y los
dispositivos multimedia como recursos didacticos, agregados a los medios antes
disponibles, tienen el poder de revolucionar las metodologias de la educacion, con un
énfasis cada vez mayor en el aprendizaje que en la ensefianza.

En la educacién que debemos construir es mas importante aprender a aprender
que memarizar contenidos especificos, la basqueda y el uso de la informacidn para
resolver problemas que la transmisién de datos, los métodos activos y personalizados
que los pasivos y estandarizados. Todo ello puede cambiar también fa concepcién y la
realidad de lo que significa ser maestro: de transmisor de conocimientos a facilitador
del proceso de aprendizaje, que aprende continuamente €l mismo.

f. Hacer buena investigacion cientifica y tecnolégica

Gran parte de las investigaciones las realizamos de una manera empirica, en base
a la experiencia y el ingenio los docentes, pero sin una adecuada aplicacion del
conocimiento de las ciencias. La investigacion no solo es lo que produce nuevos
conocimientos y técnicas, sinc también lo que contribuye a la formacion de
profesionales creativos. Los estudiantes de ahora deberan desempefiarse en un
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creciente interdependencia de las mismas y la necesidad de enfrentar y resolver
problemas nuevos que nadie ha previsto en el curso de la formacién inicial.

Cuando algunos ridiculizan la investigacion basica de la universidad, aun en el
posgrado, malentienden el problema. No se trata solo de acrecentar el acervo de
conocimientos, sino de preparar profesionales que sean realmente capaces de resolver
los problemas del futuro. Es verdad que no todos los niveles, contenidos y formas de la
docencia exigen hacer investigacion y que hay escuelas docentes que no la practican,
pero no promover la investigacion formativa e investigacion pedagdgica de buena
calidad es, sencillamente, un desastre de postracion e impotencia, con incalculables
repercusiones negativas para su existencia futura, especialmente su acreditacién.

g. Vincular la universidad con las empresas

Tenemos carreras que requieren pensar en la cooperacion de la universidad con
el sector productivo. En primer lugar, la revolucién tecnoldgica basada en la ciencia
origina continuamente nuevas ventajas comparativas que las empresas las poseen. Son
escenarios reales de aprendizaje. En nuestro pals parecen haberse incrementado las
condiciones que posibilitan la cooperacidén entre empresas y universidades, que en
otras épocas se encontraban con frecuencia en extremos opuestos de sociedades
ideologicamente polarizadas. Gracias a diversas investigaciones es posible determinar
con evidencia empirica cudles son ahora los campos més fértiles para esa cooperacién:
asesorfas y asistencia tecnica; servicios técnicos repetitivos; proyectos de empresas y
laboratorios tecnoldgicos, incubadoras de empresas, etc.

h.  Cumplir bien las funciones universitarias tradicionales

En los tiempos actuales solo las universidades que hagan bien aquello que
constituye su mision fundamental continuardn existiendo indefinidamente, si bien las
formas de su actividad y las disciplinas que cultivan continuaran cambiando con el
tiempo y quizas mas rapido ahora que nunca, porque la revolucién cientifica y
tecnologica también esta alterando la forma misma en que se guardan y organizan los
contenidos del conocimiento, asi como los instrumentos con que se transmiten y
operan. Nunca, desde la invencion de la imprenta, ocurrié esto con tanta envergadura e
intensidad. Las universidades que no vean esto y que no sean capaces de adaptarse a
esos y otros cambios previsibles, probablemente desaparecerdn. Pero nada cambiara
las funciones esenciales de la institucion.

Es incluso especificado en la nueva legislacion que las universidades realizan su
misidn a través de las funciones de docencia, investigacion y extensién. Estas son las
gue concretizan en actividades su razén de ser. Mediante la docencia, las instituciones
transmiten conocimientos, habilidades y valores a los educandos; se preparan los
profesionales que requiere el pais para su funcionamiento habitual y su desarrollo
futuro. La investigacion crea nuevos conocimientos, procesos y productos o
modificaciones sustanciales de esto.

Se trata de una amplia gama de actividades que incluye las asesorias técnicas, los
cursos no formales, las publicaciones, el servicio social de los estudiantes, las
conferencias y seminarios, los conciertos, las exposiciones de arte y muchas otras.
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2.6 ELDISENO CURRICULAR BASADO EN COMPETENCIAS

Programar por competencias significa haber identificado el conjunto de
conocimientos que el sujeto de la capacitacidn necesita para ejecutar adecuadamente
una tarea o un conjunto de tareas que satisfagan exigencias sociales o individuales
precisas; de manera que el anélisis del contexto y las demandas de la sociedad, juegan
un papel determinante al momento de disefiar.

Como ya lo vimos, una competencia es un conjunto de capacidades que integra
tres tipos de saberes.

. El saber conceptual: Referido a la habilidad para el manejo de conceptos, datos,
informaciones y hechos. ‘
. El saber procedimental: Relacionado con la habilidad para ejecutar una accion o

secuencia de acciones siguiendo métodos, técnicas y/o estrategias adecuadas a la
resolucion de una tarea concreta.

. El saber actitudinal: Concerniente a la habilidad para vincular el saber y el saber
hacer a valores, principios o normas que configuran nuestras actitudes,
asegurando que la bisqueda del éxito y el progreso personal-colectivo no se
contradigan con el bienestar social.

Para cumplir los estandares establecidos para el proceso de acreditacion el
disefio curricular basado en competencias de fa Universidad Nacional de Educacion
debe contener:

a. Una Fundamentacién, es decir, la explicacién de las razones o motivos que
justifican la necesidad del programa de formacion del que se trata. En este caso
divididos en dos campos: las carreras pedagdgicas y las carreras no pedagdgicas.

b. Los Objetivos, referidos al propdsito o propésitos generales de ensefianza que
guardan coherencia con los fines o propositos formativos.

c. Los Perfiles, o determinacién de las caracteristicas de la persona a quien va
dirigida el programa. Los perfiles estdn formulados en base a competencias
generales demandadas para la persona que se va a formar y las competencias
especificas referidas a las principales areas ocupacionales en las que se
desempefiaran los egresados. Los perfiles son de tres tipos: perfil del ingresante,
perfil del egresado y perfil de los formadores (docentes).

d. La Estructura Curricular Basica que asegura una adecuada distribucién de areas,
subéreas, asignaturas o médulos, créditos y nimero de horas.

e. Las Unidades de Aprendizaje que se traducen en las sumillas y los silabos
correspondientes.
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I, MARCO ESTRUCTURAL

3.1 ARTICULACION DEL MODELO EDUCATIVO CON EL PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

El Plan estratégico Institucional 2016-2021 de la UNE (PEl} como documento de
gestion a mediano plazo, sefiala el rumbo que la universidad va a seguir y de qué
modo logrard lo que proyecta. En este documento la universidad ha sefialado
principalmente su visién, mision, valores, lineamientos de politica, fundamentacion de
sus ejes y objetivos estratégicos.

El Modelo Educativo se articula, en primer lugar, con este importante

documento de gestidon pues es uno de los ejes fundamentales del proyecto
institucional.

a. Conlavisién

"Ser una Institucién Universitaria de excelencia académica acreditada en pregrado
y posgrado, lider en la formacién de profesionales de la educacion, y que a su vez,
responda a los requerimientos profesionales que demanda el pafs, con sentido critico y
valores humanos aportando a la sociedad su consolidacion multicultural y democratica,
reconocida por su calidad en la ensefanza y produccion cientifica, tecnolégica y de
innovacion, impulsadora activa del desarrollo nacional con un sistema de gestion
integrado”. '

b.  Con la misiéon . . 7

"Somos una Institucién formadora de profesionales especializados en educacidn
y otras carreras profesionales en el dmbito humanistico, cientifico y tecnolégico con
principios y valores éticos y morales, lideres competitivos e innovadores, que
proporcionan a la sociedad su produccién intelectual respondiendo a la demanda
social”.

c.  Con los fines o propdsitos institucionales (1)
El Modelo Educativo estd alineado con la declaracidén de misién de la universidad

y esto se refleja en los propdsitos institucionales:

1. Preservar, acrecentar y transmitir de modo permanente la herencia cientifica,
tecnoldgica, cultural y artistica de la humanidad.
Formar profesionales lideres competitivos e innovadores.
Profesionalizar recursos humanos de alta calidad de manera integral y dotada de
valores éticos y morales pleno sentido de responsabilidad social de acuerdo con
las necesidades del pais.

4. Proyectar a la comunidad sus acciones y servicios para promover el cambio y
Desarrollo.

5.  Colaborar de modo eficaz en la afirmacién de la democracia, el estado de
Derecho, la inclusion social y la paz con justicia.

6. Realizar y promover la investigaciéon cientifica, tecnologica y humanista, la
creacion intelectual y artistica.

7. Difundir el conocimiento universal en beneficio de fa humanidad.
Afirmar y trasmitir las diversas identidades culturales del pais.

9. Promover el desarrollo humano y sostenible en los &mbitos local, regional,

nacicnal y mundial.
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10.  Contribuir activamente a la construccidn y formulacion de un proyecto educativo
nacional.

11.  Proponer al Estado y otras instituciones, alternativas pedagdgicas, tecnolégicas,
emprendedoras y creativas, sustentadas cientificamente sobre las nuevas
modalidades de formacién inicial, capacitacion y actualizacién del magisterio
nacional y otros profesionales del pafs.

12.  Desarrollar teorias y modelos pedagogicos, didacticos y metodolégicos en
funcion de una realidad social compleja, diversa y desigual, imbuidos del sentido
de identidad nacionai.

13.  Difundir, sobre la base del repositorio institucional digital, convencional y otros
medios, la produccién intelectual, cientifica y tecnolégica de la comunidad
universitaria.

Del mismo modo, el modelo esta alineado con las funciones institucionales, que

son las siguientes:

a. La formacidon profesional de elevada calidad, coherente con las demandas del
desarrollo nacional.

b. La investigacién cientifica, pedagdgica, humanista, artistica y tecnologica al
servicio del desarrollo nacional independiente y soberano,

¢.  La extension cultural y proyecciéon social pertinente a la demanda local, regional y
nacional.

d.  Laeducacion continua y sustentada en la investigacion, capacitacion y desarrollo

e.  profesional del magisterio peruano y otras profesiones.

f. La contribucion al desarrollo humano contra el avance de la fragmentacion de la
persona y la preponderancia del individualismo extremo, imperantes en el mundo
globalizado.

3.2 CAMBIOS QUE EXIGE LA EDUCACION UNIVERSITARIA DEL SIGLO XXI

La UNE no puede sustraerse a ser parte de fa comunidad académica mundial, por
lo que asume la necesidad de considerar en su modelo las propuestas planteadas por
la Unesco con referencia a la mision y fines de la educacion superior del siglo XXL

En tal sentido, partimos de la concepcién de la educacién a lo largo de toda la
vida basada en cuatro pilares: Aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir
juntos y a prender a ser, Esto implica concebir la educacién como un todo y cuyo
objetivo final sea la formacion para la vida, en el caso de la universidad: el desempefio
eficiente de una profesién y el ejercicio de una auténtica cludadania.

Con respecto a la misién y funciones de la educacidon superior, asumimos lo
planteado en la Declaracién Mundial sobre Educacién Superior en el siglo XXI: Vision y
accion de la Unesco 1998 (2):

a. Formar diplomados altamente cualificados y ciudadanos responsables, capaces
de atender a las necesidades de todos los aspectos de la actividad humana,
ofreciéndoles cualificaciones que estén a la altura de los tlempos modernos,
comprendida ta capacitacion profesional, en las que se combinen los conocimienios
tedricos y practicos de alto nivel mediante cursos y programas que estén
constantemente adapiados a las necesidades presentes y futuras de la sociedad.
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b.  Constituir un espacio abierto para la formacidn superior que propicie el
aprendizaje permanente, brindando una dptima gama de opciones y la posibilidad de
entrar y salir facilmente del sistema, ast como oportunidades de realizacion individual y
movilidad social con el fin de formar ciudadanos que participen activamente en la
sociedad y estén abiertos al mundo, y para promover el fortalecimiento de las
capacidades endégenas y la consolidacién en un marco de justicia de los derechos
humanos, el desarrollo sostenible, la democracia y la paz.

C. Promover, generar y difundir conocimientos por medio de la investigacion vy,
como parte de los servicios que ha de prestar a la comunidad, proporcionar las
competencias técnicas adecuadas para contribuir al desarrollo cuftural, social y
economico de las sociedades, fomentando y desarrollando la investigacién cientifica y
tecnolégica a la par que la investigacion en el campo de las ciencias sociales, las
humanidades y las artes creativas.

d.  Contribuir a comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y difundir las
culturas nacionales y regionales, internacionales e historicas, en un contexto de
pluralismo y diversidad cultural.

e.  Contribuir a proteger y consolidar los valores de la sociedad, velando por inculcar
en los jévenes los valores en que reposa la ciudadania democratica y proporcionando
perspectivas criticas y objetivos a fin de propiciar el debate sobre las opciones
estratégicas y el fortalecimiento de enfoques humanistas.

f. Contribuir al desarrollo y mejora de la educacién en todos los niveles.

Cabe destacar que una propuesta interesante es la que se ha desarrollado a
través del Proyecto Tuning Universitario América Latina, con la participacion de 182
universidades, 15 de ellas peruanas. Se trata de un gran esfuerzo de trabajo
interuniversitario en América Latina en conjunto con la Comunidad Europea que ha
producido propuestas interesantes de innovacién en el campo curricular. Tal vez lo mas
valioso de esta experiencia fue la identificacion de 27 competencias genéricas y otras
tantas de naturaleza especifica a 15 carreras profesionales comunes para toda
Latinoamérica y el Caribe, a través de la construccidén de sus correspondientes meta
perfiles. Dos de esas &reas disciplinarias: el de la educacion y la administracion pueden
servir de base para la estructuracion curricular (3).

En tal sentido, para la Reforma Curricular tomar como referente lo trabajado por el
Proyecto Tuning Promaver el desarrollo humano y sostenible en los ambitos local,
regional, nacional y mundial permitira:

. Establecer referentes conceptuales comunes, a fin de facilitar la acreditacién de las
carreras y avanzar en el desarrollo de nuevas experiencias con una perspectiva
internacional.

. Sistematizar, a partir de las experiencias existentes en América Latina, diversos
modelos de planificacién curricular y disefar un curriculo moderno, consensuado y
funcional que sea un referente en la educacion superior peruana.

. Asumir las ventajas del modelo Cantuta, actualizarlo y usar el modelo de
competencias de egreso para la definicion de perfiles y en la panificacion
curricular, a través de un anélisis critico de las experiencias desarrclladas por otras
universidades.

LT
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3.3 ENFOQUES PEDAGOGICOS QUE ASUME EL MODELO

La naturaleza pedagogica de la Universidad exige que se presente una gama de
Modetos Educativos modernos que cumplan dos propositos: por un lado, la leccidn
libre de la docencia por aquel que mejor se adectie a los objetivos de su accién en el
aula; y por otro, los estudiantes, futuros educadores, deben manejar conceptual y
procedimentalmente estos enfoques porque as lo exige la demanda laboral y deben
formar parte de su competencia profesional.

Existen diversos enfoques pedagdgicos modernos sustentados en la filosoffa,
psicologta, saciologia, antropologia y otras disciplinas. Todos ellos tienen su pertinencia
y la docencia, dentro de sus atributos profesionales, puede elegir el enfoque que mejor
corresponda a sus objetivos curriculares. El Modelo Educativo de |a UNE, en ese
sentido incorpora a los disefia de los curriculos especificos los siguientes enfoques (4):

a.  Pedagogia histérico cuitural:

Cuyo propésito es el desarrollo de la persona humana trascendiendo Ia esfera
cognitiva, en un proceso en que lo cognitivo y lo afectivo se conjuncionan con relacién
al entorno social de donde proviene el conocimiento y la progresion del incremento de
las capacidades humanas. La formacion en valores es consustancial al proceso
educativo. Aplicado a la educacion universitaria promueve una formacién con sentido
critico y creativo para contribuir a la transformacién social.

b.  Aprendizaje complejo:

Plantea la necesidad de reformar estructuras y formas de organizacién en las
universidades nacionales, para adecuarlas a los retos de un mundo cambiante donde el
desarrollo en ciencia y tecnologfa, tanto como el acceso y distribucion de la
informacion via Internet, impactan ya la formacion del capital humano v exigen que la
oferta universitaria sea de mano de obra, cada vez mas calificada. En términos
generales, es posible establecer que en el aprendizaje complejo se integran
conocirnientos, habilidades y actitudes de naturaleza general (saber leer, escribir vy
calcular, por ejemplo), que se interrelacionan con habilidades dependientes de
contenido especifico (como serfa elaborar un articulo cientifico o realizar una técnica
terapéutica, entre otras posibles instancias), cualitativamente diferentes. Aunado a lo
anterior, el aprendizaje complejo se caracteriza también, por el dominio de
conacimientos y la pericia en habilidades que permiten transferir lo aprendido en la
universidad a lo cotidiano del trabajo o de la vida misma, afrontar la incertidumbre, la
pertinencia conceptual y la transdisciplinariedad,

€. El constructivismo

El constructivismo, en su dimensién pedagdgica, concibe el aprendizaje como
resultado de un proceso de construccién personal-colectiva de los nuevos
conocimientos, actitudes v vida, a partir de los ya existentes y en cooperacién con los
companeros y el facilitador. En ese sentido se opone al aprendizaje receptivo o pasivo
que considera a la persona y los grupos como pizarras en blanco o bévedas, donde |a
principal funcién de la ensefianza es vaciar o depositar conocimientos (9).

A esta manera de entender el aprendizaje, se suma todo un conjunto de
propuestas que han contribuido a la formulacién de una metodologia constructivista.
Entre dichas propuestas, el modelo considera aplicables:
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« Lateoria del aprendizaje significativo.

< Aprendizaje por descubrimiento.

« Laszonas de desarrollo.

- Fl aprendizaje centrado en la persona-colectivo.

- Aprender imitando modelos.

. La metodologia activa.

. El aprendizaje cooperativo, dinamico o comu nicaiivo.

. El proceso permanente de reflexion y de toma de conciencia sobre como se
aprende o Metacognicién.

« La teorfa de las inteligencias multiples.

d. La pedagogia cognitiva

FI modelo cognitivo se basa en el pensamiento, explora la capacidad de las
mentes humanas para modificar y controlarla forma en que los estimulos afectan
nuestra conducta, sustenta al aprendizaje como un proceso donde se modifican
significados de manera interna.

Se puede afirmar que los estudios dentro de la teoria cognitiva se centran en: la
inteligencia, la percepcion, el pensamiento, la memoria, la transferencia, el
procesamiento de la informacién y las estrategias para la solucion de problemas
relacionados todos ellos con el proceso de aprendizaje y de la ensefianza.

e.  Lapedagogia humanista

De acuerdo con esa perspectiva (35):

«  El ser humano es una totalidad. Este es un enfoque holista, cuyo objetivo consiste
en estudiar al ser humano en su totalidad y no en forma fragmentada.

. El ser humano posee un nlcleo central estructurado. Dicho ndcleo es su «yo», su
«yo mismo» (self) que es la génesis y la estructura de todos sus procesos
psicolégicos.

. El ser humano tiende naturalmente a su autorrealizacién formativa. Puesto frente a
situaciones negativas, debe trascenderlas; y si el medio se define como propicio,
genuino y empatico, amén de no amenazante, verd favorecidas sus
potencialidades.

. El ser humano es un ser inserto en un contexto humano, y vive en relacién con
otras personas.

. El ser humano es consciente de si mismo y de su existencia. Se conduce de
acuerdo con lo que fue en el pasado y preparandose para el futuro.

. El ser humano esté provisto con facultades de decision, libertad y conciencia para
elegir y tomar sus propias decisiones. Estas facultades lo convierien en un ser
activo, constructor de su propia vida.

. El ser humano es intencional. Esto significa que sus actos valitivos o intencionales
se reflejan en sus propias decisiones o elecciones. Desde este punto de vista, la
educacion debe de centrarse en ayudar a los alumnos para que decidan lo que son
y lo que quieren llegar a ser.
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f. La pedagogia libertaria

Lo mas importante en la pedagogia libertaria es que los individuos decidan,
conscientes de sus limitaciones, lo que les interesa aprender y cémo quieren hacerlo sin
que nadie tenga que impartir érdenes.(6).

Sus principios basicos son:

. Libertad de la persona: pero sin olvidar que debe tener en cuenta a los demés y
las normas que regulan las relaciones humanas.

. Autonomia del individuoren la pedagogia libertaria cada uno asume
voluntaritamente sus derechos y obligaciones.

. Sin diferencias sociales ni de sexos ni de razas ni de culturas: no deben existir

diferencias en la educacion debidas a la situacion social o econémica de las
personas, tampoco por el sexo al que se pertenezca
. La asamblea: todas las decisiones son tomadas en asamblea, escuchando las
propuestas de todos y decidiendo entre todos cuales son las mas convenientes.
La asamblea es la base de la educacion libertaria.
. No exadmenes: los exdmenes son considerados formas represivas y competitivas
de evaluar al individuo,
La pedagogia libertaria pone al alcance del individuo todo aquello que necesite
para alcanzar sus objetivos de aprendizaje.
La educacion es un instrumento para conseguir la emancipacién. Es la manera de
intentar cambiar la forma de pensar y sentir de las personas con el objetivo de
conseguir cambiar la sociedad.

3.4 EJES DEL MODELO EDUCATIVO

3.4.1 EJES ESTRUCTURALES

Cabe referir que, para efectos de acreditacion, el eje central de la gestion
estratégica de los programas de estudios o carreras profesionales es la formacién
integral. Concebida en el modelo Sineace con un factor clave: el aseguramiento de la
calidad del proceso de ensefanza-aprendizaje mediante mecanismos de gestion que
aseguran la evaluacién y actualizacién periddica del curricuio. Eb Proyecto Educativo
tiene relacion con cinco estandares (7):

a.  Educacion centrada en el aprendizaje

Implica pasar de un modelo basado en la ensefianza a uno que privilegia el
aprendizaje y el desarrollo de capacidades. De ahi surgen algunos aspectos centrales
del modelo, entre los que se sefiala la definicidn de perfiles en base a competencias
profesionales, las competencias y conocimientos de los formadores, las metodologias y
una nueva gestidn basada en procesos. Un modelo educativo en el cual el estudiante
debe aprender a aprender y el profesor ensefiar a aprender.

b.  Curriculo flexible:

Incluye entre sus componentes esenciales los perfiles de ingreso y egreso, los
objetivos educacionales, el plan de estudios, los criterios y estrategias de ensefanza-
aprendizaje, de evaluacidn y titulacién. Ademas, este debe tener bien definidas las
competencias que debe tener un estudiante cuando ingresa y aquellas competencias
que debe haber desarrollado a io largo del proceso formativo y que es capaz de exhibir
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al momento de egresar. De este modo el perfil de egreso se constituye en un gje
central y articulador del plan de estudios. Orienta el proceso de formacion integral, y
cuyos resultados debe verificarse en las competencias que debe mostrar cada
egresado.

c. Innovacién curricular

Reforma integral de la gestidon de las carreras en base un nuevo proyecto
educativo. Implementacion que implica retos importantes, como el de la participacion
central del estudiante en su preparacion profesional y en su formacion general. Este
proceso de cambio plantea la necesidad de atender las demandas internas sin perder lo
sustantivo del papel de la educacidén superior en el desarrollo de la ciencia y la
tecnologfa, teniendo como norte el sentido de lo humano y la equidad social y cultural.
También se hace presente la relevancia de la gestion del conocimiento y la
incorporacién de los egresados al trabajo, estableciendo una relacion mas estrecha
entre universidad y sector laboral.

d.  Formacién Integral

Para el curriculo se propone lograr una formacion general solida, integral, con
una orientacién al mundo laboral inmediato: el aula y las ocupaciones emergentes en
caso de las carreras no pedagdgicas, y facilitar la movilidad entre niveles y areas de
conocimiento sobre la base de una comparabilidad internacional. Para ello, se requiere
a tener clara la misién y un proyecto educativo institucional identificado, tomando
como antecedente valido la experiencia de la cantuta de los afios 50-60, en especial la
doctrina Pefialoza.

e.  Educacién continua

Este eje se fundamenta en uno de los pilares de la educacién para el siglo XXI de
la Unesco: "Aprender a aprender” reconociendo que los seres humanos estamos
sometidos a un proceso permanente de aprendizaje, el cual sobrepasa el espacio y el
tiempo de los estudios universitarios. Las dimensiones del ser humano estan en
desarrolio constante en la vida misma y sometida a procesos de aprendizaje
espontaneos en forma ininterrumpida.

La educacion a lo largo de la vida se constituye en una oportunidad que la
universidad debe ofrecer, en primer lugar, a sus egresados para especializarlos y
perfeccionarlos en el gjercicio de su profesion. Permitiéndoles integrarse plenamente a
la sociedad del conocimiento y mantener vigentes sus competencias con
correspondencia con los avances de la ciencia, la técnica y las humanidades.

f. Internacionalizacion y movilidad

La internacionalizacién y la globalizacidn obligan a plantearse la proteccion frente
a las disposiciones legales, el licenciamiento y la acreditacion; vencer las barreras para
la movilidad estudiantil y de los académicos; el reconocimiento de estudios, titulos,
grados, y asegurar las exigencias académicas en un marco de gestion y aseguramiento
de calidad. El proceso implica tener criterios para la armonizacion, lo cual requiere
contar mecanismos adecuados, como la estructura flexible y el sistema de créditos
transferible.
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g. Interculturalidad

La tarea esencial de la universidad es la formacion de educadores que ejerceran
sus funciones en todas las regiones del pais. El Pert es pluricultural y esta caracteristica
debe ser atendida por la educacién en todos sus niveles y modalidades. En tal sentido
la UNE promueve una formacion intercultural, basada en la aceptacion y respeto de las
diferencias.

3.4.2 EJES TRANSVERSALES
a. Investigacion formativa

En la Sociedad del Conocimiento la investigacion es parte esencial del desarrollo
sostenible y una de las acciones esenciales de la universidad. La investigacion
tradicionalmente se presenta como un requisito de graduacion, pero las evidencias
demuestran que asi el profesional no aprende a investigar. La pobreza de muchas tesis
en o procedimental y metodolégico es clamorosa en la universidad peruana. Los
estdndares de acreditacion, por eso, incluyen la necesidad de incorporar la
investigacion al proceso formativo. El desarrolio de asignaturas, modulos y proyectos
deben sefialar claramente el aspecto investigativo ligado al aprendizaje combinando las
acciones que se dan dentro del aula, como el procesamientoe de datos y la blsqueda de
problemas a ser resueltos fuera del salén de clases en ambientes de interaccion y
trabajo cooperativo interdisciplinario. Nuestra experiencia es muy baja en este aspecto,
se debe afrontar el reto de iniciarlo y desarrollarlo progresivamente en un accionan en
que los docentes aprendamos a.investigar junto con nuestros estudiantes.

b. La solidaridad como valor principal

El primer rasgo caracteristico del profesional formado en la UNE es ser solidario,
el cual expresa el amor por ia persona humana como fin en si misma y por fanto recusa
toda posicion que abierta o subrepticiamente trate de convertiria en instrumento de
instituciones o grupos de poder para satisfacer apetitos materiales o ideolégicos.

La solidaridad expresa el ideal de un orden social justo en que todos por igual
tengamos la oportunidad de satisfacer nuestras necesidades vitales, afectivas y
espirituales y donde realicemos las actividades cotidianas respetuosas de las normas de
convivencia que brindan seguridad y encauzan los conflictos por la senda del didlogo.
Por lo tanto, se asume la solidaridad como el repertorio privilegiado de
comportamientos, valores y actitudes gue manifiestan respeto por el ser humano, por
su vida, y por su dignidad. Se hace énfasis en los derechos humanos, fa manifestacion
de acciones claras en contra de la violencia, en cualquiera de sus manifestaciones por
medio de la educacion, el dialogo y la cooperacion. (8)

c.  La construccién def conocimiento

El estudiante construye sus conocimientos a partir de la informacion que recibe y
procesa, en interaccidn con sus semejantes y segun su grado de maduracion y
desarrollo. Esta construccion supone la incorporacion de la informacion a esquemas
conceptuales previos y requiere la intencionalidad y predisposicion del alumno y del
docente. El modelo pedagogico constructivista ha legrado cambiar, creemos que para
bien, la orientacién educativa en las Ultimas décadas con una capacidad autocorrectiva
de los educadores mas capaces. (9)
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Por ejemplo, la minimizacién del papel del esfuerzo y de la intencionalidad
cagnitiva; el desdén por la funcién de la memoria; la desvalorizacién por completo de
los hallazgos conductistas; el reduccionismo del rol del maestro al acierto o desacierto
de su didactica, todos ellos han generado su contraparte, alcanzando un estado de
moderacion hacia una vision discente-centrista.

Esta posicidn frente al proceso de aprendizaje enfatiza que el estudiante asume
un rol activo en la medida en gue instrumenta su compromiso y su perseverancia en la
expansion de su conocimiento, la incorporacién de estrategias de aprendizaje
auténomo, el desarrollo del pensamiento de orden superior (comprension, aplicacion,
analisis-sintesis en la aprehensién de las relaciones légicas y los encadenamientos
sintacticos del discurso, en la autocorreccién de los errores conceptuales y
metodoldgicos, etc.

d. Formacién basada en competencias:

Como ya se ha sefialado, por competencias se entiende la concatenacion de
saberes, no sélo pragmaticos y orientados al desempefio profesional, sino aquellos que
articulan una concepcidén del ser, del saber, saber hacer, del saber convivir. Esto
significa que frente a una situacion dada quien tiene la competencia para actuar posee
los conocimientos requeridos y la capacidad para adecuarlos a las condiciones
especificas, tiene las habilidades para intervenir eficaz y oportunamente y esta imbuido
también de los valores que le permite asumir actitudes acordes con sus principios y
valores. (10)

En la literatura se formulan diferentes categorizaciones de las competencias. El
MODEUNE, tomando come fuente la propuesta del Tuning AL, que es concordante
con los nuevos estindares de acreditacion del Sineace, contempla dos categorias de
competencias:

« las competencias Genéricas, denominadas también transversales, que se
relacionan con los comportamientos y actitudes de labores comunes a diferentes
ambitos profesionales, tales como la capacidad para trabajar en equipo, saber
planificar, habilidad para negociar, capacidad para resolver problemas, etc.

. Las competencias Especificas, especializadas o técnicas, que tienen relacion con
desempefios vinculados con una profesion y que no son tan faclmente
transferibles a otros contextos laborales, tales comor fa operacion de maquinarias
especializadas, la formulacion de proyectos de infraestructura, la prograrnacién de
aprendizajes, la evaluacion educativa, el disefio y programacion curricular, etc.

e. El dominio de competencias

Las competencias son objetivos de aprendizaje que integran el saber (rea
cognitiva), el hacer idéneo (drea psicomotriz) y el compromiso con tal hacer (area
afectiva). EI desafio del docente es identificar en su programa de estudios cuales son las
competencias, es decir, el saber aplicativo; ensefiarlas de acuerdo al gjercicio de tareas
y actividades, y evaluarlas por medio de demostraciones y no de examenes escritos.

La cuestidn de las competencias ha reactualizado en el escenario pedagégico la
preocupacion por la actividad del estudiante en la adquisicion de conocimientos,
destrezas y actitudes; la aplicabilidad de lo aprendido, asi como ia evaluabilidad de los
logros para efectos de la insercion exitosa del egresado al campo laboral. Exigen un
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replanteamiento de la didactica, pues la clase expositiva no es apta para la ensefanza
de competencias; y asimismao, de los criterios e instrumentos de evaluacién, pues las
competencias se focalizan en el hacer, mas que en el recordar. (11)

Respecto a ciertas exageraciones y distorsiones que se cometen en el manejo
conceptual y didactico de las competencias, como el exigir que todo un plan curricular
gire en torno a competencias, Pefialoza (2003) ha sefialado lo erréneo de tal posicion:
“la pretensién de que un curriculo sea integramente por competencias resulta un
desproposito...es necesario que (los alumnos) tengan vivencias del arte y de la cultura
en general y de los valores (..) Y esto es algo interno y por lo mismo no importa
competencias. Setfa grotesco que alguien manifestara: ‘'soy competente en bondad’ o
'soy competente en cultura’ o aln ‘soy competente en religiosidad’ o ‘competente en
tolerancia’. Pero estas vivencias si son evidentemente objetivo capital de cualquier
curriculo”. Afade el maestro: “Las competencias no consisten en saber, ni en saber
coémo se hace algo, sino en hacer (realizar acciones) idéneamente (12). Precisamente
esto es lo que se reclama en alguien que es formado para ser competente, que sepa
hacer lo que Je corresponde profesionalmente y con idoneidad.

Como se ve, un Curriculo basado en competencias debe incluir un aspecto
complementario al desarrolio de las competencias genéricas y especificas que s
constituyen la base del perfil profesional y del plan de estudio. Por tal motivo, el
modelo educativo de la UNE incluye un érea curricular Complementaria donde se
incluyen vivencias de arte y de cultura; y dada la naturaleza abierta del curriculo
permite la incorporacién de saberes referidos a una formacion en valores. Posibilidad
que ofrecen las asignaturas electivas que las facultades o escuelas profesionales
propongan en sus planes de estudio.

En sintesis, nuestro modelo educativo contiene los siguientes lineamientos
respecto a la ensefianza de competencias:

Las competencias han introducido elementos tedricos, de actividad vy
aplicabilidad en el necesario debate pedagdgico. Exigen un replanteamiento de la
metodologia de ensefianza, por ejemplo: empleo intensivo de talleres, analisis de casos,
aprendizaje basado en problemas, aprendizaje cooperativo a través de proyectos, y
cancelacion del método expositivo como estrategia Unica. La formacién profesional se
plantea como un desafio en términos de aprendizaje, no sélo de ensefanza. La
evaluacion del aprendizaje se focaliza en el hacer, no basta el recordar. Las
competencias son objetivos que integran el saber, saber hacer y el compromiso de
hacer bien las cosas.

El gran desafio del docente es identificar en su programa de estudios las
competencias, es decir, el saber aplicativo; ensefiarlas mediante el ejercicio de tareas y
actividades, y evaluarias por medio de producciones y demastraciones, y no de
exadmenes escritos.

f. La formacion en ciudadania

Formar en ciudadania significa inculcar el conjunto de derechos y deberes por los
cuales el ciudadano o individuo esta sujeto en su relacion con la sociedad en que vive,
Por tanto, ciudadania es la condicion que se otorga al ciudadano de ser miembro de
una comunidad organizada. (12)

La ciudadania implica derechos y deberes que deben ser cumplidos por el
ciudadano, sabiendo gue aquellos seran responsables por la vivencia del individuo en
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la sociedad. La educacién tiene una tarea pendiente en este aspecto y corresponde a la
universidad, transversalizarla en su disefio curricular, para que este componente esté
presente a lo largo de todo el proceso formativo

Este concepto de ciudadania estd ligado al Derecho, sobre todo en lo que se
refiere a los derechos politicos, sin los cuales el individuo no puede intervenir en los
asuntos del Estado, y que permite Ja participacion directa o indirecta del individuo en el
gobierno y en la consecuente administracién a través del voto directo para elegir o
para competir por cargos publicos de forma indirecta.

Uno de los requisitos de la ciudadania es fa nacionalidad, para que los
ciudadanos puedan ejercer sus derechos politicos. Pero también existen personas que,
a pesar de ser nacionales de un Estado, no tienen los derechos politicos, porque
pueden haber sido revocados o denegados, por ejemplo, los presidiarios no tienen
derecho a votar, que es un derecho obligatorio para los mayores de 18 afio (13),

g. Responsabilidad Social

La responsabilidad social es el compromiso, obligacion y deber gue poseen la
institucién y los miembros que la componemos para actuar voluntariamente en la
construccion de una sociedad mas justa y por proteger el ambiente.

La responsabilidad social es llevada a cabo por un individuo {(responsabilidad
social individual) o en conjunto, con el demas personal que conforman la institucion
(responsabilidad social organizacional) con el fin de adoptar estrategias y habitos que
permitan disminuir los impactos negativos que puedan ocasionar a la sociedad y al
medio ambiente. ‘ '

La responsabilidad social, es un concepto normativo sefialada por la Ley
Universitaria por lo que no se puede dejar de observar ya que indispensable que los
profesionales que formamos tomen una actitud madura y crean condiencia con el
medio ambiente y la sociedad. Asimismo, el cumplimiento de la responsabilidad social
genera beneficios para la sociedad y para la propia institucion ya que aumentara su
reputacién de la empresa, fomenta la confianza plblica y, mejorara la calidad del
servicio que brindamos a la sociedad.

h. Cultura de calidad y mejoramiento

La Cultura de calidad educativa es una actitud y una manera de vivir que pone en
préactica la catidad del quehacer de los miembros de la universidad.

Humberto Cantt sefiala lo siguiente: "...Es el conjunto de valores y habitos que
posee una persona, que complementados con el uso de practicas y herramientas de
calidad en el actuar diario, le permiten colaborar con su organizacion para afrontar los
retos que se le presenten, en el cumplimiento de la mision de la organizacion...". (14)
Para acometer este desafio es necesario:

. Evaluar los impactos de la no calidad.

. Entrenar al personal en herramientas de gestion y calidad.

. Tomar decisiones sustentadas en datos objetivos (cuadro de indicadores criticos de
procesos).

. Desarrollar un equipo comprometido con la gestion y la cultura de la calidad.

. Considerar a la calidad como una herramienta estratégica de competitividad, mas
que una exigencia de mercado e imagen.
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- Eliminar las practicas indeseables y que se relacionan con retrocesos, errores vy
fallas, falta de compromiso y acuciosidad, gestion subjetiva y acciones sin valor
agregado en las acciones pedagogicas principalmente.

«  Finalmente, crear mecanismos que permitan alinear los intereses/ valores de los
trabajadores docentes y no docentes con la misidn de la institucion.

i. Formacion ética

En coherencia con los valores institucionales que vinculan a los miembros de la
comunidad universitaria. La ética institucional estd presente en cada una de las
misiones y funciones que se ejecutan en la gestidn administrativa, en el proceso
formativo y los organismos de apoyo, y se ejecuta en los valores institucionales
siguientes:

Honestidad: Hace referencia a un conjunto de atributos personales, como la
decencia, el pudor, la dignidad, la sinceridad, la justicia, la rectitud y la honradez en
todos los actos administrativos, académicos y de extension y proyeccién social.

Respeto: El respeto supone el reconacimiento y el aprecio por otra persona o
cosa. El respeto mutuo es aquel que se basa en el sentimiento de la reciprocidad,
donde se respeta al otro y se recibe de vuelta ta misma consideracién También supone
el cumplimiento de las normas internas y generales que rigen el quehacer institucional.

Tolerancia: Se basa en el respeto hacia lo otro o lo que es diferente de lo propio,
y se manifestacion de respeto por todo lo que sea diferente, sin discriminacion ni
exclusion en ideas, credos, raza, procedencia geografica o nivel social,

Solidaridad: La solidaridad es el apoye o la adhesién circunstancial a una causa o
al interés de otros, por ejemplo, en situaciones dificiles. La universidad ha postulado
desde sus origenes la solidaridad social que es un concepto moral referido a la
capacidad o actitud de Jos individuos de una sociedad para ayudarse y apoyarse unos a
otros en aspectos puntuales de la vida cotidiana.

Responsabilidad: Responsabilidad es el cumplimiento de las obligaciones, o el
cuidado al tomar decisiones o realizar algo. La universidad asume el concepto de
responsabilidad social establecido por la Ley responsabilidad social, como e el
compromiso, obligacion y deber que poseen los individuos o miembros que la
integramos, voluntariamente, de contribuir para una sociedad mas justa y por cuidar y
proteger el ambiente.

IR Mejoramiento continuo

La innovacién es un rasgo esencial de la educacion universitaria actual. Involucra
cambios en los curriculos, los métodos y técnicas pedagdgicas. El uso de las nuevas
Tecnologias de Informacion y Comunicacién son herramientas claves para para
propiciar el mejoramiento y la innovacion educativa.

El mejoramiento implica la formacién de una cultura de calidad en el gquehacer
cotidiano de los miembros de |a institucién. Exige un compromiso consciente que va
mas alla de las normas regulatorias y su cumplimiento. Implica un accionar que integre
la declaracion de la misién institucional en todo el quehacer como una politica
continua de la gestion administrativa y de ensefianza-aprendizaje en la blsqueda de |a

calidad, de su certificacidon y reconocimiento social.
I
TN "
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3.5 COMPONENTES FUNDAMENTALES DEL MODELO EDUCATIVO

a.  Curriculo integral

Este eje es basico y estd en concomitancia con el Curriculo Integral ya enunciado
anteriormente. La alusién a lo que se denomina Formacion Integral del hombre, abarca
tanto cuestiones de ciencia y tecnalogia, como saberes humanisticos y actitudes éticas.
£n sintesis, formar al hombre en su saber ser, saber hacer, saber convivir, y saber
devenir. En el caso del educador profesional esto es crucial y nuestra tarea consiste en
reasumir ese papel protagdnico Gue tuvo la Cantuta en su llamada "época de oro” bajo
la inspiracién de Walter Pefialoza Ramella.

Educar es para Pefaloza promover el desenvolvimienta del ser humano y de sus
potencialidades; un proceso que suscite relaciones mas adecuadas con el grupo social,
para lo cual fa educacién debe permitir incorporar la riqueza de la cultura propia del
pueblo y del acervo cultural universal, “debe impulsar la capacidad que tienen ‘las
personas’ de tomar posicion frente a la cultura circundante (...) debe despertar su poder
creativo para que puedan renovar e innovar la cultura del medio en que se ha nacido”.
(15)

Walter Pefialoza en su libro “El Curriculo Integral” plantea que “la Educacion
refleja el estrecho enlace de tres términos que no pueden separarse: hombre, sociedad
y cultura, La Educaci6n es un proceso de hominizacion, socializacion y culturacion” {16).

Hominizar al hombre, es lograr el desenvolvimiento de su desarrollo organico, de
sus capacidades corporales y psiquicas individuales, el apoderamiento de su lengua, el
desarrollo de su sentido de libertad, responsabilidad y autonomia personal, de su
capacidad inquisitiva, percepcidn de los valores y creatividad; ello "no es posible sino a
través de la socializacién (contactos vivenciales y relaciones con los demas y
despertamiento individual al grado y ritmo de esas relaciones) y de la culturacion
(captacién y comprension de las creaciones culturales del grupo social). La culturacion
no es posible sino dentro del grupo social y a base del fortalecimiento de la libertad,
autonomia personal, creatividad y la aprehension de los valores. Y la socializacion no
ocurre plenamente y con sentido al margen de la captacién de las creaciones culturales
y sin el despliegue de los rasgos personales de fibertad, autonomia personal,
creatividad y descubrimiento de los valores”.

El disefio de un curriculo integral es la materializacidon de una propuesta que
emergié de la institucion en la década de los afios 60 del siglo XX. Retomar esa
propuesta es repensar en las tareas formativas atendiendo el desarrollo de las
capacidades de todas las dimensiones humanas: “Educar al hombre en todo lo que
tiene de hombre”, como lo sefiala la frase latina colocada en el frontispicio de nuestro
escudo institucional. Estd basado en el marco de las nuevas tendencias educativas, la
innovacién, la visién prospectiva, la integracion interdisciplinaria, la rehumanizacion y la
cultura de calidad.

Las caracteristicas generales del curriculo de la UNE EGyV son las siguientes:
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Busca la formacion de profesionales desarrollando sus
potencialidades en todas las dimensiones humanas.
FLEXIBLE Es adaptable a los distintos cambios de la realidad.
Receptivo a los aportes tedricos vy cientificos de la

INTEGRAL

ABIERTO pedagogia y de las disciplinas.

Promueve al didlogo y la accién docente en la realidad
INTERCULTURAL . ,

multicultural del pais.

Estimula el debate permanente y la accién conjunta de la
REFLEXION- comunidad para la bulsqueda de soluciones
ACCION consensuadas y la accion practica al servicio de la

sociedad inmediata.
PLANEACION- Promueve una cultur.a’ de calidad educativa _como

' resultado de una gestién por procesos de fa mision y

EVALUACION .

funciones de la UNE,
INNOVADOR Impulsa cambios mediante nuevas propuestas y practicas

educativas como resultado de la investigacion.
PARTICIPATIVO | Fomenta el didlogo democratico y la blsqueda de
alternativas consensuadas para el logro de la mision
institucional

CRITICO Tiene una vision de cuestionamiento responsable de fas
politicas educativas nacionales y el planteamiento de
alternativas que beneficien al pais, en especial a su nifiez
y juventud.

b.  Sistema de créditos

El articulo 39° de la Ley 30220, en e! acapite referido al Régimen de Estudios
establece que el Crédito Académico es una medida del tiempo formativo exigido a los
estudiantes, para lograr aprendizajes tedricos y practicos.

- Para estudios presenciales se define un crédito académico como equivalente a un
minimo de dieciséis horas lectivas de teorfa o el doble de horas de practica, Esto se
traduce en términos mas sencillo en que 1.0 crédito es igual a 1 hora semanal tedrica o
2 horas practicas.

Esto resulta incompatible con un enfoque basado en competencias donde se
concibe el crédito no en funcidn al tiempo de permanencia del estudiante en el aulg,
sino en funcion al tiempo que dedica al aprendizaje, lo que incluye las tareas
academicas en el salén y el laboratorio, asf como el tiempo que destina al aprendizaje
autébnomeo. (17).

Sin embargo, en el Modelo Educativo por asuntos legales se asume el concepto
de crédito que establece la aludida norma.

3.6 PERFILES ACADEMICOS

a. Perfil del ingresante
El ingresante a los diferentes programas educativos o carreras que ofrece la

Universidad Nacional de Educacién debe poseer el siguiente perfil de ingreso (18):

- Conocimientos basicos de matematicas,

« Conocimientos basicos de ciencias sociales
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. Conocimientos basicos de computacion.

« Conocimientos basicos de ciencia y ambiente.

« Conocimientos basicos de comunicacion.

. Asume una actitud ética frente a conflictos inmorales.

. Asume una disposicion de servicio.

« Proactivo frente a situaciones sociales.

- Muestra respeto por el medio ambiente.

« Muestra interés para el trabajo coleborativo.

« Muestra interés para el trabajo autonomo.

- Muestra habilidades interpersonales para trabajar con nifios, adolescentes y jovenes.

b.  Perfil del egresado

Tomando como base las competencias genéricas del Tuning (19) se realizé una
consulta al grupo de interés de los académicos y en base a un procesamiento
estadistico se obtuvieron las siguientes competencias priorizadas, las que constituyen el
perfil general del egresado de la UNEEGyV vy los perfiles especificos de los egresados de
las carreras de Ciencias de la Educacion y Ciencias Empresariales.

. Perfil del egresado de los programas o carreras de Educacion

Competencias Genéricas (Estudios Competencias especificas para el area
Generales) ‘ de Ciencias de la Educacion

Capacidad de comunicacién oral y escrita:
Expresa sus razonamientos y emociones en
forma oral y escrita con coherencia, claridad
y efectividad haciendo uso correcto de las
normas gramaticales del espafiol.

Domina los saberes de las disciplinas del
area de conocimiento de su especialidad.

Valoracion y respecto por la diversidad y la
multiculturalidad: Respeta la diversidad | Disefia y operacionaliza estrategias de
natural y la multiculturalidad peruanas | ensefianza y  aprendizaje  segln
valorando su vigencia y conservacion | contextos.

sustentable.

Responsabilidad  social y compromiso
ciudadano:  Actla socialmente  con
responsabilidad desempefiando su profesion
con liderazgo, adecuandose a los cambios,
demostrando su rol de ciudadano
comprometido con el presente y el futuro del
pals.

Domina la teorfia y metodologia
curricular  para  orientar  acciones
educativas  (disefio,  ejecucién vy
evaluacion).

Capacidad de abstraccidn, analisis y sintesis:
Abstrae, analiza y sintetiza informacion
diversa procesandola en lenguaje logico-
simboiico para resolver problemas y generar
nuevos conocimientos que aportan  al
desarrollo de la sociedad.

Disefia e implementa diversas estrategias
y procesos de evaluacidon de aprendizajes
con base a criterios determinados.

A
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Capacidad de investigacién: Domina teorias y
contenidos basicos de la investigacién
cientifica aplicandolos en procesos de
busqueda y seleccion de informacién en
temas de la problematica local, regional y
nacional relacionados con su carrera.

Selecciona, elabora y utiliza materiales
didacticos pertinentes al contexto.

Capacidad de comunicacién oral y escrita:
Gestiona la informacion y la difusidn de
conocimientos  con  dominio  de a
comunicacidon oral y escrita en su lengua
materna y una lengua extranjera.

Logra resultados de aprendizaje en
diferentes saberes y niveles.

Habilidades en el uso de las tecnologias de
la  informacion; Utiliza lenguajes vy
herramientas computacionales procesando
informacién diversa.

Reflexiona sobre su practica para mejorar
su quehacer educativo.

Disefia e implementa acciones educativas
que integra a personas con necesidades
especiales.

Investiga en educacion y aplica los
resultados  en la  transformacion
sistematica de las practicas educativas.

Conoce la teoria educativa y hace uso
critico de ella en diferentes contextos.

. Perfil del egresado de los programas o carreras de Ciencias Empresariales (19)

Competencias especificas para el drea de Ciencias Empresariales

Desarrolla un planeamiento estratégico, tactico y operativo.

Identifica y administra los riesgos de negocios de las organizaciones.

Identifica y optimiza los procesos de negocio de las organizaciones.

Administra un sisterna logistico integral.

Desarrolla, implementa y gestiona sistemas de control administrativo.

Identifica las interrelaciones funcionales de la organizacion.

Evalla el marco juridico aplicado a la gestién empresarial.

Elabora, evalla y administra proyectos empresariales en diferentes tipos de

organizaciones.

Elabora, evalla y administra proyectos empresariales en diferentes tipos de

organizaciones.

Elabora, evalla y administra proyectos empresariales en diferentes tipos de

organizaciones.

Toma decisiones de inversion, financiamiento y gestion de recursos financieros en la

emjpresa.

Ejerce el liderazgo para el logro y consecucién de metas en |la organizacion.

Administra y desarrolia el talento humano en la organizacion.
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entorno social.

Mejora e innava los procesos adminisirativos.

Detecta oportunidades para emprender nuevos negocios y/o desarroflar nuevos
productos.

Utiliza las tecnologias de informacién y comunicacion en la gestion.

Administra la infraestructura tecnolégica de una empresa,

Formula y optimiza sistemas de informacion para la gestion.

Formula planes de marketing.

Esta matriz de competencias propuestas por el Tuning Universitario América
Latina deben ser de especial interés en todas las carreras relacionadas con el area
profesional para el redisefio de sus planes de estudio, y seran analizadas y consuitadas
a los grupos de interés para que se establezca la matriz definitiva de las competencias
especificas para ubicar la formacién a la vanguardia en lo que un Administrador
requiere para su formacion.

a. Perfil del docente de la UNE EGyV
El profesional que presta servicios como formador en la Universidad Nacional de

Educacion debe poseer las siguientes competencias:

Domina los conocimientos de su especialidad y se actualiza permanentemente.

. Aplica estrategias innovadoras en su funcién docente para lograr aprendizajes
significativos. _

. Capacidad para trabajar en equipos colaborativos e interdisciplinarios

.  Capacidad de analisis y sintesis

. Capacidad para comunicarse eficientemente en forma oral y escrita

. Domina y aplica las nuevas tecnologias de informacién y comunicacion en su tarea
docente

»  Gestiona proyectos de investigacion

»  Compromiso ético

» Capacidad de liderazgo

b. Los Estudios Generales

El articulo 41° de la Ley 30220 establece que los estudios generales en el Nivel de
Pregrado son obligatorios. Tienen una duracion ne menor de 35 créditos. Deben estar
dirigidos a la formacion integral de los estudiantes.

El drea de Estudios Generales es comun a todas las carreras de la universidad y se
desarrollan en base a un modelo longitudinal. Las asignaturas se inician en el I ciclo y
concluyen en el V ciclo
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COMPETENCIAS GENERICAS IDENTIFICADAS PARA EL AREA DE ESTUDIOS

GENERALES (21)
UNIDADES DE ASIGNATURAS, PRACTICAS,
DIMENSIONES COMPETENCIA GLOBAL COMPETENCIA TALLERES,
Gestiona su vida persanal | « Demuestra
estableciendo relaciones | conocimiento sobre las ;
interpersonales relaciones  BIGLOGIA HUMANA'Y
. SALUD
adecuadas, sobre la base | interpersonales,
de c_apaqdades que le | interactuando CON | PRECIACION ARTISTICA.
permitan adaptarse a | respeto y confianza
PERSONAL nuevas situaciones basados en la
' o .~ | «ACTIVIDAD FISICA ¥
resolver probiemas de su | solidaridad y trabajo DEPORTIVA
entorno  socio-cultural, | colaborativo.
tfomando decisiones que « CULTURA ALIMENTARIA
favorecen su desarrollo y
el bien comdn.
. « DESARROLLO DEL
« Abstrae, analiza ,
it e Y| PENSAMIENTO FILOSOFICO
diversa procesandola en | * FUNDAMENTOS DE LOGICA
lenguaje logico- MATEMATICA
simbélico utilizandolos | * MATEMATICA'Y
para resolver | RESOLUCION DE
problemas. PROBLEMAS
«Comprende informacion | » COMPRENSIC’)[\E ¥
diversa y' produce textos | COMUNICACION ORAL
orales y escritos « COMPRENSION DE TEXTOS
tilizandol
3 Demuestra capacidad u;ﬁi;;::iﬁ ESCRITOS ,
ACADEMICO- | para el aprendizaje ;cjomunicacién « PRODUCCION DE TEXTOS
PROFESIONAL | auténomo y permanente, ) ESCRITOS

sobre la base de
habilidades conceptuales
y practicas que fe
permiten comprender e
interactuar con el mundo
gue le rodea,
proponiendo soluciones
que consideran contextos
complejos y cambiantes
de la realidad social y
cultural de su época,

+TALLER DE REDACCION

+Domina  teorfas vy
contenidos basicos de la
investigacion  cientifica,

aplicandolos ern

procesos de bisqueda y | | FSTRATEGIAS DE
seleccion 9 | APRENDIZAJE
informacién  para la ,

solucién de ia | AUTONOMO
problematica local,

regional vy  nacional

relacionado  con  su

carrera. :

«Domina lenguajes vy | JINGLEST
herramienias de las | ,iNGLES 1L
tecrologias de  la JINGLES Il
informacion y -
comunicacion, +INGLES IV

procesando informacion
diversa en temas
académicos y cientificos,
con actitud positiva al
cambio,
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Actla demostrando « PENSAMIENTO
sensibilidad social con su | » Comprende la | ECONOMICO
poblacién y la naturaleza, | importancia  de  los | CONTEMPORANEO
o st con | S umare | procso astoncoa
. ” . " PERU Y DEL MUNDO
perspectiva ética que | actitud critica, )
respeta y valora la | reconodendo la | -ANAUSIS DE LA REALIDAD
diversidad  natural y | diversidad de | REGIONAL Y NACIONAL
ETICO- cultural, la igualdad social | situaciones y contextos | ACTUAL
y el desarrollc del pais | culturales. s ECOLOGIA Y DESARROLLO
SOCIAL dentro de la SOSTENIBLE
globalizacién ~ mundial, | - Demuestra
proyectandose como | conocimiento sobre la
ciudadano del siglo XX1. prablematica ambiental,
identificando las &reas
vuinerables de su
entorno, con
responsabilidad para su
preservacion.
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(2012). Competendias Especificas de Administracion de Empresas. Recuperado el
13 de Marzo de 2012, de http://www.tuningal.org/es/areas-tematicas/admin-
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Técnico de la Comision de Curriculo tomando como referente la matriz de
competencias genéricas identificadas por el Tuning para la educacién
universitaria de América Latina.
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IV. MARCO PEDAGOGICO

4.1 CONCEPCION DEL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

El proceso de ensefianza-aprendizaje que asume el Modelo Pedagoégico de la
UNE se orienta a lograr el desarrolio de habilidades de aprendizaje y no solo el ensenar
conocimientos. El alumno debe desarrollar una serie de habilidades y estrategias para
conducirse eficazmente ante cualquier tipo de situacién de aprendizaje. El énfasis ha de
ser puesto en el alumno para que se convierta en un aprendiz estratégico, que sepa
aprender y solucionar problemas.

Es muy importante la actividad espontdnea del aprendiz y la ensefianza indirecta.
La utilizacién de métodos activos y centrados en la actividad y elinterés de los
estudiantes son criterios que aborda el paradigma constructivista que hemos declarado
como uno de nuestros fundamentos pedagégicos. Este paradigma da un apoyo tebrico
para comprender las actividades espontaneas de los estudiantes, la actividad auto-
iniciada, los tipos de conocimientos y el como operar con ellos.

Aunque no existe una concepcion de ensefianza Vigotskiana hasta el momento.
Lo que si ha de quedar completamente claro es la importancia que tiene la instruccion
formal en el desarrollo de las funciones psicoldgicas superiores. Que el desarrollo no es
posible sin la instruccién y se considera que la instruccién reorganiza el desarrollo de
las funciones psicolégicas a través de la Zona de Desarrollo Potencial y permite al
mismo tiempo la aparicidn de los conceptos cientificos.

4.2 EL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

El proceso ensefianza-aprendizaje debe favorecer y potenciar el desarrollo
cognoscitivo del alumno, promoviendo su autonomia moral e intelectual. Su principal
objetivo ha de ser el crear hombres capaces de hacer cosas nuevas, no simplemente de
repetir lo que han hecho otras generaciones: hombres que sean creativos, inventivos y
descubridores. (1)

Las metas mayores del proceso son:

« Ayudar a los alumnos a desarrollar la individualidad de las personas.

. Apoyar a los alumnos a que se reconozcan como seres humanos Unicos.
. Asistir a los estudiantes a desarrollar sus potencialidades.

Son estas las metas amplias y comunes a las distintas propuestas y escritos
humanistas; la forma en que pretendamos lograrlas (técnicas) difiere segun la
aproximacion o tendencia pedagdgica con la que nos identifiquemos en cada accidn
educativa dentro y fuera del aula. Los docentes, en base a su profesionalismo y
competencias, aplicaran las estrategias que resulten pertinentes teniendo como
objetivo central el aprendizaje. Aunque la enseflanza es importante, resulta mas
significativo lograr que se produzcan situaciones de aprendizaje.

En correspondencia con el Paradigma Histarico Cultural, el proceso E-A debe
promover el desarrollo sociocultural y cognoscitivo del alumno. Los procesos del
desarrollo no son auténomos de los procesos educacionales, ambos estan vinculados
desce el primer dia de vida del ser humano en tanto que este es participante de un
contexto sociocultural y existen los "otros " {los padres, familiares, amigos, los
comparieros, la comunidad universitaria y las acciones de extension y proyeccion social)
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quienes interactuan con £l para transmitirles la cultura. El concepto de ZDP es crucial y
entremezcla el desarrollo cognoscitivo y la cultura, donde se producen conocimientos y
las formas de cdmo ensefiarlos, los cuales se van auto-generando mutuamente.

Entendemos que el alumno no puede ser sujeto pasivo, cuyo desempefioy
aprendizaje pueden ser arreglados o determinados Unicamente desde el exterior {la
situacion instruccional, los métodos, los contenidos) siempre y cuando se realicen los
ajustes ambientales y curriculares necesarios. ;Bastaria entonces con programar
adecuadamente los insumos educativos, para que el aprendizaje de conductas
académicas deseables sea logrado?

El Modelo parte de un NO, para la anterior interrogante. Comprender al alumno
COmMo un sujeto activo procesador de informacion, que posee una serie de esquemas,
planes y estrategias para aprender y solucionar problemas, los cuales a su vez deben
ser desarrollados. Consideramos que por muy restrictivo que sea el contexto el alumno
nunca debe ser un ente pasivo.

El Paradigma de E-A propone un alumno constructor activo de su propio
conocimiento. Debe ser animado a conocer los eventos fisicos vy descubrirlos, los
légico-matematicos y reconstruirlos, y los sociales de tipo convencional para
aprenderlos y los no convencionales para apropiarlos y reconstruirlos por sus propios
medios.

A la vez deben ser vistos como un ente social, protagonista y producto de las
multiples interacciones sociales en que se ve involucrado a lo largo de su vida
universitaria y extraacadémica. Las funciones cognoscitivas superiores de hecho son
producto de estas interacciones sociales.

El alumno es en este sentido una personaque internaliza (reconstruye) el
conocimiento, el cual estuvo primero en el plano interindividual y pasa posteriormente
al plano intraindividual. En este sentido el papel de la interaccién social con los otros
{especialmente los que saben mas: expertos, maestros, padres, nifios mayores, iguales
etc) es considerado de importancia fundamental para el desarrollo cognoscitivo vy
sociocultural de ta personalidad.

A su vez el trabajo del docente consiste en desarrollar una adecuada serie
estrategias de reforzamiento para ensefar. En esta aproximacion el maestro debe verse
como ingeniero educacional y un administrador de contingencias. El maestro debe
manejar habilmente los recursos conductuales de este enfoque para lograr éxito en los
niveles de eficiencia de su ensefianza y sobre todo en el aprendizaje de sus alumnos.

4.3 EL PLAN DE ESTUDIOS
4.3.1 CARACTERISTICAS DEL PLAN DE ESTUDIOS:

a. Es flexible

Incluye asignaturas electivas y, en la perspectiva, asignaturas optativas, lo cual le
dard mayor flexibilidad y permitird la movilidad interna y externa. En el siguiente
acapite se describen este tipo de asignaturas.

b. Estd formalizado en base a tres tipos de asignaturas:
i. Troncales u obligatorias: las gue necesariamente debe cursar el estudiante
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il. Electivas: las que el programa académico les presenta como alternativas para
que dentro de un determinado nimero de ellas y dentro de un porcentaje de
créditos ellos las elijan para completar su plan de estudios.

iil. Optativas: aquellas que el alumno puede llevar en otros programas académicos
dentro de un porcentaje mihimo de créditos complementarios en su plan
curricular.

En la fase inicial del disefio curricular se incluyen necesariamente asignaturas
troncales y electivas. Durante |z consolidacion y afianzamiento del nuevo curriculo y, de
modo especial, luego de la primera evaluacidn se incluird una porcion de créditos para
asignaturas optativas. Esto dar flexibilidad al Plan de Estudios.

La asignatura por su enfoque y logro de resultados tienen diferentes
caracteristicas, esto configura la naturaleza que cada una de ellas posee. Puede ser (2):

Cuando la materia abarca temas eminentemente cognitivo-
conceptuales cuya base es la bisqueda y procesamiento de
informacién a través del método heuristico. Consiste en que el
Tedrica profesor incite al alumno a comprender antes de fijar,
implicando justificaciones o fundamentaciones légicas y tedricas
que pueden ser presentadas por el profesor o investigadas por

el alumno.

Asignaturas que requieren de una transferencia practica de los
Teorico- conocimientos nuevos para consolidarlos mediante su aplicacion
practica a contextos semejantes o diferentes. Generalmente requieren de

laboratorio, talleres, o centros de aplicacion.

Materias eminentemente aplicativas que requieren un escenario
real de desempefio. Académicamente es cuando se tiene en
cuenta la participacién directa y casi exclusiva del alumno,
convirtiéndose el profesor en un orientado, un guia, un
incentivador y no en un transmisor de saberes. Generalmente
comprenden todas las practicas preprofesionales en sus distintas
modalidades (de observacion, planificacion, continuas, intensiva,
internado).

Asignaturas de tipo préactico desarrolladas en el aula y cuyo
propésito es lograr productos tangibles y evaluables. Su
propdsito es ensefiar a aprender haciendo.  Se apoyan
principalmente, sobre la ensefianza en grupo. De la reunion de
esfuerzos de los alumnos y de la colaboracidn entre ellos resulta
el trabajo total.

Materias relacionadas con la investigacion académica en que los
propios estudiantes desarrollan los contenidos o topicos de la
asignatura. Consiste en orientar a la clase para que ella realice,
en forma de cooperacién intelectual, el estudio de una unidad o
de un iema. Hace hincapié en la comprension, la criticay la
cooperacion.

Practica

Talier

Seminario
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4.4 DIMENSIONES DEL PLAN DE ESTUDIOS

Entendemos por dimensiones al conjunto de potencialidades fundamentales con
las cuales se articula el desarrollo integral de una persona. Seqin Pefialoza el curriculo
universitario debe ser integral “... Y por integral queremos significar que el curriculo no
sélo debe proporcionar conodimientos a los alumnos, sino que debe contribuir a su
formacidn como personas, como miembros de un grupo social y como participantes de
una cultura” (3). En este caso, se plantea para el proceso de formacién inicial
profesional del estudiante, tres dimensiones a través de las cuales, se contribuye a la
formacion integral del futuro profesional egresado de la UNE EG y V.

Dimensién personal:

Relacionada con el conocimiento la persona, a fin que este en mejores
condiciones para su desenvolvimiento profesional y social. Se contribuye al desarrollo
de capacidades y habilidades interpersonales, que le permita tomar decisiones
pertinentes para su propio desarrollo y de los demas, capacidad para trabajar en
equipo, creatividad, liderazgo, capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes,
para trabajar en forma autonoma, capacidad de iniciativa y Espiritu emprendedor, asi
como para adaptarse a nuevas situaciones, con una actitud positiva hacia la calidad.

Dimensién Académico -Profesional:

Relacionada con la formacién de capacidades para el aprendizaje y la formacion
permanente durante toda la vida. Se proporciona informaciéon que permita que el
estudiante construya estructuras tedricas, conceptuales y practicas, que le permitan
comprender, interpretar, interactuar y dar sentido al mundo que le rodea, mediado por
el lenguaje. Esta dimensién permite desarrollar en el estudiante, capacidad de
abstraccion, analisis y sintesis, de aprender y actualizarse permanentemente, capacidad
para identificar, plantear y resolver problemas, capacidad critica y autocritica,
capacidad de investigacién, habilidades para buscar, procesar y analizar informacion
procedente de fuentes diversas, capacidad de comunicacién oral y escrita, capacidad
de aplicar los conocimientos en la practica, capacidad de comunicacion en un segundo
idioma, habilidades en el uso de las tecnologias de la  informacién y de la
comunicacion y para la gestion de proyectos.

Dimensién Etico-Social;

Relacionada con la formacion de un pensamiento y accion que tiene que ver con
el libre ejercicio de {a critica racional sobre los valores recibidos socialmente. Se
propicia la formacién ciudadana que contribuya al bien comdn, la participacién
auténoma, responsable y comprometida para la vida democratica, y asf contribuir
desde el ejercicio profesional a la disminucién de los niveles de pobreza, de exclusién,
fomentar 1a igualdad social y el desarrollo del pais dentro de la globalizacidn mundial.
Es la formacion del sentido de responsabilidad social, con la que se pretende enfrentar
el cambio social en las sociedades, para lo cual, es necesario desarrollar compromiso
con su medio socio-cultural, valoracién y respeto por la diversidad y multiculturalidad,
compromiso con la preservacion del medio ambiente.
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4.5 AREAS Y SUB-AREAS CURRICULARES (4)

En coherencia con la Ley Universitaria y los nuevos estandares de acreditacion del
Sineace, el Modelo Educativo propone la siguiente matriz de organizacién de las areas
curriculares del Plan de Fstudios, con la correspondiente asignacién porcentual de
créditos. En base a esta matriz, cada uno de los programas académicos armaré su Plan
de Estudios. Los programas o carreras de educacién cuentan con una matriz de Plan de
Estudios que considera las asignaturas troncales de las dreas de Estudios Generales y
Estudios Especificos, correspondiéndoles programar las asignaturas de especialidad en
base a dos criterios:

a.  Mantener el nimero de créditos para no sobrepasar los 210 que comprenden
todos los programas pedagogicos.

b. Dentro de la cantidad de créditos asignados pueden redistribuirlos en
programacién de asignaturas, evitando en lo posible recargar el nimero de ellas
por ciclo académico.

AREAS SUB AREAS CREDITOS %
1.1} FORMACION BASICA 350 170
(1) ESTUDIOS GENERALES {1.2) FORMACION. CIUDADANA 6.0 3.0
(1.3) RESPONSABILIDAD SOCIAL 8.0 40
(2.1) FORMATIVA 36.0 17.0
(2) ESTUDIOS espeCiFICOS (2.2) INVESTIGACION 15.0 70
(2.3) EXPERIENCIA PREPROFESIONAL 210 10.0
{3) ESTUDIOS DE ESPECIAUDAD 81.0 390
(4) ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS (4.1) ELECTIVA 8.0 40
TOTALES 210.0 100.0
Descripcién

de las areas curriculares:

1. Estudios Generales: comprende asignaturas obligatorias para todas carreras de la
universidad

2. Estudios Especificos o Formacién Profesional: corresponde a las asignaturas
formativas de la profesion en coherencia con los tres campos disciplinares que
comprende la dimensién formativa de la universidad (Ciencias de la Educacion,
Ciencias Administrativas, Ciencias de la Salud).

3. Estudios de Estudios de Especialidad: corresponde a la especialidad dentro del
programa académico o carrera profesional

4. Estudios Complementarios: corresponden a asignaturas electivas y optativas.

Las subdreas guardan coherencia con el estdndar 10 del factor 4 del nuevo
Modelo de acreditacion: Proceso ensefianza aprendizaje. Este sefiala que "Ei Plan de
estudios es flexible e incluye cursos que brindan una sélida base cientifica y humanista,
con sentido de ciudadania y responsabilidad social, y se consideran una préctica pre
profesional (sic)”. En los criterios a evaluar este estandar se consigna como
componentes del Plan de Estudios: la investigacion, ciudadanta, responsabilidad social y
experiencia pre profesional. Estos componentes son transversales, sin embargo, el
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Modelo Educativo les asigna una naturaleza de subéreas por la importancia que tienen
en la formacién integral de educadores y administradores,

) N° DE .
AREAS CREDITOS %

(1) ESTUDIOS GENERALES 490 23.0
(2) ESTUDIOS ESPECIFICOS 72.0 34.0
(3) ESTUDIOS DE ESPECIALIDAD 81.0 39.0
(4) ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 8.0 4,0
TOTAL 210.0 100.0

4.6 EVALUACION DEL APRENDIZAJE

El Modelo Educativo considera que la evaluacién es una actividad sisterntica y
continua como el mismo proceso educativo, un subsistema integrado dentro del
propio sistema de la ensefianza y tiene como misidn especial recoger informacién
fidedigna sobre el proceso en su conjunto para ayudar a mejorar el propio proceso, y
dentro de él, los programas, las técnicas de aprendizaje, los recursos, los métodos y
todos los elementos del proceso. (5).

Dentro de la universidad aldn se sigue reduciendo la evaluacién al acto de poner
notas. Sin embargo, la evaluacién debe servir de ayuda para elevar la calidad del
aprendizaje y aumentar el rendimiento de los alumnos,

Seguin Rall Acufia “Para evaluar el desempefio, por competencias, se observa la
conducta de los estudiantes. Interesa evaluar no solo si sabe o no sabe hacer, sino
como ha realizado la actividad. Incluye también si puede hacerlo y si quiere hacerla”
(6).

El proceso didactico, como todo sistema estructurado, esta establecido en tres
elementos fundamentales: Entradas o Preparacion, Proceso o Realizacidn y Salidas o
Resultados. Como todo proceso, igualmente lleva a la par otro proceso de evaluacion
continua que permite en cada fase anteriormente sefalada el recibir datos sobre su
funcionamiento y disponer en su caso delos elementos de mejora o rectificacién
necesarios. Es lo que se denomina feed-back o realimentacion. (7)

En tal sentido en el Modelo Educativo de considera a la evaluacidon como un
componente del aprendizaje con las siguientes caracteristicas.

La evaluacidn es un proceso continuo

Se ltama evaluacion continua a la que engloba todo el proceso de aprendizaje, y
se refiere tanto al profesor, al alumno o a la marcha del proceso. La evaluacién
continua contempla tres fases en su proceso:

a.  Evaluacién diagnéstica o inicial

Es la determinacion del nivel previc de capacidades que el alumno tiene que
poseer para iniciar un proceso de aprendizaje y la clasificacion de los alumnos por
medio de caracteristicas que estan relacionadas con formas de aprendizaje. Mediante la
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evaluacion se determinan las causas fundamentales de las dificultades en el
aprendizaje.

La evaluacién diagnéstica se realiza al principio de una etapa de aprendizaje, o
cuando hay dudas, durante el proceso de gue un alumno tiene cualquier tipo de
dificultad. Puede realizarse tanto al principio de curso, como al principio de cualquier
niicleo teméatico, o semana, o dia. Es conveniente estar en situacién continua de
diagnosis.

b. Evaluacién formativa o de procesos

Es la realimentacién del alumno y del profesor sobre el progreso del alumno
durante el proceso de aprendizaje y la identificacién de Jos problemas mas comunes de
aprendizaje para solucionarlos mediante actividades y organizar la recuperacion. Se
realiza durante todo el proceso de aprendizaje. ‘

c¢.  Evaluacion sumativa o final

Es la que certifica que una etapa determinada del proceso, pequefia o grande, se
ha culminado o la que se realiza cuando se deben tomar decisiones en caso de
competencia entre varias personas: puestos limitados, oposiciones, etc.
Se produce al final de una etapa, dia, semana, mes o curso escolar, o al comienzo de
una situacion en la que hay plazas limitadas.

Fvaluacién: un paso més en el proceso de ensefianza-aprendizaje

En la practica docente, suelen’ confundirse la medicion y la evaluacion y, en
consecuencia, hasta se identifican sus técnicas. Por esta razon, es conveniente, o
necesario, hacer la referencia sobre los conceptos, muy utilizados, pero casi nunca
aclarados.

a. Medicién.

La medicién «es la expresion objetiva y cuantitativa de un rasgo y solo se
transforma en elemento en cuanto se la relaciona con otras mediciones del sujeto y se
la valora como una totalidad»

La evaluacion es el proceso mediante el cual se emite una serie de juicios sobre Ia
base de cierta informacion recibida; la medicion es el proceso gue proporciona tal
informacién y podriamos localizarla en un lugar subordinado y como sirviendo a los
propositos de la evaluacion.

b. Evaluacion.

La evaluacidn es un proceso Integral que permite valorar los resultados obtenidos
en términos de los objetivos propuestos, acorde con los recursos utilizadas y las
condiciones existentes.

Esto implica la obtencién de informaciones que permitan ia elaboracion de juicios
«vélidos» acerca del alcance de determinado objetivo, de la eficiencia de un metodo,
etc. Para el logro de esas informaciones la evaluacion utiliza la medicion, fa cual
garantiza datos mas validos y confiables en ios cuales fundamentar los juicios.

La evaluacion educacional ha sido, y hasta cierto punto sigue siendo, un proceso mas
bien estancado de pruebas estandarizadas, calificacion, colocacion, certificacién y
acreditacion, que sirve para mantener pautas normativas. La definicion de la evaluacion
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como medicion se limita evidentemente, sélo a aquellas cosas que pueden ser medidas
con pruebas estandarizadas.

c.  Laevaluacién no es una actividad aislada del proceso formative

La evaluacion es un proceso continuo y acumulativo. Es una accion inherente y
simultanea al quehacer educativo. Estas caracteristicas implican la inoperancia de la
evaluacion como una actividad aislada, a veces realizada como cortes del proceso
ensefianza-aprendizaje (fechas o periodos de evaluacién formal acompafados
psicoldgicamente de un clima de tensién particular).
Toda clase es una oportunidad para «reunir evidencias» de la actuacién de los alumnos
y de nuestra acertada o no-seleccidn de objetivos y de medios para la conducciéon del
aprendizaje.

d. La evaluacion como actividad final.

Si el aprendizaje se enfoca en funcién de una actitud dialogal y por ende
cooperativa entre docentes y alumnos, ya sea en el planteamiento como en la
ejecucion de las experiencias de aprendizaje, se impone una evaluacién permanente.
Una estrategia metodoldgica efectiva requiere dos tipos de evaluacion:

- Una constante evaluacion formativa que proporciona la informacién necesaria para
individualizar la instruccién y detectar las deficiencias de aprendizaje.

. Una evaluacidon sumativa que proporciona informacién acerca de cédmo han
cambiado los alumnos con respecto a los propésitos del curso.

Este replanteamiento de las concepciones de evaluacion trae aparejado una
modificacion de las politicas y practicas de las calificaciones escolares tendentes a
disefiar y emplear procedimientos de evaluacion formativa como medida de control de
calidad» del progreso del aprendizaje. «El problema no consiste en separar a los
alumnos sino en asegurarse de que todos en efecto aprenden hasta lograr los niveles
esperados.

e. La evaluacién debe facilitar la toma de decisiones.

la evaluacidn como actividad final reviste el caricter de fallo fiscal en si misma;
carece de valor orientador y motivador. El alumno no modificara su aprendizaje ante un
plazo ni ante un «debes ser mas aplicado». Por el contrario, el conocimiento gradual y
acumulativo de los alumnos es un recurso de sondeo de la situacidn que «provee
informacién para emitir juicios y adoptar medidas de accion en situaciones en las que
hay que tomar decisiones. Una decisién es una eleccidon entre alternativas y una
situacién de toma de decisiones entre un conjunto de alternativas».

Una oportuna decision del grupe y/o profesor, ya sea para volver a revisar lo
planeado o reajustar los procedimientos de ensefianza, podré dar elementos
correctivos Utiles, Es obvio que no pueden esperarse los resultados de los exdmenes
finales para redefinir los objetivos.

f. La evaluacién como feedback.

Concebir la evaluacién como preceso y admitir el valor de la evaluacién formativa
y sumativa, involucra la intrinseca necesidad de identificar {a educacion con el proceso
de comunicacion, cuya caracteristica esencial es la reversibilidad, retroalimentacion o
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feedback. El acto de comunicacion exige un constante corddn de transmision viva que
supone la ruptura de la dicotomia alumno-educador.

g. La evaluacién como diagnéstico-tratamiento
La funcién explorativa de la evaluacion permite determinar las necesidades de los
alumnos y las demandas de objetivos. La funcion de diagnéstico de la evaluacién
permite obtener informacion acerca de la estimacion de necesidades, la seleccion vy
organizacion de experiencias, la eleccion de material didactico, eic.
En sintesis, poder controlar la marcha del proceso. La funcién de prondstico permite
interpretar ios logros y presentar alternativas de accion.

h. La evaluacidn como informacién para la toma de decisiones.

En educacién se toman decisiones de distinta naturaleza que emanan de
diferentes fuentes; autoridades politicas, autoridades administrativas, autoridades
docentes (profesores, ayudantes, etc) y los alumnos organizados (organizaciones
estudiantiles, asambleas, etc). La evaluacién al servicio de la toma de decisiones asume
su rol natural, ddndose en diferentes niveles segln lo que se pretende lograr.

Por ejemplo, se pueden tomar medidas que deriven de la realidad
socioecondmica; esto origina decisiones institucionales que deben traducirse en
objetivos como respuestas a las necesidades del diagnéstico socioecondmico.

De las funciones de la evaluacién y de las caracteristicas antes mencionadas se
desprende que ésta constituye un proceso integral que abarca el progreso académico
del alumno (informacién, conacimientos, interpretacion, etc) y sus actitudes, intereses,
habitos de trabajo, etc.

El Disefio Curricular considera las estrategias, técnicas e instrumentos de
evaluacion que se aplicaran en la Universidad.

4.7  PLANIFICACION CURRICULAR

4.7.1 Niveles de planificacion curricular

Documento

. Ente responsable
normativo

Niveles de planificacion curricular

Vicerrectorado Académico

Comision Central de Curriculo

1. Nivel de universidad Disefio curricular (Quiénes lo elaboran?

+ Comision Técnica de Disefio y
Evaluacidon Curricular

Escuela Profesional
, ;Quién lo elabora?
. Curriculo de la Q ., ,
2. Nivel de carrera « Comision de Curriculo nombrada
carrera .
por el Consejo de Facultad
+ Representacién estudiantil

« Departamento Académico
3. Nivel de asignatura Silabo ;Quién fo elabora?
El docente a partir de la sumilla

» {Coordinacién académica
4. Nivel de sesién de aprendizaje Plan de clase ;Quién lo elabora?
. El docente
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4.7.2 Componentes de la construccién del Plan Curricular (10)

Evaluacién del curriculo vigente: Se presentan los resultados del proceso de
evaluacion de los diversos componentes del curriculo. Se entiende que estas
conclusiones sirven de fundamento a la reforma curricular. Su presencia demuestra que
la reforma no se ha realizado improvisada ni caprichosamente.

Estudio de la demanda social y el mercado ocupacional: Este ejercicio de visidn
proyectiva prevé los escenarios futuros que deberé afrontar el profesional y constituye
en gran parte la justificacion de la conveniencia de actualizar el curriculo.

Perfil del ingresante. Capacidades, conocimientos, habilidades y actitudes gue la
carrera demanda de quien ingresa a ella guarda relacién con el perfil de salida del
Disefio Curricular Nacional de la Educacién Basica.

Perfil académico-profesional del egresado: Listado clasificado por &reas de las
funciones que debera realizar el egresado al incorporarse a su campo profesional, Una
de estas areas, describe los rasgos actitudinales y habilidades sociales propios de una
persona culta. Debe ser lo suficientemente detallado para que pueda constituirse en
referente de las asignaturas del Plan de Estudios.

Objetivos de Formacién: Secuencia de prescripciones sobre los principales
conocimientos, habilidades intelectuales, destrezas y actitudes éticas que la universidad
se propone que el estudiante adquiera para ser capaz de desempefarse con eficiencia
en el mundo laboral y realizarse como persona humana.

Plan de Estudios: Nlcleo programatico del curriculo. Las diversas asignaturas (cursos,
seminarios, laboratorios, talleres, practicas, clinica, etc.) se periodifican por semestres.
Figuran sus cédigos, denominacién, ndmero de horas tedricas y practicas y requisitos.
Se indican las areas de efectividad con sus respectivos creditajes, asi como las
asignaturas ofrecidas y exigidas.

Malia Curricular: Red de relaciones que guardan las asignaturas entre si, plasmadas de
modo secuencial tomando en cuenta la transferencia horizontal y vertical de los
aprendizajes y contenidos que conforman las lineas formativas del curriculo; dichas
secuencias y conexiones colaterales son representadas por medio de un diagrama.

Distribucién de asignaturas por areas del perfil: Se agrupan las asignaturas de
acuerdo a las areas a que corresponden. De este modo, se puede sopesar la solidez de
las &reas formativas del estudiante, asi como la consistencia entre la declaracién de
objetivos formativos y la realidad de las experiencias que vive el estudiante. Por eso, en
cada area deben figurar los créditos parciales y totales.

Descripcion del curriculo: Se explican los componentes del curriculo y su caracter
flexible o rigido. Si existiera flexibilidad por especialidad, debera indicarse cudles son y
cuantos creditos debe reunir el alumno en cursos obligatorios comunes y electivos. Se
acompafa la relacion de electivos.
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La claridad y precision de esta seccidn sirve para que se cuente con una guia que evite
que, al final de la carrera, a éste le falten créditos en alguna de las areas de su plan de
estudios. j

Practicas preprofesionales: Se sefiala el semestre académico en que el estudiante esta
habilitado para iniciarlas por el creditaje logrado. El Reglamento establece los objetivos;
las actividades, el lugar donde se realizan, la supervisién, la evaluacién y la certificacion

Sumilla: Contiene el compendio descriptivo de la asignatura que define su naturaleza
(tedrica, tedrico-practica, practica, seminario, laboratorio, taller, etc), indica los
objetivos formativos que persigue y presenta una sinopsis de fos contenidos.

Patrén para la elaboracién de los silabos: Se presenta un modelo para que los
profesores programen sus asignaturas a partir de la sumilla que les proporciona la
escuela académico - profesional.

Lineamientos metodolégicos de ensefianza: Los docentes empiearan técnicas
didécticas que favorecen el aprendizaje de conocimientos, habilidades y actitudes de
modo creativo y critico, y contribuyan al camplimiento de los objetivos de la formacién
profesional.

Equipos y materiales educativos: Se hace un listado de los medios de apoyo que se
pone al servicio de los profesores y estudiantes de la carrera. Ejemplo: televisor, DVD,
retroproyector, software especializado, videos, filmes, insumos para laboratorios,
proyector multimedia, maguetas, etc.
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